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in Mio. € 2008 2007 Veranderung
Trianel GmbH

Umsatz 2.625,6 2.337,9 +12,4%
Jahresergebnis 6,4 5,6 +14,3%
Eigenkapital (am 31.12.) 55,7 40,9 +36,2%
Bilanzsumme (zum 31.12.) 228,3 191,9 +18,9%
Investitionen 12,7 4,0 +217,5%
Mitarbeiter (am 31.12.) 137 1M1 +23,4%
Trianel Konzern

KonzernauBenumsatz 2.619 2.368 +10,6 %
Jahrestiberschuss Konzern (nach Ergebnisanteil Minderheiten) 7.3 6,0 +22,3%
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2008 war erneut ein sehr erfolgreiches Geschaftsjahr fur unser Unternehmen. Trianel hat ihre ambitionierten
Ziele nicht nur erreicht, sondern groBtenteils deutlich Ubertroffen. Wir haben unser Ergebnis vor Steuern
gegentber dem Vorjahr um knapp 7 Prozent auf 7.143 T€ gesteigert. Damit haben wir 2008 zum zweiten
Mal in Folge ein Rekordergebnis in der inzwischen 10-jahrigen Unternehmensgeschichte erzielt. Mit der
Gewinnung von neun neuen Gesellschaftern konnten wir auBerdem unsere Gesellschafterbasis und damit
unsere Eigenkapitalbasis noch einmal deutlich starken.

- 10 Jahre Trianel — das bedeutet 10 Jahre Wachstum
und Wandel. 1999 als Kind der liberalisierten Energiemarkte gegriindet, verfolgte Trianel von Anfang an
das Ziel, Synergien fur kommunale und regionale Versorgungsunternehmen zu erschlieBen. Mit unterneh-
merischer Initiative von Trianel sowie unternehmerischem Mut und dem Vertrauen unserer Gesellschafter
konnte die heutige Marktposition gemeinsam erreicht werden. Trianel ist in den vergangenen 10 Jahren
kontinuierlich gewachsen und hat sich von einer reinen Handelsorganisation erfolgreich zu einem umfas-
senden Dienstleister fur Stadtwerke entwickelt. Denn heute handeln wir nicht nur mit Energie, sondern
bauen auch Kraftwerke und Gasspeicher und bieten vielféltige Dienstleistungen entlang der Wertschop-
fungskette an.

Dies alles manifestiert sich neben dem guten wirtschaftlichen Ergebnis auch in der Entscheidung fir eine
klare Markenidentitat. Seit Anfang 2009 vermitteln wir mit neuem Logo und Claim, neuer Markensystematik
und neuem Erscheinungsbild unsere Philosophie, unsere Strukturen und unsere Starken. Zu diesen Starken
gehdrt nicht zuletzt unsere Fahigkeit, immer neue Ideen zu entwickeln. Ideen zu haben ist jedoch nicht
genug — man muss auch die Energie haben, sie umzusetzen. Meine Damen und Herren, ich denke, in den
vergangenen 10 Jahren haben wir bewiesen, dass wir unsere Ideen durch gemeinsames Handeln erfolg-
reich Realitat werden lassen. Genau dieser Dreischritt ist daher unser neuer Claim: Ideen. Gemeinsam.
Umsetzen. Das bedeutet: Wir denken innovativ. Wir sind stark durch unser Netzwerk. Wir verwirklichen,
was wir planen.
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Dr. Jérg Vogt, Geschaftsfiihrer der Trianel GmbH (seit 1.8.2008) Sven Becker, Sprecher der Geschéftsfihrung der Trianel GmbH

- An dieser Stelle mochte ich eines betonen: Der Erfolg von
Trianel ist ein gemeinsamer Erfolg. Mein Dank richtet sich deshalb an unsere Gesellschafter, ohne deren
starken Rickhalt und hohes Engagement die beschriebene Entwicklung nicht méglich gewesen ware.
Dies gilt auch fur den kinftigen Weg der Trianel. Mit den Stadtwerken pflegen wir ein sehr erfolgreiches
Partnerschaftsmodell. Gerade diejenigen, die sich neben ihrem Tagesgeschéft in unserer Gesellschafterver-
sammlung engagiert haben, haben aktiv zum Erfolg unseres Unternehmens beigetragen. Danken mochte
ich auch unserem neu geschaffenen Aufsichtsrat, der die Geschaftsfihrung im ersten Jahr seiner Tatigkeit
in der Unternehmensleitung unterstitzt und in intensivem Austausch die Positionierung und strategi-
sche Ausrichtung von Trianel mitgetragen hat. Der beschriebene Erfolg des vergangenen Jahres ist ganz
entscheidend den hoch motivierten, engagierten und zuverldssigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der
Trianel zu verdanken. Ohne ihren personlichen Einsatz und die immer wieder bewiesene Bereitschaft, Ver-
anderungen aktiv mitzugestalten, hatten wir die gezeigten Ergebnisse nicht erreichen kénnen. Ich méchte
an dieser Stelle allen unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur ihr Engagement danken und fur die
geleistete Arbeit ein groBes Lob aussprechen.
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- Auch im abgelaufenen Geschaftsjahr 2008 haben wir wichtige strategische
Meilensteine erreicht. Zu den Highlights zéhlen die Inbetriebnahme des Gasspeichers in Epe sowie dessen
beschlossene Erweiterung. Das Gas- und Dampfturbinenkraftwerk in Hamm-Uentrop hat zum Jahresbeginn
seinen Betrieb aufgenommen und 2008 bereits gute Ergebnisse erzielt. Als ganz besonderer Erfolg ist
angesichts der &ffentlichen Diskussion um den Bau neuer Kohlekraftwerke, der einsetzenden Finanzkrise
und der hohen Investition die Realisierung des Kohlekraftwerks Liinen zu bewerten. Dieses wurde zum
Baubeschluss gefiihrt und projektfinanziert. Die Bauarbeiten starteten im Sommer des vergangenen Jahres.
Wir haben der Energiewelt damit nach dem Gaskraftwerk zum zweiten Mal bewiesen, dass wir eine solche
Herausforderung bewaltigen konnen. Dies wurde durch das gemeinsame entschlossene unternehmerische
Handeln mit den beteiligten Stadtwerken maéglich. Damit sehen wir uns in unserem eingeschlagenen Weg
bestatigt und kommen der Zielsetzung, Stadtwerke in ihrer Eigenstandigkeit zu starken, wiederum ein
Stlick naher. Mit dem Projektstart fur einen Offshore-Windpark vor Borkum West konnte im abgelaufenen
Jahr zudem der Zugang zu regenerativen Energien auf Basis von GroBkraftwerkstechnologie erschlossen
werden. Weiterhin haben wir die Planungen zum Kohlekraftwerk in Krefeld-Uerdingen energisch voran-
getrieben. Mit beiden Projekten wollen wir einen aktiven Beitrag zum Umbau des Erzeugungsmixes leisten.

Auf organisatorischer Seite haben wir neben der Weiterentwicklung unserer Prozesse und Strukturen mit
dem Eintritt von Dr. Jorg Vogt als neuer Geschaftsfihrer und Nachfolger von Reinhard Goethe die Zustan-
digkeiten auf der Geschéaftsfiihrerebene neu strukturiert. Mit der neuen Ressortverteilung tragt Trianel der
Unternehmensentwicklung der letzten Jahre Rechnung und schafft gleichzeitig die Voraussetzung, die
Steuerungs- und Organisationsprozesse zu optimieren und somit den Wachstumskurs des Unternehmens
konsequent fortzusetzen.

Meine Damen und Herren, aus den obigen Ausfihrungen kénnen Sie entnehmen, dass wir aus unserer
origindren Rolle als Energiebeschaffer und Handler zunehmend auch in andere Rollen gewachsen sind.

Vor diesem Hintergrund werden wir von Marktteilnehmern unterschiedlich wahrgenommen. Um uns und
unsere Zielsetzungen zu erldutern, haben wir den Geschaftsbericht dieses Jahr unter das Motto ,Was

flr ein Unternehmen ist Trianel?” gestellt. Dazu lassen wir namhafte Experten unserer Branche zu Wort
kommen und wollen unsere vielféltigen Rollen aus verschiedenen Perspektiven beleuchten lassen. Wie wird
unsere Rolle im Markt gesehen? Was sind unsere Kernkompetenzen? All dies wird in den Interviews behan-
delt und soll es Ihnen als Leser ermdglichen, unser Unternehmen auch aus Marktsicht besser einordnen zu
kénnen. Als Journalisten konnten wir Dr. Ralf Képke, Chefreporter bei der , Energie & Management Zeitung
fur den Energiemarkt” gewinnen. Allen Beteiligten einen herzlichen Dank!
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- Auf der guten Basis aufsetzend, die ich lhnen nun vorgestellt
habe, werden wir unsere eingeschlagene Wachstumsstrategie gemeinsam mit unseren Partnern auch in
den kommenden Jahren fortsetzen. Es ist unsere Vision, der bedeutendste Werttreiber fir Stadtwerke in
Deutschland zu werden. Unser Fokus wird dabei immer auf dem Bedarf der Stadtwerke an energiewirt-
schaftlichen Dienstleistungen liegen, der sich durch die aktuellen und kinftigen Veranderungen unserer
Branche ergibt. Mit der Blindelung von Dienstleistungsangeboten unter dem Dach der Trianel GmbH haben
wir zu Beginn des Geschéftsjahres 2009 einen weiteren Schritt gemacht, um unseren Gesellschaftern und
Partnern zusatzlichen Mehrwert zu bieten.

Wir sind realistisch genug zu wissen, dass sich die wirtschaftliche Lage unseres Unternehmens vor dem
Hintergrund der aktuellen tiefen Rezession und des damit einhergehenden dramatischen Preisverfalls

der Energiepreise im laufenden Geschéftsjahr voraussichtlich verschlechtern wird. Dennoch erwarten

wir — auch in Anbetracht der eingeleiteten strategischen MaBnahmen — fiir 2009 erneut ein positives,
wenn auch geringeres Ergebnis als im Geschaftsjahr 2008. Wir sind gut aufgestellt mit dem Handels- und
Beschaffungsgeschaft als Kerngeschaft. Daneben entwickeln wir neue Projekte und erarbeiten Optionen
fur Stadtwerke in der Erzeugung, aber auch auf anderen Gebieten. Weitere Technologien im regenerativen
Bereich werden derzeit von uns fur die Erzeugung geprift. In der Re-Kommunalisierung und der Elekt-
romobilitat sehen wir weitere Zukunftsfelder fur Stadtwerke, die uns 2009 beschaftigen werden. Dabei
verlieren wir unsere Philosophie nie aus den Augen: Unser Handeln soll Stadtwerke zukunftsfahig machen.
Daflr werden wir uns weiterhin engagieren.

Mit freundlichen GrtiBen

W

Sven Becker
Sprecher der Geschaftsfihrung

JAHRESABSCHLUSS
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Der Aufsichtsrat der Trianel GmbH hat sich im Geschéftsjahr 2008 intensiv mit der Lage des Unternehmens
beschaftigt und seine Aufgaben sorgfaltig wahrgenommen. Wir haben die Geschaftsfihrung bei der Lei-
tung des Unternehmens regelmaBig beraten und tGberwacht. Der Aufsichtsrat war in alle Entscheidungen
von grundlegender Bedeutung eingebunden.

Vor dem Hintergrund des rasanten Wachstums der Trianel GmbH wurde der Aufsichtsrat 2007 als neues
Steuerungsinstrument ins Leben gerufen. Er erortert nun regelmaBig die aktuellen strategischen Fragestel-
lungen des Unternehmens. Zudem berat er die Gesellschafterversammilung, die inzwischen mehr als 40
Personen umfasst, fir die anstehenden Entscheidungen und spricht diesbeztglich Empfehlungen aus.

- Der Aufsichtsrat hat im abgelaufenen Geschéftsjahr sechs Sitzungen
abgehalten, um die Gesellschafterversammlungen vorzubereiten. Dartber hinaus hat eine Sitzung statt-
gefunden, die ausschlieBlich dem Thema Strategie gewidmet war. Zu den zentralen strategischen Frage-
stellungen zahlten neu vorgeschlagene GroBprojekte wie etwa der Bau von Kraftwerken oder eines
Windparks oder die weitere geografische Expansion. Diese strategischen Plane wurden von der Geschéfts-
fihrung ausfuhrlich vorgestellt und anschlieBend gemeinsam diskutiert. Im Geschaftsjahr 2008 waren
auBerdem die Finanzkrise und ihre méglichen Auswirkungen auf das Geschéaft der Trianel GmbH Gegen-
stand der Diskussionen.

Der Aufsichtsrat hat sich auch mit dem Jahresabschluss und dem Wirtschaftsplan des Unternehmens sowie
den Jahresabschlissen der Einzelgesellschaften beschaftigt. Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss
der Trianel GmbH zum 31. Dezember 2008 sowie der Lagebericht sind unter Einbeziehung der Buchfuhrung
von der INVRA TREUHAND AG Wirtschaftspriafungsgesellschaft, Koéln, geprift worden. Sie hat den unein-
geschrankten Bestatigungsvermerk erteilt.

Durch die Vielzahl der Sitzungen und weitere vertiefende Einzelgesprache hat ein reger Austausch zwischen
den Gremien der Trianel GmbH stattgefunden. Dartber hinaus hat die Geschaftsfihrung den Aufsichtsrat
zu wichtigen Anlassen auch in der Zeit zwischen den Sitzungen schriftlich oder mindlich informiert. Bei
jeder der sechs Sitzungen war die Beschlussfahigkeit des Aufsichtsrats gewahrleistet.

—=Zum 30. Juni 2008 ist Herr Reinhard
Goethe aus der Geschaftsfuhrung der Trianel GmbH ausgeschieden. Zum 1. August 2008 hat Herr Dr. Jorg
Vogt als sein Nachfolger seine Arbeit aufgenommen. Der Aufsichtsrat hat die Gesellschafterversammlung
bei der Suche nach einem neuen Geschaftsfuhrer aktiv untersttzt.

Als weiteres Mitglied des Aufsichtsrats konnten wir im September 2008 Herrn Dr. Ulf Boge, Prasident des
Bundeskartellamtes a.D., begriBen. Damit haben wir eine namhafte und erfahrene Personlichkeit aus der
Wettbewerbspolitik und dem Energiebereich fir eine Tatigkeit in unserem Aufsichtsrat gewinnen kénnen.
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Der Aufsichtsrat besteht nunmehr aus zwolf Mitgliedern. Er
deckt durch seine Struktur die Vielfalt des Gesellschafterkreises
ab. So sind groBe und kleine Stadtwerke ebenso vertreten

wie Unternehmen aus den europaischen Nachbarldndern.
Daneben sollen ausdriicklich bis zu drei Aufsichtsratsmitglieder
nicht aus dem Gesellschafterkreis stammen. Mit ihrer Erfah-
rung aus anderen Bereichen sollen sie die Arbeit des Aufsichts-
rats bereichern.

Der Aufsichtsrat dankt dem ausgeschiedenen Herrn Reinhard
Goethe fur sein Engagement und die geleistete Arbeit.

Der Aufsichtsrat dankt weiterhin der Geschaftsfiihrung, der
Gesellschafterversammlung sowie allen Mitarbeiterinnen

und Mitarbeitern der Trianel GmbH fir ihren Einsatz und die
vertrauensvolle Zusammenarbeit. Auch im Geschaftsjahr 2008
ist es Trianel gelungen, ein rasantes und dazu profitables
Unternehmenswachstum zu erzielen und sich weiter hin zu
einem umfassenden Dienstleister fur Stadtwerke zu entwi-
ckeln. Die Gesellschafterbasis wurde erfolgreich erweitert,
neue Geschaftsfelder wurden integriert und gleichzeitig die
bestehenden Geschaftsbereiche weiter vorangetrieben. Daher
unterstltzt der Aufsichtsrat die weitere Strategie und Arbeit
des gemeinsamen Netzwerks mit ganzer Kraft.

Aachen, im Mai 2009
Der Aufsichtsrat

W«M

'Bernd Wilmert
Vor5|tzender

WAS IST TRIANEL?

LAGEBERICHT

JAHRESABSCHLUSS
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Was fiir ein Unternehmen ist Trianel?

WIR STELLEN UNS VOR.

10 Jahre nach Griindung begeht Trianel in 2009 ihr erstes
rundes Firmenjubildum. 1999 wurde das Unternehmen
gegrundet, um fur kommunale und regionale Versorgungs-
unternehmen Synergien bei Energieerzeugung, Handel und
Beschaffung sowie Vertrieb zu erschlieBen und deren Wett-
bewerbsfahigkeit im Energiemarkt zu starken. Durch die Bun-
delung komplementarer Interessen machen wir gemeinsam
maoglich, was fir ein einzelnes Stadtwerk undenkbar ist. Heute
ist Trianel die groBte europdische Stadtwerke-Kooperation.

Trianel versteht sich als ein umfassender Dienstleister entlang
der gesamten Wertschopfungskette. Wir verfolgen das Ziel,
Stadtwerke in ihrer Unabhdngigkeit zu unterstitzen, indem
wir Leistungen erbringen, bei denen GroéBen- oder Spezialisie-
rungsvorteile von besonderer Bedeutung sind.

Ausgangspunkt und Kerngeschaft der Trianel GmbH ist ein
direkter Zugang zum Energiehandel mit einem eigenen Tra-
ding Floor und der Zugriff auf einen eigenen Erdgasspeicher.
Dies ist die Basis fur ein breites Dienstleistungsangebot, das
Uber eine optimierte Beschaffung weit hinausgeht.

Vertrieb

Handel/
Beschaffung

Erzeugung

Trianel-Gesellschafter

Ein wichtiger Bestandteil unseres Produktportfolios ist die
Evaluierung und Entwicklung von Investitionsprojekten, z.B.
im Upstream-Bereich. Durch die Ausweitung der Wertschop-
fungskette auf die Erzeugung bieten wir unseren Gesellschaf-
tern einen weiteren Mehrwert. Strom selbst zu erzeugen
anstatt ihn ausschlieBlich tber den GroBhandelsmarkt zu
beschaffen, macht Stadtwerke flexibler und unabhangiger in
der Gestaltung ihres Beschaffungsportfolios — ein Vorteil, der
den Wettbewerb im Energiemarkt vorantreibt. Downstream
beraten und unterstltzen wir mit vertriebsbezogenen Dienst-
leistungen an der Schnittstelle der Beschaffung zum Vertrieb
und beteiligen uns am Endkundenvertrieb.

Die Gesellschafter profitieren in mehrfacher Hinsicht von Trianel.
So erzielen sie einen groBen operativen Mehrwert. Dazu zahlen
Beschaffungskostenvorteile oder auch die Optimierungsvorteile
bei der Asset-Bewirtschaftung. Ein zweiter und noch gréBerer
Werttreiber sind die strategischen Optionen, die wir den Stadt-
werken er6ffnen, indem sie durch uns von den Chancen der
Branchenveranderungen profitieren. Daneben haben Stadt-
werke die Mdglichkeit, sich bei ausgewahlten Projekten wie
einem Kraftwerk oder einem Gasspeicher noch gezielter zu
beteiligen. Die Diversifizierung unseres Produktportfolios ist ein
stabilisierendes Element in unserer Geschaftsentwicklung.

Endkunden

(Eigenstandige Stadtwerke)

Trianel-Mehrwertdienstleistungen

Das Geschaftsmodell Trianel



WIR DENKEN INNOVATIV. WIR
SIND STARK DURCH UNSER
NETZWERK. WIR  VERWIRK-
LICHEN, WAS WIR PLANEN.
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VORWORT

AUFSICHTSRAT

WAS IST TRIANEL?

LAGEBERICHT JAHRESABSCHLUSS

JEAN-PAUL WAGNER (ADMINISTRATEUR DELEGUE, LUXEMBOURG ENERGY OFFICE S.A.) IM INTERVIEW

Ist Trianel ein Berater?

- Auf jeden Fall. Trianel
hat sich zu einem wertvollen Berater
fur all die Energieversorger entwickelt,
die eine Unabhdngigkeit von den
groBen Konzernen anstreben. Stadt-
werke, deren kommerzielle Strukturen
relativ jung sind, kénnen keine groBen
Stabe aufbauen. Sie sind deshalb, wie
Luxembourg Energy Office (LEO), auf
Berater von auBen angewiesen. Fur
Trianel spricht, dass sie Know-how bei
der Beschaffung, dem Portfolio- und
Risikomanagement und der Erzeugung
mitbringt. AuBerdem kann Trianel
Geschaftsfihrern von Stadtwerken
strategische Ratschlage fur ihre kinftige
Ausrichtung geben. Wo geht die Reise
lang? Welche Themen werden wichtig?

- Trianel ist nicht gleichzeitig
Diener zweier Herren. Trianel steht nicht
in dem Ruf, parallel zu den Stadtwer-
ken auch noch den Konkurrenten zu
beraten. Genau das ist aber bei vielen
bekannten Consultants der Fall. Einen
klassischen Berater der Energiebranche
in unsere Blicher schauen zu lassen,
damit tue ich mich schwer. Bei der
Beratung auf Beschaffungsebene etwa
sieht man sich oft den Konzepten
groBerer Produzenten ausgeliefert.
Unter Stadtwerken, also der Kreis, in
dem sich die Trianel-Berater bewegen,
sind die Geheimnisse nicht allzu groB,
und die Stadtwerker machen sich in den
wenigsten Fallen Konkurrenz unterein-
ander. Trianel ist weniger , verdachtig”
und bringt einfach mehr Spezialwissen

und Verstandnis fur unsere Belange mit.
Letztendlich sind auch die Tagessatze
bei Trianel etwas moderater, was auf
das Geschaftsmodell zurtickzufthren ist.
Auch ein nicht ganz unwichtiger Aspekt.

- Bin ich auch. Trianel bietet einfach
mehr als den Service, den man von klas-
sischen Consulting-Agenturen kennt.
Ich denke da beispielsweise an die von
Trianel organisierten Marktworkshops,
die dem Erfahrungsaustausch unter uns
Stadtwerken dienen. Das ist eine lockere
Beratung am runden Tisch, die sehr
wertvoll ist. Als in Luxemburg ab 2002
die Liberalisierung startete, war Trianel
die einzige Quelle von Wissen und
Beratung, der wir strategisch vertrauen
konnten. Das hat sich bis heute kaum
verandert.

LEO ist seit 2003 Partner der Trianel.



12

Geschaftsbericht 2008 | Trianel GmbH

- Ein
solcher Berater muss die Denkweise
von Stadtwerken verstehen. Wir sehen
die Kunden als Burger, denen wir uns
verpflichtet fhlen. Unsere Kunden sind
nicht nur einfach Energieabnehmer,
die helfen, Umsatze und Gewinne zu
steigern. Die Entscheidungsprozesse
bei Stadtwerken, sei es, wenn es um
strategische Vorhaben oder um Inves-
titionsprojekte geht, laufen anders als
bei einem privaten Unternehmen. Das
muss ein Berater wissen und bei seinen
Empfehlungen berticksichtigen. Ohne
ein Verstandnis fur die kommunale Welt
tut sich ansonsten ein Consultant sehr
schwer. Klassische Berater sind in der
Regel auf ein Projekt fokussiert, fur das
sie Empfehlungen abgeben. Bei Trianel
kommt mehr hinzu, von Trianel gibt es
Anst6Be, die sich nicht gleich auf der
Honorarrechnung wiederfinden.

= Ich will ein Beispiel nennen: Es gibt

bei Trianel den Business-to-Business-
Vertriebspool Deutschland, Gber den wir
unseren Absatz ausbauen kénnen. Ein
solches Projekt allein hatten wir ohnehin
nicht stemmen kénnen. Die Idee, sich an
diesem Pool zu beteiligen, ist eine groB3e
Hilfe fur uns. Seitdem wir mit Trianel
zusammenarbeiten, hat es immer wieder
neue Ideen fir den Ausbau unserer Ver-
triebsaktivitaten gegeben. Dariiber bin ich
sehr froh, weil wir so auf breiteren FiiBen
stehen konnen. Trianel hat natrlich das
Gluck, Gber eigene Strukturen beispiels-
weise im Handelsgeschaft zu verfligen.
Da haben wir uns eingeklinkt. Das sind
aber alles Aktivitaten, die weit Uber das
Ubliche Beratungsgeschaft hinausgehen.

, OHNE EIN VERSTANDNIS FUR DIE KOMMUNALE
WELT TUT SICH EIN CONSULTANT SCHWER.”

- Die Klassiker, um das mal so zu
nennen, stehen auch kinftig ganz oben
auf der Agenda: Portfolio- und Erzeu-
gungsmanagement. Einen wachsenden
Beratungsbedarf sehe ich bei Themen wie
Smart Metering und Elektromobilitat. Es
ware schade, wenn die herkdmmlichen
Mineral6lfirmen mit ihrem Tankstellen-
netz auch die Versorgung von Elektro-
autos dominieren wirden. Das ist ein
Geschaftsfeld, das ich auch fir Stadtwer-
ke sehe, nicht morgen, aber mittelfristig
auf jeden Fall. Stadtwerke versorgen
heute die Endkunden im Haushaltssektor,
diese Struktur sollte es auch bei der
Elektromobilitat geben. Das ist eine wei-
tere Wertschopfungsstufe fur Stadtwerke.
Bei allem sollte Trianel aber ihr , Core
Business” nicht vernachlassigen.

- Uneinge-
schrankt. Ich tue es bereits. Zum Beispiel
versuche ich, ein weiteres Stadtwerk in
Luxemburg mit der Trianel zusammen-

zubringen.




» TRIANEL BIETET EINFACH

, DEN MAN
VON EINER KLASSISCHEN CON-
SULTING-AGENTUR KENNT. "
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OLIVER MAIBAUM (MANAGING DIRECTOR EXCHANGE,
EUROPEAN ENERGY EXCHANGE (EEX AG)) IM INTERVIEW

Ist Trianel ein
Handelsunternehmen?

-

Trianel gehort zu den Handelspartnern
an der EEX, die es geschafft haben, die
Interessen von mehreren Stadtwerken
zu bindeln und den Kommunalversor-
gern so Uberhaupt erst einen Zugang
zum GroBhandelsmarkt verschafft zu
haben. Die Mitgliedschaft an einer Bérse
rechnet sich erst ab einem bestimmten
Handelsvolumen, das kann nicht jedes
Stadtwerk aufweisen. Trianel ist fir die
EEX daher ein sehr interessanter Han-
delsteilnehmer, weil mit dem dahinter
stehenden Unternehmensverbund gute
Handelsmengen verbunden sind. Trianel
fungiert fur seine Anteilseigner als
Turoffner, um Uberhaupt am Borsen-
markt teilnehmen zu kénnen. Was banal
klingt, aber nicht ist.

- Der Borsenhandel benétigt
eine nicht unerhebliche technische
Infrastruktur, die Geld kostet. Diese
Investitionen ersparen sich die bei
Trianel organisierten Stadtwerke wie
auch die Jahresentgelte, die an der EEX
einfach anfallen. Dartber hinaus gibt es
noch mehr Vorteile: Der Energiehandel
an der Borse ist ein regulierter Markt,
unser Geschaft steht unter staatlicher
Aufsicht. Alle Unternehmen, die am
Borsenhandel beteiligt sind, erhalten
eine vollige Preistransparenz. Das ist
anders als bei bilateralen, anonymen
OTC-Geschaften (= Over the Counter,
also auBerborslicher Handel). Was auch
hinzu kommt, ist, dass die EEX fur
verschiedene Commodities (Strom, Gas,
CO,, Kohle) ihren Markteilnehmern die
gesamte Wertschépfungskette anbietet,
angefangen beim Handel bis zum Clea-
ring und Settlement Uber das Clearing-
haus der EEX, der European Commodity
Clearing (ECC) AG, die die finanzielle
und physische Abwicklung, das sog.
Fahrplan-Management Gbernimmt.

Wir bieten verschiedene Packchen an,
die Trianel seinen Anteilseignern und
Kunden vor die Haustlr legen kann.

- Uber
Sven Becker, einen ihrer Geschéfts-
flhrer, hat die Trianel Sitz und Stimme
im EEX-Borsenrat. Trianel gehort zu
den 19 gewahlten Borsenratsmitglie-
dern, zu deren Aufgaben nicht nur die
Uberwachung der Bérsengeschéftsfiih-
rung zahlt. Dieses Gremium ist unter
anderem fur die Verabschiedung und
die Weiterentwicklung des gesamten
Regelwerks der EEX zustandig wie auch
fur Produktneueinfihrungen. Gerade
dieses Gremium hat darauf gedrangt,
dass die EEX neben dem Strom- auch
in den Gashandel eingestiegen ist.
Dieses Angebot fehlte lange in unserem
Portfolio. Nunmehr profitieren auch
Stadtwerke davon.



VORWORT AUFSICHTSRAT WAS IST TRIANEL? LAGEBERICHT JAHRESABSCHLUSS 15




16

Geschaftsbericht 2008 | Trianel GmbH

- Wir gehen davon aus, dass
die Handelsintensitat und -volumina
weiter wachsen. Das gilt vor allem fiir
den Handel mit Erdgas, bei dem wir erst
am Anfang stehen. Das regulatorische
Umfeld ist noch verbesserungwiirdig.
Insbesondere die weitere Zusammen-
legung von Marktgebieten sowie die
richtigen Produkte im Regelenergie-
markt sind voranzutreiben. Wenn das
der Fall ist, wird das auf jeden Fall den
Gashandel beeinflussen. Ein weiterer
Trend kénnte der Handel mit komple-
xeren Produkten sein. Das Stichwort
hierfur lautet Spreads. Dabei wird z.B.
Strom gegen Kohle oder Strom gegen
Gas gehandelt. Genau solche Produkte
verlangen eine hohere Kompetenz der
Handler. Des Weiteren zeichnet sich
fur mich ab, dass sich die einzelnen
Energiehandelsplatze in Europa starker
bundeln. Den Anfang haben wir mit
der Kooperation mit der franzosischen
Powernext gemacht. Dank der aus der
Kooperation entstandenen gemeinsa-
men Plattform fur den Terminhandel mit
Strom ergeben sich fur unsere Teilneh-
mer massive Kosteneinsparungen auf
der Abwicklungsseite, da Sicherheiten
jetzt an nur an einem Clearinghaus hin-
terlegt werden missen und sich daraus
Saldierungsvorteile ergeben.

- Der sprich-
wortliche Fall von Lehmann Brothers hat
heute schon all unsere Handelsteilnehmer
dazu bewegt, mehr Gewicht auf die
Risikominimierung und -absicherung zu
legen. Das Risikomanagement bei unse-
ren Handelsunternehmen wird auf alle
Falle an Bedeutung zunehmen, was sich
auf die Clearing-Umsatze an der ECC
auswirken wird. Fur die bei Trianel betei-

ligten Stadtwerke ist es sicherlich gut zu
wissen, dass sie von einem Unternehmen
an der EEX vertreten werden, das alle
Spielregeln beherrscht.

. WIR GEHEN DAVON AUS, DASS DIE HANDELS-
INTENSITAT UND -VOLUMINA WEITER WACHSEN,
VOR ALLEM BEIM HANDEL MIT ERDGAS.”




,TRIANEL FUNGIERT FUR IHRE AN-
TEILSEIGNER ALS , UM
UBERHAUPT AM BORSENMARKT
TEILNEHMEN ZU KONNEN. "
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Highlights

AUS HANDEL UND BESCHAFFUNG 2008

Portfoliomanagement optimiert Beschaffung - Mit
unserem Portfoliomanagement schaffen wir die Méglichkeit,
den Energiebedarf eines Stadtwerks schrittweise tber einen
ldngeren Zeitraum zu decken und dabei ein Hochstmal3 an
Unabhédngigkeit, Flexibilitdt und Einsparpotenzial zu sichern.

Durch das steigende Risikobewusstsein der Stadtwerke ist die
Nachfrage nach Beschaffungs-Portfoliomanagement gestiegen
und der Kundenstamm wurde im vergangenen Jahr auf 35
Kunden erhoht. Mit dem Beschaffungs-Portfoliomanagement
auf der Versorgungsseite wurde eine durch einen Wirtschafts-
priifer testierte Performance gegentiber dem Benchmark-Index
von 2,6 Prozent erzielt.

Auch auf der Erzeugungsseite mit dem Erzeugungs-Port-
foliomanagement erwirtschaftete Trianel im Vergleich aller
Anteilseigner am Trianel-Kraftwerk Hamm-Uentrop in der
Tageseinsatzoptimierung fir sich und weitere 13 optimierte
Kraftwerksanteile einen um 1,5-3,5 Prozent hoheren nor-
mierten Deckungsbeitrag.

Gasspeicher in Epe > Trianel hat im vergangenen Jahr
gemeinsam mit 13 Energieversorgungsunternehmen den

Bau des Gemeinschaftsgasspeichers in Epe sowie seine
Erstbeftllung nach einer zweijahrigen Realisierungsphase

wie geplant abgeschlossen. Mit dem Projekt , Gasspeicher

in Epe” haben wir zum ersten Mal Stadtwerken den Zugang
zum Speichermarkt eréffnet und damit den Wettbewerb
weiter vorangebracht. Der Speicher wurde mit Beginn des
Gaswirtschaftsjahres 2008/2009 in den kommerziellen Betrieb
genommen.
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Lombardenstrasse 28
52070 Aachen

Aufgrund der groBen Nachfrage nach Speicherkapazitat wurde 2008 die Erweite-
rung der Anlage um eine vierte Kaverne mit einem Gesamt-Investitionsvolumen von
125 Mio. € beschlossen. Diese soll zum Beginn des Gaswirtschaftsjahres 2009/2010
in Betrieb genommen werden. Mit ihr wird das Volumen der Trianel Speicheranlage
auf 240 Mio. m3 verdoppelt.

Trianel ist in der Lage, auf Basis des Speichers flexible Produkte fur das Gas-Beschaf-
fungsportfolio, die auf dem Handelsmarkt nur begrenzt verfigbar sind, zur Verfi-
gung zu stellen.
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MARTIN FABER (BEREICHSLEITER KAUTIONSVERSICHERUNG,
EULER HERMES KREDITVERSICHERUNGS-AG) IM INTERVIEW

Ist Trianel ein Unternehmen,
das Energierisiken versichert?

- Ja, den Begriff Risiko-
minderung halte ich hier fur richtig
gewahlt. Naturlich ist Trianel fur ihre
Gesellschafter keine Versicherung, die
mit einem groBen Schirm die beteiligten
Stadtwerke vor den Risiken des Energie-
geschaftes schitzt. Das kann Trianel
auch gar nicht sein. Mit ihrem Know-
how und der mittlerweile zehnjahrigen
Erfahrung im Handelsgeschaft setzt
Trianel aber alles daran, die finanziel-
len Risiken im Energiegeschaft fir ihre
Gesellschafter zu minimieren. Das ist
sicherlich eine der wichtigen Aufgaben
von Trianel.

- Der Begriff
Energiegeschaft ist sehr global. Wenn
wir als Euler Hermes Uber Risiken im
Energiegeschaft sprechen, dann geht
es nicht um das Explorationsrisiko bei
Olbohrungen beispielsweise in Alaska
oder in Marokko. Aus der Sicht eines
Finanzanalysten dreht es sich bei Risiken
im Energiegeschaft vielmehr um im-
manente Volatilitdten. Energie ist wie
andere Rohstoffe mit Preisschwankun-
gen verbunden. Im Fokus stehen bei
uns das Auf und Ab der Markte und
die dabei zu beobachtenden Geschwin-
digkeiten, die teilweise atemberaubend
sein kénnen.

— Genau. Die Ener-
giewirtschaft hat ja besondere Versor-
gungsaufgaben zu erfillen. Daher ist die
Branche bei dem Unterfangen, Volatili-
taten in ihrem Kerngeschaft zu mana-
gen, besonders gefordert, viel starker
als beispielsweise die Automobil- oder
StBwarenindustrie. Die Preisschwankun-
gen koénnen die Finanz- und Ertragskraft
eines Markteilnehmers positiv wie nega-
tiv stark beeinflussen.

- Die Tendenz
zu diesen Volatilitaten hat zugenommen,
keine Frage. Die Rohstoffméarkte und die
Teilnehmer an diesen Rohstoffmarkten
sind abhangig von Finanzierungsstruk-
turen und vom Bereitstellen von Kapital.
Je teurer Kapital von den Markten zur
Verfigung gestellt wird, desto groBer ist
die Ruckwirkung auf die Finanzierung
von Energiewirtschaftsunternehmen. Wir
erleben derzeit, dass die Energiewirt-
schaft neben den traditionellen Aufs und
Abs bei Energietragern wie O, Kohle
und Gas jetzt noch zusatzlich durch
die knapperen und teurer gewordenen
Kredite belastet wird. So etwas mogen
Risiko- und Finanzanalysten nicht, denen
Volatilitaten eher suspekt erscheinen.

- Niemanden.
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- Letztlich
geht es um einen Vertrauensvorschuss,
den die Trianel-Gruppe von ihren
Gesellschaftern bekommen hat. Dieses
Vertrauen erwirbt und festigt Trianel,
in dem die Geschaftsfiihrung versucht,
mit bestem Wissen und langjahriger
Erfahrung sowie externer Unterstitzung
die Risiken der Preisspriinge so gering
wie mdglich zu halten.

- Kalkulierbar, ja.
Die Kalkulationen mussen aber zusatzli-
che Parameter enthalten, die als Puffer
herhalten mussen. Kalkulationen werden
so aufwandiger und die daraus resultie-
renden Preise teurer. Gerade in Krisenzei-
ten brauche ich eine Vielzahl von Szena-
rien, die auch noch transparent gemacht
werden mussen. Gerade das schafft, um
bei dem Beispiel Trianel zu bleiben, das

J

AW
-5
/

Vertrauen zu den Gesellschaftern. All
diese Aktivitaten zeigen, dass Trianel sich
nach vielen Seiten absichert. Niemand
verlangt von der Trianel-Geschaftsflh-
rung genaue Preisprognosen.

- Letztlich geht es um Vorsorgebem-
hungen und die Risikosteuerungsmaog-
lichkeiten, die regelmaBig zeigen, dass
Trianel sich absichert.

- Die
Zusammenarbeit von Trianel mit Euler
Hermes zeigt eines ganz deutlich: Da
ist ein externer Finanzdienstleister, der
bereit ist, Burgschaften und Garantien
fur die Trianel-Gruppe zu geben, weil
er von deren Geschaftsmodell und den

Perspektiven Uberzeugt ist. Das schafft

Sicherheit fir die eigenen Gesellschafter.
Euler Hermes ist fur Trianel eine klassi-
sche Risikovorsorge, wir sind Burge und
Garantiegeber gegeniber den Trianel-
Handelspartnern. Das ist ein klares Sig-
nal an alle Gesellschafter. Euler Hermes
wurde diesen Schritt nicht machen,
wenn wir nicht fur richtig erachteten,
fir was Trianel steht. Wir glauben an
das Unternehmen, heute und morgen.
Genau solch einen Vertrauensbeweis
wollen auch Investoren und Geschafts-
partner sehen, die mit Trianel zusam-
menarbeiten. Bei der Schnelllebigkeit
unserer Zeit wird allzu oft vergessen,
dass es fur Vertragsabschlisse eine Art
von Urvertrauen braucht. Euler Hermes
freut sich, fur Trianel hier einen Beitrag
leisten zu kénnen.

» TRIANEL SETZT ALLES DARAN, DIE FINANZIELLEN
RISIKEN IM ENERGIEGESCHAFT FUR IHRE GESELL-
SCHAFTER ZU MINIMIEREN. “



,WIR SIND VOM GESCHAFTS-
MODELL UND DEN PERSPEK-
TIVEN  UBERZEUGT.  DAS
SCHAFFT

11
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DR. RAINER HAUENSCHILD (CEO BUSINESS UNIT ENERGY SOLUTIONS, SIEMENS AG) IM INTERVIEW

Ist Trianel

ein Projektentwickler?

- Als allererstes exzellentes
Markt-Know-how, dann Flexibilitat
kombiniert mit kurzen Reaktionszeiten
auf Marktveranderungen. Ein guter
Projektentwickler sollte tber ein breites
Kontakt- und Partner-Netzwerk verfu-
gen. Hilfreich ist, wenn ein Projektent-
wickler auf standardisierte Losungen
zurtickgreifen kann. Hinzu kommen eine
solide finanzielle Basis und ein guter
Zugang zu den Finanzmarkten, was
gerade in diesen Tagen wichtig ist. Last
but not least muss ein Projektentwickler
Uber eine gute Mannschaft verfugen,
ohne diese Kernkompetenz geht es
einfach nicht.

- Ein-
deutig ja. Da wir in den vergangenen
Jahren mit Trianel zusammengearbeitet
haben, kann ich diese Aussage guten
Gewissens treffen. Trianel hat sich in der
Tat schnell und flexibel den Marktchan-
cen gestellt, die sich dem Unternehmen
in den letzten Jahren er6ffnet haben.
Trianel hat gehandelt, darauf kommt
es an. Trianel hat flache Hierarchien
und deshalb sind die Entscheidungs-
wege kurz. Das haben wir sehr schat-
zen gelernt. Positiv haben wir zudem
wahrgenommen, dass Trianel bereit war,
mutige Entscheidungen zu treffen, und
zwar mit der Zustimmung aller Gesell-
schafter. Das ist der beste Beweis, dass
es Trianel gelungen ist, kontinuierlich
ein starkes Gesellschafter- und Partner-
netzwerk aufzubauen. Was auch fur

Trianel spricht: Das Unternehmen hat
sich Uber die Jahre hinweg mit guten
Leuten verstarkt. Wir sehen deshalb in
Trianel einen guten Projektentwickler
uns gegenubersitzen.

- In der Tat sehen wir
Trianel als ein Unternehmen, das die
Starken eines IPPs mit den Starken der
traditionellen Energiewirtschaft kombi-
niert. Trianel kann auf die finanziellen
Starken und das Know-how einer Reihe
von Stadtwerken zuriickgreifen. Trianel
hat damit ein Rollenmodell etabliert,
dem andere kommunale Verbiinde in
Deutschland gefolgt sind.
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- Trianel ist mit seinen
Erzeugungsprojekten breit aufgestellt,
mit den Energietragern Kohle, Gas und
Wind verfugt Trianel Gber einen gesun-
den und zukunftsfahigen Energiemix.
Dieser Mix schafft sowohl eine Risiko-
minimierung als auch die Flexibilitat, um
schnell auf Marktgeschehnisse reagieren
zu kénnen. Mit der Bundelung vieler
kleiner und mittelgroBer Stadtwerke ist
Uber Trianel ein neuer Marktteilnehmer
entstanden — das darf nicht vergessen
werden. Vor einem Jahrzehnt hatten
viele gesagt, solch eine Konstruktion
ware nicht moglich. Wobei die Idee auf
der Hand lag: Zusammen kdnnen Stadt-
werke, die ja nach wie vor eine groBe
Bindung zu den Endkunden haben,
groBere Investitionsvorhaben schultern.
Und genau diesen Weg hat Trianel frei
gemacht.

.= Richtig. Das Beispiel
Hamm-Uentrop war der erste Beweis.
Das Kohlekraftwerk in Linen, bei dem
wir wiederum mit Trianel zusammen-
arbeiten, ist der zweite. Solche Kraft-
werksprojekte sind aber nur mit dem
Trianel-Modell maglich, fur ein einzelnes
Stadtwerk ware ein solches Kraftwerk in
den meisten Fallen zu gro3 gewesen.

- Siemens
ist ein klassischer Kraftwerksbauer,
der Komponenten und Gesamtan-
lagen anbietet. Trianel deckt andere
und genauso wichtige Teile der Wert-
schopfungskette ab, und zwar von der
Projektentwicklung Uber die Eigenstrom-
erzeugung bis hin zur Schnittstellenfunk-
tion zum Endkunden. Trianel ist Errichter,
Betreiber und Nutzer in einer Organisa-
tion. Darin sehen wir eine Fokussierung
auf den langfristigen Erfolg.

- Trianel hat als
neuer Marktteilnehmer zur Belebung
des Erzeugungsmarktes beigetragen.
Mit drei eigenen GroBkraftwerken hat
das Unternehmen demndchst auch
durchaus Gewicht. Interessant ist dabei
die Aufgabenteilung: Trianel Ubernimmt

."

o
&
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die Energieerzeugung, die Stadtwerke
Ubernehmen die Verteilung und die
Kundenbetreuung. Und mit diesem
Modell wird die Eigenstandigkeit der
Stadtwerke gestarkt. Trianel ist damit
Vorreiter und Vorbild zugleich fur
ahnliche kommunale Verbinde. Die
Stadtwerke haben so einen Freiheitsgrad
bekommen, der mit anderen Aktivitaten

nur schwer zu erreichen gewesen ware.

.IN DER TAT SEHEN WIR TRIANEL ALS EIN UNTERNEHMEN, DAS
DIE STARKEN EINES IPPS MIT DEN STARKEN DER TRADITIONELLEN
ENERGIEWIRTSCHAFT KOMBINIERT.”



» TRIANEL HAT SICH IN DER TAT
DEN
MARKTCHANCEN GESTELLT."
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Highlights

AUS DER ERZEUGUNG 2008

Trianel verfigt mit ihren Gesellschaftern aktuell Gber ein
Eigenerzeugungsportfolio von 1.550 Megawatt, das erzeugt
wird in Kraftwerken, die bereits in Betrieb sind bzw. sich im
Bau befinden. Weitere 1.000 Megawatt sind in Planung.

SIEMENS = -
Wir bauen fiir Sie. Al < THI  Trianel

Neubau 750 MW Stemkohle -
kraftwerk in Liinen.

- Mit dem Gas- und Dampfturbinenkraftwerk in
Hamm-Uentrop ging 2007 das erste kommunale Gemein-
schaftskraftwerk von 27 regionalen und kommunalen
Energieversorgungsunternehmen und der Trianel ans Netz.
Trianel bundelt die Kraftwerksscheiben, um die Vorteile einer
GroBanlage mit einem Hdchstmal an individueller Flexibilitat

zu vereinigen.

Das Gas- und Dampfkraftwerk, das 2008 im ersten wirtschaftli-
chen Betriebsjahr war, hat sich bislang als technisch zuverlassig

erwiesen und sich sehr gut im Markt platziert.




VORWORT AUFSICHTSRAT

- Das erfolgreich in

Hamm-Uentrop umgesetzte Modell wird auch auf andere
Projekte Ubertragen. Nachdem Anfang Mai 2008 der Vorbe-
scheid zur Errichtung und zum Betrieb des Steinkohlekraft-
werks nach Bundes-Immissionsschutzgesetz am Standort
LUnen erlangt wurde, beschlossen die 30 Gesellschafter und
Trianel den Bau eines modernen Steinkohlekraftwerksblocks
mit 750 MW Nettoleistung. Diese Leistung entspricht der
Versorgung von bis zu 1,6 Mio. Haushalten. Die Bauarbeiten
begannen im August 2008. Im Herbst 2012 soll das Kraftwerk
ans Netz gehen.

Der Baubeschluss markiert einen Meilenstein fir Trianel und
die beteiligten Stadtwerke in einem schwierigen Marktumfeld
und bestéatigt das Geschaftsmodell der Trianel: Wir biindeln
komplementare Interessen und Krafte, um damit die Stadt-
werke in ihrer Eigenstandigkeit zu starken.

WAS IST TRIANEL? LAGEBERICHT JAHRESABSCHLUSS

- Angesichts der hohen Nachfrage der
Stadtwerke nach Beteiligungsméglichkeiten am Kohlekraft-
werk Lunen, die das Angebot bei weitem Uberstieg, soll
ein zweiter gesicherter Kraftwerksstandort mit 750 MW in
Krefeld-Uerdingen entwickelt werden. Zur Versorgung des
Industrieparks kann das Aquivalent von 200 MW des Kraft-
werksblocks in Uerdingen als Wéarme ausgekoppelt und damit
ein sehr hoher technischer Wirkungsgrad von 60 Prozent
erreicht werden.

Im Rahmen des Genehmigungsverfahrens liegt der Vorbe-
scheidsantrag seit Dezember 2008 zur Vollstandigkeitsprifung
bei der Bezirksregierung Dusseldorf vor. Alle Aspekte werden
von uns als genehmigungsfahig angesehen.

29
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- Mit dem Offshore-Windpark Borkum West Il steigt
Trianel gemeinsam mit den Gesellschaftern in die Erzeugung
aus erneuerbaren Energien ein. Das Projekt hat eine geplante
Gesamtleistung von 400 MW und ein Investitionsvolumen
von rund 1,3 Mrd. Euro. In der ersten Ausbaustufe werden
200 MW Leistung durch eine zu diesem Zweck gemeinsam mit
den rund 30 beteiligten Stadtwerken gegriindete Gesellschaft
entwickelt. Das Projekt Borkum West Il ist eines der ersten
Projekte, die in dieser GroBenordnung vor der deutschen
Kuste realisiert werden.

i
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DR. ULF BOGE (FRUHERER PRASIDENT DES BUNDESKARTELLAMTES) IM INTERVIEW

Welche Rolle spielt Trianel fur
Stadtwerke im Wettbewerb?

Dr. Boge ist Mitglied des Aufsichtsrates der Trianel seit September 2008.

- Es kommt auf den VergleichsmaBstab
an: Wenn wir uns die UmsatzgroBe,
die erzeugten Strommengen oder die
Kapazitaten der Kraftwerke anschauen,
dann ist Trianel im Vergleich zu den
marktbeherrschenden GroBen wie Eon
oder RWE eher der kleine David. Den-
noch spielt Trianel eine wichtige Rolle
im heimischen Energiemarkt, denn mit
Trianel haben die kommunalen Weiter-
verteiler endlich Alternativen bei ihrer
Beschaffung bekommen. Trianel hat es
im GroBhandelsgeschaft geschafft, die

Interessen vieler Stadtwerke zu btindeln,

und damit eine langjahrige Anregung
des Bundeskartellamtes umgesetzt.

- Die groBte Marktberei-
nigung wurde sicherlich durch die Ent-
scheidung des Bundeskartellamtes ver-
hindert, die Eon und RWE bundesweit
weitere Beteiligungen an Stadtwerken
untersagt hat. Die gleiche Untersagung
gibt es auch fur den Vattenfall-Konzern
und die Energie Baden-Wirttemberg
AG, die sich allerdings nur auf ihr Netz-
gebiet bezieht. Daran, dass die beftrch-
tete Marktbereinigung im Stadtwerke-
Sektor nicht vollzogen wurde, hat
sicherlich meines Erachtens auch Trianel
einen bedeutenden Anteil: Das Trianel-
Geschaftsmodell hat es geschafft, die
kommunalen Weiterverteiler zu starken.
Die Antwort lasst sich auch anders for-
mulieren: Trianel hat ihren Anteil daran,
dass wir auf der Stadtwerksebene noch
eine Reihe von unabhangigen Weiter-
verteilern haben.

- Trianel ist ohne Zweifel ein Erfolgs-
modell und mittlerweile in Deutschland,
wenn nicht sogar in Europa der gréBte
Stadtwerke-Verbund. Die beteiligten
Stadtwerke haben durch die Koope-
ration und die Bundelung ihrer Inter-
essen die notwendige Voraussetzung
geschaffen, um sich weiter im Markt
behaupten zu kénnen. Insbesondere
mit den Kraftwerksprojekten hat es die
Trianel geschafft, Stadtwerken ein Stick
mehr Unabhangigkeit zu verschaffen.
Mit den sogenannten Scheiben an dem
Gaskraftwerk in Hamm-Uentrop und
den beiden geplanten Kohlekraftwerken
sind die Stadtwerke nicht mehr nur auf
den GroBhandelsmarkt angewiesen

und kénnen ihre Strompreise anders



VORWORT

kalkulieren. Mit diesen eigenen Kapazi-
taten sind Stadtwerke viel flexibler, und
sie helfen ihnen beispielsweise, ener-
gieintensiven Unternehmen in ihrem
Versorgungsgebiet wettbewerbsfahige
Marktpreise auf dem Niveau der groBen
Stromkonzerne anbieten zu kénnen.
Der Weggang von solchen GroBabneh-
mern wirde die Wirtschaftlichkeit von
Stadtwerken schwachen.

AUFSICHTSRAT WAS IST TRIANEL? LAGEBERICHT JAHRESABSCHLUSS

Trianel ist fr mich mittlerweile ein
Modell, das Gber den Bereich der Strom-
und Gasversorgung hinausragt. Ich
denke da an die kleinen und mittelstan-
dischen Mineral6lunternehmen oder an
kleine und mittlere Tankstellen. Wenn
sich dort ein ahnlicher Verbund bei der
Beschaffung oder bei gemeinsamen
Dienstleistungen aufbauen lieBe wie bei
Trianel mit den Stadtwerken, sahe es um
die Wettbewerbs- und Uberlebensfahig-
keit vieler dieser Betriebe besser aus.

L
-

Z
/
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- Diese
Unternehmen mussen sich nicht Trianel
anschlieBen, obgleich das kein schlech-
ter Weg ware. Es gibt auch andere
Stadtwerke-Verbinde in Deutschland.
Nicht alle Stadtwerke mussen sich unter
dem Dach von Trianel vereinen. Aber
das Modell als solches, ndamlich Koope-
rationen unter seinesgleichen zu suchen,
ist auch unter wettbewerbsrechtlichen
Aspekten die bessere Alternative, als
sich friher oder spater den groBen
Unternehmen anzuschlieBen.

- Der Erfolg basiert sicherlich
auf den groBen Projekten, ich habe
die Kraftwerke erwahnt oder den Bau
eines Gasspeichers, den die Trianel-
Gruppe angepackt hat. Diese Projekte
haben den Beschaffungsaktivitaten ein
Ruckgrat und fur die Gemeinschaft eine
hohere Verbindlichkeit gegeben. Die
Investition setzt auch eine Risikobereit-
schaft bei den Weiterverteilern voraus,
die in Trianel ihre gemeinsame Plattform
gefunden haben. Diese Erfolge haben
sicherlich eine Sogwirkung auf andere
Stadtwerke ausgelost. Trianel hat vor
zehn Jahren ja mal mit nur vier Unter-
nehmen begonnen.

- Es
gibt fur alles eine Obergrenze, mal ganz
allgemein gesprochen. Aber bei Trianel
sehe ich momentan diese Grenze noch
nicht. Durch die anstehenden Kraft-
werksprojekte wird es sicherlich neue
Gesellschafter und Beteiligte am Trianel-
Verbund geben, davon gehe ich aus.

- Auf jeden Fall, das Modell ist zu-
kunftsfahig, und nicht nur allein fur die
Energiewirtschaft.

» TRIANEL HAT IHREN ANTEIL DARAN, DASS WIR
AUF DER STADTWERKE-EBENE NOCH EINE REIHE
VON UNABHANGIGEN WEITERVERTEILERN HABEN. “



, TRIANEL IST FUR MICH MITT-
LERWEILE EIN ~ DAS
DEN BEREICH DER

11
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PROF. DR. MARC OLIVER BETTZUGE (DIREKTOR DES ENERGIEWIRTSCHAFTLICHEN
INSTITUTS AN DER UNIVERSITAT ZU KOLN) IM INTERVIEW

Was kann aus Trianel werden?

- Uneingeschrankt positiv,
wenn jetzt die strategischen Weichen
entsprechend gestellt werden. Auf der
Basis des Erfolgs der vergangenen Jahre

hat Trianel jedenfalls beste Mdglichkeiten,

sich weiterzuentwickeln ...

- Die kommunale Land-
schaft ist nach wie vor sehr fragmentiert.
Angesichts der Marktlage besteht
gerade auf der Stadtwerke-Ebene ein
Veranderungsdruck. Daher nehmen die
Maglichkeiten von Unternehmen zu, die
bestimmte Aktivitaten geeignet btindeln.
Gerade auf diesem Feld hat Trianel
bislang ein — im Vergleich zu anderen
kommunalen Verbiinden — einzigartiges
Modell. Es wird sich zeigen, ob Trianel
mit diesem Geschaftsmodell die zwei-
felsohne vorhandenen Wachstumsmaog-
lichkeiten wird erschlieBen kénnen.

- Das
Modell ist sicherlich robust. Derzeit ist
Trianel letztlich ein Service-Dienstleister
fir die Unternehmen aus dem Gesell-
schafterkreis, mit besonderem Schwer-
punkt im Handelsgesch&ft und in der
Projektierung und Durchfihrung von
groBen Investitionsprojekten wie zum
Beispiel Gasspeicher und Kraftwerke.
In dieser Rolle wird Trianel auch weiter-
hin fur die jetzigen und fur etwaige
neue Gesellschafter ein attraktives
Vehikel sein. Nur stellt sich aus unter-
nehmerischer Sicht schon die Frage,
ob die Gesellschafter das wirtschaft-
liche Potenzial der Trianel vollstandig
ausschopfen, wenn sie diese lediglich als
gemeinsamen , Shared Service” sehen
und fuhren.

5
... das Potenzial, aus den aufgebauten
Kompetenzen heraus unternehmerisch
Geschafte zu entwickeln, und zwar auch
jenseits der angestammten Dienstleis-
tungsgeschafte fur die Gesellschafter.

- Da kann ich mir viele vorstellen,
und das auf allen Wertschopfungsstufen
der Strom- und Gaswirtschaft. Beispiels-
weise hat Trianel so viel Know-how
bei der Projektierung von Kraftwerken
gewonnen, dass sich daraus ein eigener
Geschaftszweig entwickeln lieBe: Trianel
kénnte, um bei dem Beispiel zu bleiben,
als Projektentwickler fur andere Energie-
versorger Kraftwerke planen und bauen
— unabhangig von der Tatsache, ob es
im eigenen Kreis Bedarf an einem neuen
Kraftwerk gibt. Das tut Trianel bislang
nicht in dieser Form, auch weil ihr die
finanziellen Ressourcen fehlen. Ahnliche
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Optionen gibt es natdrlich auch im Han-
del, im Vertrieb oder im Netzgeschéft. Die
entscheidende Frage ist meines Erach-
tens, ob die Gesellschafter den Unterneh-
menswert von Trianel maximieren wollen
oder ob das Unternehmen weiter ein
reiner Service-Dienstleister bleiben soll.
Will man auf die Erhohung des Unter-

nehmenswerts abzielen, so sollte Trianel
in Zukunft eine starker unternehmerisch
ausgepragte Strategie verfolgen und aktiv
die Wachstumsmaglichkeiten nutzen,

die der Energiemarkt bietet. Eine solche
Richtungsentscheidung steht meines
Erachtens fur das Unternehmen und die
Gesellschafter an.

,IN DIESEM SINNE KONNEN DIE GESELLSCHAFTER
DIE TRIANEL NOCH ERHEBLICH WEITERENTWICKELN,
WENN SIE DEM UNTERNEHMEN DIE FREIHEITEN GEBEN,
UNTERNEHMERISCHE OPTIONEN AUFZUSPUREN UND

ZU ENTWICKELN. "

- Ob es 44 oder 100
Gesellschafter gibt, ist fir mich nicht die
entscheidende Frage. Je mehr Gesell-
schafter es sind, umso wichtiger wird
es werden, die Interessen von gréBeren
und kleineren Stadtwerken im Gesell-
schafterkreis auf einen Nenner zu brin-
gen, und umso mehr wird Trianel von
einer Dienstleistungstochter zu einem
Dienstleistungsunternehmen. In diesem
Sinne kénnen die Gesellschafter die
Trianel noch erheblich weiterentwickeln,
wenn sie dem Unternehmen die Freihei-
ten geben, unternehmerische Optionen

aufzusptren und zu entwickeln.




,DAHER NEHMEN DIE MOG-
LICHKEITEN ~ VON  UNTER-
NEHMEN ZU, DIE BESTIMMTE
AKTIVITATEN GEEIGNET BUN-
DELN. GERADE AUF DIESEM
FELD HAT TRIANEL BISLANG
EIN — IM VERGLEICH ZU AN-
DEREN KOMMUNALEN VER-
BUNDEN -

11
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MATTHIAS BERZ (ALLEINIGER GESCHAFTSFUHRER STADTWERKE ULM/NEU-ULM GMBH) IM INTERVIEW

|

_|I I. 2 AL S
gl
I 4 e -
1% - -
| "
" k
1 —
¥
'
}

-

Trianel —
eine sichere Entscheidung!




VORWORT

- Trianel
ist ein gelungenes Bindnis, das Projekte
anstoBt, organisiert und umsetzt, die wir
allein nicht schultern kénnten.

- Als
Allererstes an die gesamten Kraftwerks-
projekte. Allein ginge so etwas nicht,
also sucht man sich einen Kreis von
Gleichgesinnten wie bei Trianel. Deshalb
haben wir bei Trianel den Einstieg erst
Uber die Kraftwerksgesellschaft gemacht
und uns dann an der Mutter-Gesell-
schaft beteiligt. Wir sind sowohl an dem
Gas- und Dampfkraftwerk in Hamm als
auch bei den beiden Kohlekraftwerken
in Linen und Krefeld sowie an dem
Offshore-Projekt Borkum West Il betei-
ligt. Jetzt, in der zweiten Stufe, arbeiten
wir im prozessualen Umfeld mit Trianel
zusammen, sprich vom Vertrieb Uber
Beschaffung bis zum [T-Management.

AUFSICHTSRAT WAS IST TRIANEL?

- Fangen wir
mal an: Eine klassische Versicherung
wie eine Haftpflicht- oder Berufsunfa-
higkeitsversicherung ist Trianel nicht.
Trianel hilft Risiken zu diversifizieren und
minimieren. Bei dem GuD-Kraftwerk in
Hamm sind wir mit gut zwei Dutzend
Stadtwerken in einem Boot, also verteilt
sich das Risiko auf mehrere Schultern.
Dadurch haben wir die Chance, uns an
mehreren Trianel-Projekten zu beteili-
gen, was auch fir uns wiederum Risiko-
verteilung darstellt. Die Frage bleibt,
habe ich noch einen direkten Zugriff
auf die Projekte, lasst sich etwas an den
Risiken steuern ...

LAGEBERICHT JAHRESABSCHLUSS

- Nicht
allein, aber im Konzert mit den anderen
Stadtwerken. Um auf die Frage zuriick-
zukommen: Trianel ist fur uns vor allem
Berater, Handler und Projektentwickler.
So hat Trianel fur uns beispielsweise im
vergangenen Jahr die Strommengen ver-
marktet, die uns aus der Beteiligung am
GuD-Kraftwerk in Hamm-Uentrop zuste-
hen. Auch das zahlt meines Erachtens
zu den Starken von Trianel. Im Vergleich
zu anderen kommunalen Verblnden ist
Trianel breiter aufgestellt.

- Auch darin sehe ich ein
groBes Plus von Trianel. Trianel hat es
sozusagen als Neueinsteiger geschafft,
sich als Projektentwickler einen Namen
zu machen. Eine GuD-Anlage wie in
Hamm-Uentrop entwickelt man nicht
eben so mal am Schreibtisch, da gehort
schon Know-how und Kénnen dazu.

41
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Von diesen Erfahrungen profitieren wir
als Gesellschafter bei dem Kohlekraft-
werk in Linen, das derzeit in Bau ist.
Und auch der geplante Offshore-Wind-
park in der Nordsee zeigt, dass Trianel
keine Angst vor groBen Vorhaben hat
und, was wichtig ist, Projekte anschiebt
und dann auch umsetzt.

- Unser gemeinsamer Nenner
sind unsere kommunalen Wurzeln. Wir
alle haben Geschaftsmodelle, die auf
unsere Stadt und die Region zugeschnit-
ten sind. Genau das wollen wir erhalten,
und dabei hilft uns Trianel. Wir als
Gesellschafter bei Trianel haben einfach
die gleichen Interessen. Es macht fur
mich keinen Sinn, sich mit einem der
Verbundunternehmen bei einem Projekt
zusammenzutun. Da hat man perma-
nent das Gefuhl, die ziehen einen tber
den Tisch und haben andere Interessen.
FUr uns als Stadtwerke Ulm/Neu-UIm ist
Trianel ein wichtiger Baustein unserer
Zukunftsstrategie, der uns hilft, unab-
hangig zu bleiben.

- Daflr gibt es nur ein
Wort: ausgezeichnet.

- Auf
jeden Fall, auf die Zusammenarbeit

freuen wir uns.

- Trianel hat bereits sehr viele
fr uns wichtige Themen angepackt.
Nun geht es darum, dass Trianel all die
Projekte und Verpflichtungen sauber
abarbeitet. Darliber hinaus muss aber
auch in die Zukunft gedacht werden. Es
gibt fur Stadtwerke noch eine Reihe von
Optionen, die Trianel entwickeln kann

+~UNSER  GEMEINSAMER
NENNER SIND  UNSERE
KOMMUNALEN WUR-
ZELN. WIR BElI' TRIANEL
HABEN DIE GLEICHEN IN-
TERESSEN.”

—in der Erzeugung beispielsweise und
darlber hinaus. Neben diesen Projekten
wird es eine standige Weiterentwick-
lung bei den IT-Prozessen geben. Ich
gehe davon aus, dass wir dabei von der
Trianel auch weiterhin die notwendige
Unterstitzung bekommen, uns auf dem
neuesten Stand zu halten.

- Ja, das ist moglich.



,TRIANEL IST FUR UNS VOR
ALLEM

11
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Highlights

AUS DEM NETZWERK 2008

- Mit dem Anspruch, die Krafte am Zu den neuen Gesellschaftern 2008 gehoren die Allgauer

freien Energiemarkt zu biindeln und Unabhangigkeit durch Uberlandwerk GmbH, die Energie Wasser Niederrhein GmbH,
eigenes Handeln zu erreichen, wurde 1999 Trianel in Aachen die GWS Stadtwerke Hameln GmbH, die Schleswiger Stadt-
gegrindet. Heute ist Trianel mit 44 Gesellschaftern die Nr. 1 werke GmbH, die Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH, die

unter den deutschen und europdischen Stadtwerke-Koopera- Stadtwerke Elmshorn, die Stadtwerke Frondenberg GmbH, die

tionen. Auch im Geschaftsjahr 2008 ist es uns gelungen, mit Stadtwerke Tuttlingen GmbH und die SWU Energie GmbH.

neun neuen Gesellschaftern die Gesellschafterbasis von Trianel ~ Auch in den ersten Monaten des laufenden Geschaftsjahres

erfolgreich zu erweitern. 2009 wurden mit der Stadtwerke Wedel GmbH, Stadtwerke
Uelzen GmbH und der SWT Stadtwerke Trier Versorgungs-GmbH
der Gesellschafterkreis erneut erweitert.

ewmr — Energie- und Wasserversorgung Energie Wasser Niederrhein GmbH 0,58%
Mittleres Ruhrgebiet GmbH, Bochum GWS Stadtwerke Hameln GmbH 0,58%
(Bochum, Herne, Witten) 28,62% Schleswiger Stadtwerke GmbH 0,58%
STAWAG Stadtwerke Aachen AG 13,88% Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH 0,58%
Stadtwerke Bonn GmbH 6,73% Stadtwerke Dachau 0,58%
Uberlandwerk Fulda AG 6,31% Stadtwerke Elmshorn 0,58%
Stadtwerke Lubeck Holding GmbH 5,94% Stadtwerke Frondenberg GmbH 0,58%
SWU Energie GmbH, Ulm 4,40% Stadtwerke Gronau GmbH 0,58%
Stadtwerke Jena-PoBneck GmbH 3,47% Stadtwerke Sindelfingen GmbH 0,58%
Stadtwerke Halle GmbH 3,45% Stadtwerke Tuttlingen GmbH 0,58%
Niederrheinwerke Viersen GmbH 3,33% Stadtwerke Wedel GmbH 0,58%
Salzburg AG fur Energie, Verkehr und Stadtwerke Uelzen GmbH 0,43%
Telekommunikation, Osterreich 2,04% Stadtwerke Detmold GmbH 0,41%
enwor — energie & wasser vor ort GmbH, Stadtwerke Flensburg GmbH 0,39%
Herzogenrath 1,98% Stadtwerke Unna GmbH 0,38%
SWT Stadtwerke Trier Versorgungs-GmbH 1,73% Stadtwerke EVB Huntetal GmbH 0,35%
Allgauer Uberlandwerk GmbH 1,44% Stadtwerke Lemgo GmbH 0,31%
NVB Nordhorner Versorgungsbetriebe GmbH 1,38% Stadtwerke Schwabisch Hall GmbH 0,30%
Stadtwerke Hamm GmbH 1,15% Stadtwerke Georgsmarienhutte GmbH 0,29%
GSW Gemeinschaftsstadtwerke GmbH Stadtwerke Herford GmbH 0,29%
Kamen-Bonen-Bergkamen 0,86% Stadtwerke Lengerich GmbH 0,29%
Stadtwerke Linen GmbH 0,76% Stadtwerke Soest GmbH 0,29%
Regio Energie Solothurn, Schweiz 0,69% Stadtwerke Verden GmbH 0,29%
Hertener Energiehandelsgesellschaft mbH 0,63% Teutoburger Energie Netzwerk e.G., Hagen 0,29%
Energie- und Wasserversorgung Rheine GmbH 0,58%

Trianel GmbH

Stand Mai 2009
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Angesichts der zunehmenden Konzentration in der Energie-
branche ist uns fir die Zukunft ein weiterer Ausbau des
Netzwerks zum Nutzen aller Beteiligten wichtig. Das in den
vergangenen Jahren gewonnene Vertrauen in dem stetig
wachsenden Kreis hilft dabei, auch schwierige Situationen
gemeinsam zu meistern.
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Geschaft und
Rahmenbedingungen

A. Geschift und Rahmenbedingungen

1. Rechtliche Unternehmensstruktur

Das Berichtsjahr 2008 war, wie auch die vorangegangen Jahre, durch die erfolgreiche Erweiterung der
Gesellschafterbasis der Trianel GmbH (bis zum 29.12.2008 firmierend unter , Trianel European Energy
Trading GmbH") gepragt. Das Unternehmen gewann neun neue Gesellschafter mittels (Bar-)Kapitalerho-
hungen oder durch den Erwerb und die Ubertragung eigener Anteile der Trianel GmbH hinzu: die Allgéuer
Uberlandwerk GmbH, die Energie Wasser Niederrhein GmbH, die GWS Stadtwerke Hameln GmbH, die
Schleswiger Stadtwerke GmbH, die Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH, die Stadtwerke EImshorn, die Stadt-
werke Frondenberg GmbH, die Stadtwerke Tuttlingen GmbH und die SWU Energie GmbH.

Ferner hat der Gesellschafter Energie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH seine Beteiligung
an der Trianel GmbH um einen Geschaftsanteil in Héhe von 1 Mio. € erhoht. Dies wurde ebenfalls mittels
einer (Bar)Kapitalerhéhung durchgefihrt.

Zum Bilanzstichtag 31.12.2008 waren somit 41 kommunale Versorgungsunternehmen an der Trianel GmbH
beteiligt. Insgesamt hat sich das Stammkapital der Trianel GmbH im Kalenderjahr 2008 von 14.527 T€ um
2.357 T€ auf insgesamt 16.884 T€ zum Bilanzstichtag erhoht.

JAHRESABSCHLUSS
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Die nachfolgende Abbildung zeigt die Gesellschafterstruktur der Trianel GmbH zum 31.12.2008 im Uberblick.

ewmr — Energie- und Wasserversorgung
Mittleres Ruhrgebiet GmbH, Bochum

(Bochum, Herne, Witten)

STAWAG Stadtwerke Aachen AG

Stadtwerke Bonn GmbH
Uberlandwerk Fulda AG

Stadtwerke Lubeck Holding GmbH

SWU Energie GmbH, Ulm

Stadtwerke Jena-P6Bnek GmbH

Stadtwerke Halle GmbH

Niederrheinwerke Viersen GmbH

Salzburg AG fur Energie, Verkehr und
Telekommunikation, Osterreich

enwor — energie & wasser vor ort GmbH,

Herzogenrath

Allgauer Uberlandwerk GmbH
NVB Nordhorner Versorgungsbetriebe GmbH

Stadtwerke Hamm GmbH

GSW Gemeinschaftsstadtwerke GmbH

Kamen-Bonen-Bergkamen

Regio Energie Solothurn, Schweiz

Stadtwerke Lunen GmbH

Energie- und Wasserversorgung Rheine GmbH

Energie Wasser Niederrhein GmbH

29,47 % GWS Stadtwerke Hameln GmbH

Hertener Energiehandelsgesellschaft mbH

14,29% Schleswiger Stadtwerke GmbH

6,93 % Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH

6,49 % Stadtwerke Dachau

6,11 % Stadtwerke Elmshorn

4,53 % Stadtwerke Frondenberg GmbH

3,57%  Stadtwerke Gronau GmbH

3,55% Stadtwerke Sindelfingen

3,43 % Stadtwerke Tuttlingen GmbH

0% Stadtwerke Detmold GmbH
Stadtwerke Flensburg GmbH
Stadtwerke Unna GmbH
Stadtwerke EVB Huntetal GmbH

1,48 % Stadtwerke Lemgo GmbH

1,42 % Stadtwerke Schwabisch Hall GmbH

2,04 %

1,18 % Stadtwerke Georgsmarienhttte GmbH
Stadtwerke Herford GmbH

0,89 %
Stadtwerke Lengerich GmbH

0,71% Stadtwerke Soest GmbH

0,70% Stadtwerke Verden GmbH

0,59%  Teutoburger Energie Netzwerk e.G., Hagen

Trianel GmbH
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0,30 %



VORWORT AUFSICHTSRAT WAS IST TRIANEL? LAGEBERICHT

Geschaft und
Rahmenbedingungen

Unter Bertcksichtigung des Jahrestiberschusses aus dem Geschaftsjahr 2008 von 6.372 T€ verfligt die
Trianel GmbH Uber ein Eigenkapital von 55.722 T€. Die Entwicklung des Eigenkapitals wird in folgender
Abbildung dargestellt.

Entwicklung des Eigenkapitals der
Trianel GmbH (Einzelabschluss)

55,7

+36 %

Zu Trianel gehorten zum Stichtag 31.12.2008 zwolf Tochtergesellschaften und Beteiligungen. Die Beteili-
gungsstruktur wird in folgender Abbildung dargestellt:

Trianel GmbH

Trianel Finanzdienste GmbH Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co KG

Portfoliomanagement/Finanzdienstleistungen 100 % Erzeugung 6,12%
energieGUT GmbH Trianel Kohlekraftwerk Liinen GmbH & Co. KG
Endkundenvertrieb Deutschland 100 % Erzeugung 6,34%
Trianel Energie B.V. Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG

Vertrieb Benelux J 100 % Erzeugung 3,56 %
Trianel Gaskraftwerk Hamm Trianel Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG

Verwaltungs GmbH e Gasspeicherung e
Trianel Gasspeicher Epe 100 % Trianel Kohlekraftwerk Linen 100 %
Verwaltungs GmbH °  Verwaltungs GmbH °
Trianel Windkraftwerk Borkum 759 Trianel Service GmbH 20%

Technische Dienstleistungen

Verwaltungs GmbH

EEX AG 0.25%

JAHRESABSCHLUSS

49



Geschaftsbericht 2008 | Trianel GmbH

Die Trianel Finanzdienste GmbH (bis zum 29.12.2008 firmierend unter ,Trianel Energy Management GmbH")
ist eine 100-prozentige Tochter der Trianel GmbH. In ihr sind die Aktivitdten der Trianel-Gruppe konzentriert,
fur die eine Erlaubnis zur Erbringung von Finanzdienstleistungen gemaB § 32 Abs. 1 Kreditwesengesetz
erforderlich ist.

Die Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG (vormals Trianel Power Kraftwerk Hamm-Uentrop GmbH
& Co. KG) ist fur den Betrieb des ersten kommunalen 800-Megawatt-Gas- und Dampfturbinenkraftwerks
in Hamm-Uentrop verantwortlich. Der Anteil der Trianel GmbH betrug zum Stichtag 6,12 %. Komplemen-
tarin der Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG ist die Trianel Gaskraftwerk Hamm Verwaltungs
GmbH (vormals Trianel Vermogensverwaltungs GmbH) mit Sitz in Aachen, eine 100-prozentige Tochter der
Trianel GmbH.

Die Trianel Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG (vormals Trianel Gasspeichergesellschaft Epe mbH & Co. KG)
ist fur den Ausbau und den Betrieb einer Erdgasspeicheranlage am Standort Epe im Kreis Borken (NRW)
verantwortlich. Der Anteil von Trianel daran betrug zum Stichtag 17,6 %. Komplementarin der Trianel Gas-
speicher Epe GmbH & Co. KG ist die Trianel Gasspeicher Epe Verwaltungs GmbH (vormals Trianel Gasspeicher
Vermdgensverwaltungs GmbH), eine 100-prozentige Tochter der Trianel GmbH mit Sitz in Aachen.

Die Trianel Kohlekraftwerk Liinen GmbH & Co. KG (vormals Trianel Power-Projektgesellschaft Kohlekraft-
werk mbH & Co. KG) baut seit Mitte 2008 ein modernes, hocheffizientes 750-MW-Steinkohlekraftwerk
am Standort Linen. Zum Stichtag betrug der Anteil der Trianel GmbH 6,34 %. Komplementarin der Trianel
Kohlekraftwerk Liinen GmbH & Co. KG ist die Trianel Kohlekraftwerk Ltnen Verwaltungs GmbH (vormals
Trianel Kohlekraftwerk Vermogensverwaltungs GmbH) mit Sitz in Aachen, eine 100-prozentige Tochter der
Trianel GmbH.

Die Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG (vormals Trianel Power Windpark Borkum GmbH &
Co. KG) wurde im Juni 2008 gegriindet und ist fur die Planung und Entwicklung sowie die Errichtung und
den Betrieb des Offshore-Windparks Borkum West Il zustandig. Zum Stichtag hielt die Trianel GmbH einen
Anteil von 3,5 %. Komplementarin der Trianel Windkraftwerk Borkum ist die Trianel Windpark Borkum Ver-
waltungs GmbH (vormals Trianel Windpark Borkum Verwaltungs GmbH) mit Sitz in Aachen, eine 75-pro-
zentige Tochter der Trianel GmbH.

Die energieGUT GmbH (vormals Trianel Energie GmbH) mit Sitz in Aachen, die urspringlich gegrindet
wurde, um Stadtwerke in vertrieblichen Aktivitdten zu unterstitzen, wurde im Laufe des Jahres 2008
restrukturiert. Aufgrund des groB3en Erfolgs des Internetvertriebs an Privatkunden, in dem seit Marktein-
fihrung im September 2007 bis zum Bilanzstichtag Gber 50.000 Kunden gewonnen werden konnten,
wurde entschieden, dass sich die Gesellschaft zuktnftig ausschlieBlich mit der Vermarktung von Energie
an Privatkunden beschaftigen soll. Die Vertriebsunterstiitzungsaktivitaten sowie das Vertriebsgeschaft an
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Industriekunden wurde zum 31.12.2008 an die Trianel GmbH verkauft. Zum Stichtag betrug der Anteil der
Trianel GmbH an der energieGUT GmbH 100 %. Im Jahr 2009 ist der Beitritt einer Reihe von Stadtwerken
mittels Kapitalerhéhung geplant, so dass die Trianel GmbH bis Ende 2009 die Reduzierung ihrer Beteiligung
auf 5 bis 10 % anstrebt.

Die niederlandische Vertriebsgesellschaft Trianel Energie B.V. mit Sitz am Maastricht Airport ist eine
100-prozentige Tochter der Trianel GmbH und biindelt die endkundenbezogenen Vertriebsaktivitaten der
Trianel-Gruppe in den Niederlanden und Belgien.

Gegenstand der Trianel Service GmbH mit Sitz in K&ln ist die Entwicklung und Biindelung technischer Ener-
gieversorgungsdienstleistungen. Der Anteil der Trianel GmbH betrug zum Stichtag 20 %. Die strategische
Ausrichtung der Gesellschaft wird Gberprift, so dass die Geschaftstatigkeit ruht.

2. Geschaftsfelder

Als groBte europaische Stadtwerke-Kooperation erschlieBt die Trianel GmbH das Potenzial liberalisierter
Energiemarkte fur Stadtwerke entlang der gesamten Wertschépfungskette. Dabei biindelt Trianel kom-
plementare Interessen im kommunalen Umfeld, um damit Aktivitaten fur die Stadtwerke gemeinsam zu
realisieren, die fur Stadtwerke alleine so nicht machbar waren.

Ausgangspunkt und Kerngeschaft der Trianel GmbH ist das Versorgungsgeschaft. Trianel unterstitzt die
Stadtwerke bei ihrer Versorgungsaufgabe, indem sie fur diese Energie an GroBhandelsmarkten beschafft
und Prognoserisiken Ubernimmt. Erganzt wird das Versorgungsgeschaft durch ein breites Spektrum an
Dienstleistungen. Sie umfassen Beratungs- und Untersttitzungsdienstleistungen bei Beschaffung, Handel
und Erzeugung, Risikomanagement, energiewirtschaftliche und kaufmannische Betriebsfuhrung von
Erzeugungsanlagen und Gasspeichern sowie die Vertriebsberatung und Dienstleistungen zur Vertriebs-
unterstitzung.

Wichtiger Bestandteil des Produktportfolios sind Projektentwicklungsdienstleistungen. Trianel sucht, evaluiert
und entwickelt Investitionsprojekte fur Up-Stream-Aktivitaten, d. h. Erzeugung und Speicherung von Strom
sowie die Exploration und die Speicherung von Gas. Diese bietet sie ihren Gesellschaftern und anderen
interessierten Stadtwerken an.

Trianel vermarktet ihre Erzeugungsposition, bewirtschaftet ihre Gasspeicherkapazitdten und engagiert sich
im Energiehandel. Sie nimmt damit an den Chancen und Risiken der GroBhandelsmarkte teil.
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3. Leitung und Kontrolle

Zu den Organen von Trianel zdhlen die Geschaftsfihrung mit den zwei Geschaftsfiihrern Sven Becker,
Sprecher der Geschaftsfihrung, und Reinhard Goethe (bis 30.06.2008) bzw. Dr. Jérg Vogt (ab 01.08.2008),
die Gesellschafterversammlung sowie der dreizehnkdpfige Aufsichtsrat.

4. Wichtige Produkte, Dienstleistungen, Geschaftsprozesse, Projekte

Trianel hat sich im Geschaftsbereich Handel 2008 breiter aufgestellt. Es wurden sowohl der CO,-Handel

an der European Climate Exchange als auch der Gashandel vor allem im liquidesten deutschen Marktge-
biet EGT (mittlerweile umbenannt in NCG, Net Connect Germany) aufgebaut. Aus Griinden mangelnder
Marktliquiditat lag der Fokus des Gashandels im ersten Schritt auf dem Marktzugang fir das Dienstleis-
tungsgeschaft. Hier wurden Handelsgeschafte fur die Portfoliomanagement-Kunden und Standardgeschafte
im Spot- und Terminbereich zur Bewirtschaftung des Gasspeichers durchgefihrt.

Eine Hauptsaule der Aktivitaten im Geschaftsbereich Stromwirtschaft bildete auch 2008 wieder das
Portfoliomanagement mit Ertrdgen deutlich Uber den Planwerten. Nicht zuletzt wegen dieses Erfolges
wurde das Beschaffungs-Portfoliomanagement auf derzeit 35 Kunden ausgeweitet.

Auch auf der Erzeugungsseite konnte die Portfoliomanagement-Dienstleistung von Trianel durch héchste
Qualitat und Erfolg Gberzeugen und ein deutlicher Mehrwert fur die rund 500 MW reprasentierenden
Anteile der Trianel-Kunden geschaffen werden. Alleine in der kurzfristigen Einsatzoptimierung (Day-Ahead)
konnte Trianel gegentiber anderen fiir das Gaskraftwerk tatigen Dienstleistern einen bedeutenden Vorteil
generieren. Zurtickzufuhren ist dieses duBerst erfreuliche Resultat auf die Investition in Prozesse und Systeme
wie etwa ein aufwandiges Modell fur die stochastische Optimierung des Kraftwerkeinsatzes sowie eine
mittlerweile langjahrige Erfahrung mit der Bewirtschaftung von Erzeugungsanlagen, die sich auch in der
intensiven taglichen Nachsteuerung der Kraftwerksfahrweise duBert.

Auch auf der Seite der GroBhandelsdienstleistungen im niederlandischen Markt wurden die Ertragserwar-
tungen weit Ubertroffen. Indem wir die Beschaffungs- und Vermarktungsdienstleistungen tber die Belie-
ferung der niederléandischen Vertriebstochter Trianel Energie B.V. auf unabhangige Weiterverteiler sowie
diverse Produzenten ausgeweitet haben, konnte das Geschaftsmodell nachhaltig gestarkt werden.

Die Erwartungen nicht erfullt hat das deutsche Stromversorgungsgeschéft. Beim zentralen Produkt von Trianel
in diesem Markt, dem Offenen Vertrag, zeigte sich erneut, dass die Gbernommenen Risiken aufgrund sich
standig andernder Marktbedingungen nicht zufriedenstellend kalkulierbar sind.
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Bei der kaufmannischen Betriebsfihrung fur das Kraftwerk Hamm-Uentrop konnte mit der Aufnahme des
kommerziellen Dauerbetriebs zum 1.1.2008 von Beginn an ein Hochstmal3 an Prozessstabilitat bei hohem
Automatisierungsgrad erzielt werden. Dartber hinaus wurden durch Zusatzgeschafte im Spot-, Intraday-
und Minutenreservemarkt sowie beim Ausfallmanagement fir die Kraftwerksgesellschaft signifikante
Zusatzerlose erzielt, die vertragsgemaB in der Kraftwerksgesellschaft anfielen.

Im Geschéaftsbereich Gaswirtschaft haben wir 2008 eine deutlich erweiterte gaswirtschaftliche Produkt-
palette am Markt etabliert. Im Fokus standen dabei sowohl innovative Versorgungsprodukte rund um den
Gasspeicher in Epe als auch Dienstleistungen im Bereich Bilanzkreismanagement. Des Weiteren wurde

das Angebot zur Optimierung von Beschaffungsportfolios unserer Kunden unter Bertcksichtigung von
Speicherkapazitaten erganzt. Die daflir notwendige vollstandige interne datentechnische Abbildung wurde
ebenfalls erweitert. Die zunehmende Liquiditat in den Spot- und Terminmarkten erlaubte es auch, signifi-
kante Mengen fur unsere bestehenden und neu gewonnenen Kunden am Markt zu handeln. Im Rahmen
des Portfoliomanagements konnte das vorhandene Portfoliovolumen zum Beginn des Gaswirtschaftsjahres
auf Gber 10 TWh gesteigert werden. Im Bereich der Gaslieferung wurde das Absatzvolumen auf ca. 4 TWh
erhoht. So wurden in nahezu allen H-Gas-Marktgebieten und auch im L-Gas-Bereich Mengen beschafft
bzw. verduBert.

Fur das bereits 2006 initiierte Projekt , Langfristige Gasbeschaffung”, an dem sich etwa 60 Stadtwerke
beteiligen, konnte Trianel weitere Importvertrage realisieren. Dennoch blieb das von den Projektpartnern
kontrahierte Volumen deutlich hinter den Erwartungen zurick. Es zeigte sich hier, dass die Stadtwerke im
Gasbereich nach wie vor wesentlich konservativer agieren, als dies im Strombereich von Trianel beobachtet
und erfahren wird. Im weiteren Verlauf des Projektes soll daher starker auf die mogliche Beteiligung an
Asset-Projekten im Up-Stream-Bereich fokussiert werden. Dazu wurde bereits gegen Ende des Berichtszeit-
raums ein intensiver und systematischer Prozess initiiert mit dem Ziel, konkrete Geschaftsmaglichkeiten zu
identifizieren.

Der Trianel Gasspeicher in Epe hat am 1.10.2008 planmaBig und nahezu reibungslos seinen kommerziellen
Betrieb aufgenommen. Fur das 4. Quartal 2008 konnten die eingereichten Fahrplane der Kunden voll-
standig umgesetzt werden. Die bei der Trianel neu gegriindete Abteilung Speichervermarktung hat die
Interessen mehrerer Speichergesellschafter in einem Pool gebindelt und im Vorfeld des Speicherstarts
die erforderlichen Prozesse eingeleitet. Neben der aktiven Bewirtschaftung des Speichers konnten auch
Speicherbiindel erfolgreich im Markt platziert werden.

Ein immer wichtiger werdendes Produkt sind dartber hinaus Risikomanagement-Dienstleistungen. Die
Nachfrage nach derartigen Kontroll- und Steuerungsinstrumenten hat im Jahr 2008 aufgrund der starken
am Markt beobachtbaren Preisschwankungen und Absatzverdnderungen (Kundengewinne und -verluste)
stark zugenommen. Trianel wird diesem Trend durch den Ausbau seiner Kapazitaten und Systeme auch im
Jahr 2009 Rechnung tragen.
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Das Projektentwicklungsgeschéaft der Trianel GmbH hat sich im Geschéaftsjahr 2008 erneut deutlich aus-
geweitet. FUr die zugehorigen Projektgesellschaften stellt Trianel das Management sowie die fachliche
Expertise und das Know-how hinsichtlich Recht, Energiewirtschaft, Technik und Kommunikation.

Gesellschafter dieser Projektgesellschaften sind neben der Trianel GmbH kommunale Versorgungsunter-
nehmen, die sich einen unabhangigen und kostengunstigen Zugang zur Stromerzeugung sowie zur
Gasspeicherung sichern. Durch die Kraftwerksbeteiligungen kénnen die Gesellschafter die Risiken weiter
steigender GroBhandelspreise oder die Volatilitatsrisiken in der Beschaffung begrenzen und an den Ent-
wicklungen dieser Markte partizipieren. Die Investition in den Gasspeicher dient dem gleichen Ziel: Die
vertikale Integration ausgehend von der Downstream-Position und der Zugang zu margentrachtigen Stufen
der Wertschopfungskette.

Projekt Gasspeicher in Epe

Im Jahr 2008 konnte der Bau des ersten kommunalen Gemeinschafts-Gasspeichers sowie seine Erstbefullung
wie geplant abgeschlossen werden. In 2008 wurde darber hinaus die Erweiterung des Gasspeichers auf
nahezu das doppelte Volumen beschlossen und umgehend mit der Realisierung des Projektes begonnen.
Die erste Ausspeicherperiode soll im Oktober 2009 beginnen.

Projekt Steinkohlekraftwerk Liinen

Im Mai 2008 erfolgte der Baubeschluss durch die Gesellschafter sowie der Abschluss aller wesentlichen
Projektvertrage (Finanzierung, Kohlelieferung, Kohleumschlag usw.) fir den Bau eines Steinkohlekraft-
werksblocks mit ca. 750 MW Nettoleistung in Linen. Dieser soll im 4. Quartal 2012 ans Netz gehen. Der
Bau erfolgt durch ein Konsortium bestehend aus Siemens AG, IHI Corp. und AE&E GmbH zum Festpreis.
Die Finanzierung wurde mit einer Eigenkapitalquote von 10 % abgeschlossen.

Projekt Steinkohlekraftwerk Krefeld-Uerdingen

Angesichts der hohen Nachfrage nach Kohlekraftwerkskapazitdten soll ein zweiter gesicherter Kohlekraft-
werksstandort in Uerdingen entwickelt werden. Er liegt im nérdlichen Erweiterungsgelande des Chemie-
parks Uerdingen der Bayer AG. Zur Versorgung des Industrieparks kann das Aquivalent von 200 MW des
Kraftwerksblocks in Uerdingen als Warme ausgekoppelt und damit ein sehr hoher Wirkungsgrad von
jenseits 60 % erreicht werden. Die Inbetriebnahme ist je nach Baubeschluss fir friihestens 2014 geplant.
Im Rahmen des Genehmigungsverfahrens liegt der Vorbescheidsantrag zur Vollstéandigkeitsprtfung bei

der Bezirksregierung vor. Alle Aspekte werden von uns als genehmigungsfahig angesehen. Am 19.12.2008
wurden die Projektergebnisse fur Planung, Bau und Inbetriebnahme des Steinkohlekraftwerks in Krefeld in
eine eigene Gesellschaft — die Trianel Kohlekraftwerk Krefeld Projektgesellschaft mbH & Co. KG — Uberfuhrt.
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Projekte im Bereich der regenerativen Energien

Im September 2007 wurde die Trianel GmbH von insgesamt 34 Projektpartnern damit beauftragt, Projekt-
entwicklungsmoglichkeiten im Bereich der erneuerbaren Energien zu identifizieren und zu konzeptionieren.
Nach einer ersten Machbarkeitsstudie wurden hierbei im Laufe des Jahres 2008 einige Technologien in die
engere Analyseauswahl gezogen, so die Offshore-Technologie, die Tiefengeothermie (sowohl im Hydro-
thermalen Bereich als auch mit innovativem Hot-Dry-Rock-Verfahren) sowie die Freiflachenphotovoltaik
und die Entwicklung von Onshore-Windparks.

Projekt Offshore-Windpark Borkum West

Das erste konkrete Projekt, das im Rahmen des Erneuerbare-Energien-Engagements bearbeitet wurde, ist
der Offshore-Windpark Borkum West Il. Das Projekt hat eine geplante Gesamtleistung von 400 MW und
ein Investitionsvolumen von rund 1,3 Mrd. €. Hieran sollen die Rechte fiir 200 MW Leistung durch die zu
diesem Zweck gemeinsam mit den 35 Stadtwerken gegrindete Gesellschaft Trianel Windkraftwerk Bor-
kum GmbH & Co. KG gesichert werden. Es handelt es sich bei dem Projekt Borkum West Il um eines der
ersten Projekte, das in dieser GréBenordnung vor der deutschen Kuste realisiert werden soll. Der Windpark
wird 45 km nordlich der Insel Borkum in 28 bis 33 Meter Wassertiefe errichtet werden. Fiir das Projekt ist
der Einsatz von 5-MW-Offshore-Windenergieanlagen vorgesehen. Aufgrund der Finanzmarktkrise wurde
der urspruinglich ftr 2010 angesetzte Baubeginn auf die zweite Jahreshalfte 2011 verschoben. 2011 soll
der erste Teil der Windenergieanlagen mit der Einspeisung beginnen, eine Inbetriebnahme des gesamten
Windparks soll im Herbst 2012 erfolgen.

5. Wesentliche Absatzmarkte

Wichtigster Absatzmarkt der Trianel GmbH ist nach wie vor Deutschland. Mit deutlichem Abstand folgen
die Niederlande, Luxemburg und die Schweiz.

Unsere wichtigsten Kunden sind deutsche Stadtwerke, im Wesentlichen die Gesellschafter von Trianel.
Im GroBhandel geht das Geschaft sowohl auf der Strom- wie auch auf der Gasseite tUber Deutschland hin-

aus, da die Handelspartner der Trianel GmbH Uber Europa verteilt sind. Die Erfullung der Geschéafte findet
aber Uberwiegend in Deutschland statt.
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6. Rechtliche und wirtschaftliche Einflussfaktoren

Die Auseinandersetzung mit dem Klimawandel hat seit Beginn des Jahrzehnts zunehmend an Dynamik
gewonnen. Dies hat einen erheblichen Einfluss auf die europdische und nationale Gesetzgebung, die wiede-
rum einen zunehmenden Einfluss auf die Geschaftsentwicklung der Energieunternehmen hat. Trianel ist
als Kind der Liberalisierung des Strommarktes eine direkte Folge gesetzgeberischen Handelns. Vor diesem
Hintergrund setzt sich Trianel proaktiv mit den sich andernden energie- und klimapolitischen Rahmen-
bedingungen auseinander und sucht und nutzt die Chancen, die sich hieraus ergeben.

Im Mittelpunkt der Diskussion in der EU stand vor allem das Energie- und Klimapaket, das im Dezember
2008 im Rahmen der franzosischen EU-Ratsprasidentschaft mit der Verstandigung auf ambitionierte Ziel-
setzungen verabschiedet werden konnte: Bis zum Jahr 2020 sollen 20 % der in der EU genutzten Energie
aus erneuerbaren Quellen stammen. Gleichzeitig ist vorgesehen, die CO,-Emissionen im Vergleich zu 1990
um 20 % zu senken und die Energieeffizienz um 20 % zu erhéhen.

Um diese Ziele zu erreichen, wird die Energiewirtschaft unmittelbar in die Pflicht genommen. Zum einen
sieht die Emissionshandelsrichtlinie eine Vollversteigerung von CO,-Zertifikaten fur die Energiewirtschaft
ab dem Jahr 2013 vor. Emissionszertifikate werden somit nicht mehr kostenlos an die Kraftwerksbetreiber
vergeben. Dartber hinaus sollen bis zu 300 Mio. Emissionsberechtigungen bis Ende 2015 zur Verfiigung
gestellt werden, um den Bau und Betrieb von bis zu 12 CCS-Demonstrationsprojekten zu férdern. Hier-
bei kommen jedoch vorerst vor allem die Energiekonzerne zum Zuge. Fir alle weiteren Marktteilnehmer
soll der diskriminierungsfreie Zugang zu der neuen Infrastruktur gesichert werden. Die Modernisierung
des Kraftwerksparks soll zudem durch einen 15-Prozent-Investitionskostenzuschuss fur hocheffiziente
Kraftwerke erleichtert werden. Die zligige Umsetzung dieser Regelung auf nationaler Ebene kénnte somit
unmittelbar einen positiven Einfluss auf das geplante Trianel-Kohlekraftwerk in Krefeld-Uerdingen haben.

Die Debatte um den Klimawandel wurde im Jahr 2008 intensiviert und pragte somit auch die Energie-
politik. Insbesondere von Umweltverbanden wurden die Kampagnen gegen den Ausbau der Kohlekraft-
werke verscharft. Den Sorgen um das Klima kam die Bundesregierung mit ihnrem integrierten Energie- und
Klimaprogramm nach. Bereits im August 2007 konnten ambitionierte energie- und klimapolitische Ziele
verabschiedet werden. Zur Umsetzung des Programms wurden 29 MaBnahmen vorgesehen, um die CO,-
Emissionen bis 2020 um bis zu 37 % gegentber 1990 zu reduzieren. Zu den wichtigsten MaBnahmen
gehorten die Erhohung des Anteils der erneuerbaren Energien an der Stromerzeugung bis 2020 auf 25 bis
30 %, am Warmeverbrauch auf 14 % und der Ausbau der Kraft-Warme-Kopplung an der Stromerzeugung
von derzeit 12 auf 25 % sowie die Férderung von CCS. Zudem soll bis zum Jahr 2020 die gesamtwirt-
schaftliche Energieproduktivitdt gegentiber 1990 verdoppelt werden.
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Im Rahmen der Debatte um die Sicherung einer klimafreundlichen Energieversorgung zu wettbewerbsfahigen
Preisen hatte die Deutsche Energieagentur (dena) eine ,Stromlickendebatte” angestoBen und einen allein
durch den Kernenergieausstieg verursachten Ersatzbedarf einer Kraftwerksleistung von rund 40.000 MW
in Deutschland bis zum Jahr 2020 aufgezeigt. Selbst unter der Annahme, dass alle angekindigten Kraft-
werksprojekte in Deutschland realisiert wirden, benennt die dena eine Licke von 12.000 bis 16.000 MW,
die zu einer erheblichen Erhdhung der Strompreise fihren wiirde. Diese dena-Studie wurde insbesondere
von den Umweltverbdnden scharf kritisiert, die neben dem Ausstiegsbeschluss bei der Kernenergie eben-
falls einen Ausstieg aus der Kohle fordern. Durch diese Blockadehaltung tragen sie heute bereits dazu bei,
dass alte klimaschadliche Anlagen langer am Netz gehalten werden und der Bau hocheffizienter Anlagen
verzogert bzw. ganz verhindert wird. Dies schadet dem Klima. Trianel setzt sich daher aktiv fur eine Moder-
nisierung des Kraftwerkparks in Deutschland ein und leistet ihren Beitrag, den Ausbau der erneuerbaren
Energien voranzutreiben.

Mit der Novellierung des Kraft-Warme-Kopplungsgesetzes sowie des Erneuerbare-Energien-Gesetzes
wurden zwei weitere wichtige Meilensteine erreicht. Neben einer Erhéhung der Fordersatze fir Wind und
Biomasse wurde erstmalig die Moglichkeit der Direktvermarktung von EEG-Strom fur Anlagenbetreiber
geschaffen. Nunmehr liegt es in den Handen der Politik, sich ztgig auf ein angemessenes Anreizmodell zu
verstandigen, damit Anlagenbetreiber auch tatsachlich diese Chance nutzen werden. Zudem wurden die
Abschaffung der physikalischen Wélzung und die Verpflichtung der Ubertragungsnetzbetreiber zur effizi-
enten Vermarktung des Stroms an der Borse vorgesehen. Die Marktintegration der erneuerbaren Energien
konnte somit einen entscheidenden Schritt vorangebracht werden.

Mit dem Ziel, den Weg fir die weitere Liberalisierung des Strom- und Gasmarktes frei zu machen, konnte
jungst das Dritte Energiebinnenmarktpaket verabschiedet werden. Ein bis zuletzt heftig umstrittenes Element
des Pakets war die Einfuhrung von EntflechtungsmaBnahmen zur wirksamen Trennung von Energieerzeu-
gung und -vertrieb vom Betrieb der Strom- und Gastransportnetze. Hier ist man von der eigentumsrechtli-
chen Entflechtung als einzige Entflechtungsmaglichkeit letztendlich abgertickt. Uberwacht werden soll die
Umsetzung des Pakets durch eine neue europadische Regulierungsbehdrde. Um den Wettbewerb zu beleben,
sollen auch der grenziberschreitende Stromhandel und die Rechte der Verbraucher gestarkt werden. Im
Falle einer positiven Bewertung der Smart-Metering-Einfihrung werden 80 % der Haushalte bis 2020 ein
digitales Messgerat erhalten.
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Wesentliche Schritte hin zu mehr Wettbewerb konnten im Gasbereich erzielt werden. Die Bundesnetz-
agentur hat im Mai 2008 zur Bilanzierung im Gasbereich neue Marktregeln (Grundmodell der Ausgleichs-
und Bilanzierungsregeln im Gassektor — GABi Gas) beschlossen mit dem Ziel, die Umstellung von der
bisherigen Stundenbilanzierung auf die Tagesbilanzierung weiter zu vereinfachen. Diese Vorgaben der
Bundesnetzagentur wurden von den Verbanden BDEW, VKU und GEODE in der zum 1.10.2008 in Kraft
getretenen Kooperationsvereinbarung umgesetzt. Hierdurch konnte das bisher sehr komplizierte Aus-
gleichssystem zum Vorteil fur alle Marktteilnehmer erheblich vereinfacht werden. Darlber hinaus wurde
eine Gasnetzzugangsverordnung vorgesehen, durch die eine Zusammenlegung der Marktgebiete festge-
schrieben wird. Besonders zu begriBen ist ebenfalls, dass neue Speicheranlagen und Gaskraftwerke einen
vorrangigen Netzzugang, dhnlich wie in der Kraftwerksanschlussverordnung, erhalten und dass aufgrund
der wettbewerbsbehindernden Wirkungen, die das First-come-first-serve-Prinzip mit sich gebracht hat, ein
neues System der Kapazitatsvergabe eingefthrt werden soll.

1. Strategie des Unternehmens

Trianel versteht sich als ein umfassender Dienstleister fir Stadtwerke, der von kommunalen Stadtwerken
getragen wird. Wir verfolgen das Ziel, Stadtwerke in ihrer Unabhangigkeit zu unterstitzen, indem wir fur
Stadtwerke Leistungen entlang der gesamten Wertschdpfungskette erbringen, bei denen GréBen- oder
Spezialisierungsvorteile von besonderer Bedeutung sind. Langfristig streben wir an, der bedeutendste
Werttreiber fUr Stadtwerke in Deutschland zu werden.

Trianel ist getragen von einem Kooperationsgedanken: Zweck einer Beteiligung eines Stadtwerks an
Trianel ist nicht in erster Linie eine Gewinnmaximierung in Trianel, sondern die Maximierung der gesamten
Wertschopfung fur das Stadtwerk. So profitiert ein Stadtwerk zum einen durch den bei Trianel erzielten
Gewinn Uber die Wertsteigerung der Beteiligung und erzielt zum anderen einen Mehrwert durch die
Beschaffungskostenvorteile und die Optimierungsvorteile bei der Asset-Bewirtschaftung, die unmittel-

bar bei den Stadtwerken verbleiben. Hintergrund dafir ist, dass die Dienstleistungen von Trianel, die auf
Basis von Skalen- und Professionalisierungsvorteilen entwickelt werden, gegen eine fixe Cost-Plus-Gebuhr
abgerechnet werden, wahrend alle Optimierungsvorteile beim Kunden verbleiben. Dies entspricht unserem
Selbstverstandnis, dass Stadtwerke in ihrer Eigenstandigkeit gestarkt werden sollen.
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Ein zweiter langfristigerer und letztlich auch gréBerer Werttreiber sind die strategischen Optionen, die
durch Trianel er6ffnet werden und den Zugang zu den Chancen der Branchenveranderungen ermagli-
chen. Trianel ist es gelungen, eine Organisation fur alle Themen rund um die Beschaffung von Energie
aufzubauen, um so fur die Stadtwerke die Chancen liberalisierter Beschaffungsméarkte zu nutzen. Derzeit
realisiert Trianel gemeinsam mit ihren Gesellschaftern den Einstieg in die Wertschépfungsstufen Strom-
erzeugung und Gasspeicherung. Danach gilt es nun in den kommenden Jahren, die Stadtwerke dabei zu
unterstitzen, ihre Position in diesen Up-Stream-Aktivitaten weiter auszubauen.

Produkte und Dienstleistungen

Das starke Wachstum des Unternehmens in den knapp zehn Jahren seines Bestehens wollen wir weiter
fortsetzen: Wir erweitern unser Produktangebot stetig durch Innovationen und passen unsere Dienstleis-
tungen dem Bedarf an, der durch die weiteren Verdnderungen in der Energiebranche entsteht. Dazu ist
Trianel in vier Marktsegmenten tatig:

- Versorgungsgeschaft: Trianel untersttzt die Stadtwerke bei ihrer Versorgungsaufgabe, indem sie
fur diese Energie an GroBhandelsmarkten beschafft und Prognoserisiken Ubernimmt. Hier werden wir
zukUnftig unsere Aktivitaten bei der Beschaffung von Gas fur Stadtwerke weiter ausweiten.

- GroBhandelsgeschaft: Trianel vermarktet ihre Erzeugungsposition, bewirtschaftet ihre Gasspeicher-
kapazitaten und engagiert sich im Energiehandel. Sie nimmt damit an den Chancen und Risiken der
GroBhandelsmarkte teil. Die damit verbundenen Risiken werden eng und gewissenhaft Gberwacht und die
Risikobereitschaft an die Moglichkeiten des Unternehmens angepasst. Trianel nutzt die durch diese Aktivi-
taten gewonnenen Marktkenntnisse dartiber hinaus fir ihr Versorgungs- und Dienstleistungsgeschaft.

- Dienstleistungsgeschaft: Das Dienstleistungsgeschaft ist das ertragsstarkste Segment von Trianel. Hier
setzen wir auf Produktinnovation und kundenindividuelle Losungen. Unsere Dienstleistungen umfassen:
Beratungs- und Unterstutzungsdienstleistung bei Beschaffung, Handel und Erzeugung, energiewirt-
schaftliche und kaufmannische Betriebsfihrung von Erzeugungsanlagen und Gasspeichern sowie die
Vertriebsberatung und Dienstleistungen zur Vertriebsunterstitzung.

- Projektentwicklung: Trianel sucht, evaluiert und entwickelt Investitionsprojekte fur Up-Stream-Aktivitaten,
d.h. Erzeugung und Speicherung von Strom sowie die Exploration und die Speicherung von Gas. Diese
bietet sie ihren Gesellschaftern und anderen interessierten Stadtwerken an.

Die Diversifizierung unseres Produktportfolios ist einerseits ein stabilisierendes Element in unserer Geschafts-
entwicklung. Sie ist aber vor allem ein wichtiges Instrument zur umfassenden Betreuung unserer Kunden.
Grundlage unseres diversifizierten Produktportfolios ist unsere Marktkenntnis und unsere energiewirt-
schaftliche Kompetenz. Diese enge Form der Diversifizierung ermoglicht es uns, die Synergien zwischen
den Geschéftsfeldern zu nutzen und unsere Wettbewerbsfahigkeit bei Qualitat und Preis weiter zu starken.
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Kunden

Das Ziel von Trianel ist es, ihren Kunden eine maBgeschneiderte und effiziente Losung fur ihre Anforde-
rungen zu bieten. In einem turbulenten Marktumfeld sind daftr ein HéchstmaB an Innovationsfahigkeit,
Prozesssicherheit und Professionalitat erforderlich. Vor allem aber bedeutet es, einen engen Kontakt mit
ihren Kunden, den Stadtwerken, zu halten. Mit diesen gemeinsam mussen nicht nur die gegenwartigen
Herausforderungen bewaltigt, sondern auch zukunftige Entwicklungen erkannt und geeignete Produkte
und Projekte entwickelt werden. Aufbauen kénnen wir dabei auf einen Kundenkreis aus groBen und kleinen
Stadtwerken, fur die wir spezifische und zielgerichtete Produkte und Problemlésungen anbieten.

Mitarbeiter

Fur uns als Dienstleistungs- und Handelsunternehmen sind qualifizierte und motivierte Mitarbeiter die
Grundlage fur unseren Erfolg. Engagement und Identifikation mit dem Unternehmen, Kreativitat und Verant-
wortungsbewusstsein, Professionalitdt und Flexibilitat sind die Kompetenzen, die wir fordern und fordern.
Wir entwickeln die Fahigkeiten aller Mitarbeiter systematisch und erganzen das Potenzial unseres Personals
durch stetige Rekrutierung. Dazu haben wir eine starke Arbeitgebermarke aufgebaut. Durch regelmaBige
Befragung unserer Mitarbeiter in einer unternehmenstbergreifenden Vergleichsstudie holen wir uns das
Feedback der Mitarbeiter ein, um die Attraktivitat und Effektivitat des Unternehmens stetig zu steigern.
Dabei ist es uns gelungen, auf Anhieb unter die TOP 100 der besten deutschen Arbeitgeber zu gelangen.

Am 31.12.2008 waren in der Trianel-Gruppe insgesamt 182 Mitarbeiter beschaftigt, was einer Steigerung
von ca. 28 % gegeniber dem Vorjahr entspricht.

Der Personalstand der Trianel GmbH belief sich am 31.12.2008 auf 137 Mitarbeiter, was einen Gesamtzu-
wachs von 26 Mitarbeitern (ca. 23 %) im Vergleich zum Jahresende 2007 darstellt. Der Grund fur diesen
Personalzuwachs liegt insbesondere in dem weiteren strategischen Ausbau der Geschaftsbereiche und des
Dienstleistungsangebotes. Ferner wurden Einzelfunktionen des Rechnungswesens, die bisher von externen
Dienstleistungsunternehmen erbracht wurden, in unser Unternehmen integriert. Die Mitarbeiterzahl in
unseren Tochterunternehmen ist ebenfalls leicht angestiegen.

Zum Ende des Jahres betrug das Durchschnittsalter der Mitarbeiter der Trianel-Gruppe 35 Jahre. Insgesamt
acht Mitarbeiter waren am Jahresende in der Trianel-Gruppe in Teilzeit beschaftigt. Der Frauenanteil in der
Trianel-Gruppe lag zum Jahresende 2008 bei insgesamt 60 Mitarbeiterinnen, was einem Anteil von ca.

33 % entspricht. Unter den elf Fihrungskraften der zweiten Ebene in der Trianel GmbH waren drei Frauen
vertreten. Um den Frauenanteil bei Trianel weiter zu erhéhen, wurde die Rekrutierung breiter ausgerichtet.
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Im Jahr 2008 wurde unsere Rekrutierungsstrategie weiterentwickelt, um Kandidaten systematisch ansprechen
und langfristig fur Trianel gewinnen zu kénnen. Dazu entwickeln wir unsere Arbeitgebermarke stetig weiter.
Trianel gelang 2008 bei der ersten Teilnahme an der Studie , Deutschlands beste Arbeitgeber 2008” des
Great Place to Work® Institutes Deutschland der Sprung in die Top 100. AuBerdem haben wir uns 2008
der Initiative Fair Company der Zeitschrift Junge Karriere angeschlossen. Damit transportiert Trianel den
Gedanken, dass jeder Mitarbeiter, egal ob Praktikant oder Berufserfahrener, mit Respekt und Wertschat-
zung behandelt wird.

Auf Grund der flachendeckend vereinbarten Vertrauensarbeitszeit bietet Trianel den Mitarbeitern eine hohe
Flexibilitdt. Um Familie und Beruf noch besser vereinbaren zu kénnen, werden auBerdem Teilzeitmodelle,
die Moglichkeit der Arbeit im Home Office und Kindergartenplatze angeboten.

Um die Mitarbeiter systematisch und strukturiert zu férdern und zu entwickeln, hat Trianel 2008 ein unter-
nehmensspezifisches Kompetenzmodell eingefihrt, das die erfolgskritischen Kompetenzen ber alle Funk-
tionen und Ebenen hinweg abbildet. Dieses Modell spiegelt sowohl durch die Auswahl an Kompetenzen
als auch durch die Formulierung und Operationalisierung die spezifische Unternehmenskultur wider und
stellt zudem einen wichtigen Baustein im Rahmen der Rekrutierung und Mitarbeiterbindung dar. Darauf
aufbauend ist ein ganzheitliches Personalentwicklungsprogramm aufgesetzt, in dem sowohl die fachlichen
als auch die personlichen und sozialen Starken unserer Mitarbeiter systematisch weiter geférdert werden.

Fur die Zielgruppe der Nachwuchsfuhrungskrafte wurde auch im Geschaftsjahr 2008 ein Fuhrungskrafte-
Programm angeboten, in dem die entsprechenden Mitarbeiter addquat auf zukinftige Fiihrungspositionen
vorbereitet und in ihrer Entwicklung untersttzt werden.

Ein attraktives Vergutungssystem stellt einen wichtigen Baustein dar, um hoch qualifiziertes Personal an
das Unternehmen zu binden. Es leistet einen Beitrag zur Motivation und Zufriedenheit der Mitarbeiter. Das
Ziel einer angemessenen und fairen Vergtitung erreicht Trianel durch verschiedene MaBnahmen. So zahlt
Trianel eine marktgerechte Vergiitung tberwiegend inklusive eines 13. Monatsgehalts am Ende des Jahres
sowie einen variablen Vergutungsanteil. AuBerdem werden bei besonderen Leistungen Sonderpramien
ausbezahlt, um das sehr hohe persdnliche Engagement der Mitarbeiter anzuerkennen.

Trianel erweitert auBerdem die Altersvorsorge der Mitarbeiter. Die klassische Entgeltumwandlung wird
dabei vom Unternehmen mit einem Umwandlungszuschuss unterstitzt. Zusatzlich wird fir jeden Mitarbeiter
mit Beendigung der Probezeit eine arbeitgeberfinanzierte betriebliche Altersvorsorge abgeschlossen.
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Der variable Vergutungsanteil gilt fir alle Beschaftigten der Trianel-Gruppe. Er ist an ein Zielvereinbarungs-
system gekoppelt, das aus drei Komponenten besteht: einer Unternehmens-, einer Team- und einer
personlichen Komponente. Zu Beginn des Geschaftsjahres finden Zielvereinbarungsgesprache zwischen der
jeweiligen Fuhrungskraft und den Mitarbeitern statt, in denen die Ziele fur das kommende Geschaftsjahr
entsprechend den Komponenten festgehalten werden. Nach Abschluss des Geschaftsjahres wird die Hohe
des Bonus in Zielerreichungsgesprachen fixiert.

Gesellschaft und Umwelt

Trianel und ihre Gesellschafter haben es sich zur Aufgabe gemacht, die Abhangigkeit der Stadtwerke vom
oligopolistischen Energiemarkt zu verringern und durch den Bau eigener Kraftwerke und Gasspeicher den
Wettbewerb auch auf den GroBhandelsmarkten zu steigern. Als Kind der Liberalisierung setzen wir uns
durch unser Engagement fr mehr Wettbewerb und hdhere Transparenz der Markte ein. Dies leisten wir
auch Uber die aktive Teilnahme am energiepolitischen Dialog, in dem wir die Forderung nach einer burger-
nahen dezentralen Versorgungslandschaft und damit die Starkung der Stadtwerke in einem hochgradig
oligopolisierten Markt positionieren. Dadurch wollen wir einen Beitrag zu fairen Preisen auf den Energie-
markten leisten.

Durch den Bau neuer, moderner, aber vor allem hochst effizienter Gas- und Kohlekraftwerke wird der Ein-
satz alter Erzeugungsanlagen zunehmend unwirtschaftlich. Diese Verdrangung von alten Anlagen bewirkt
einen wesentlichen Beitrag zum Umwelt- und Klimaschutz, weil bei gleicher erzeugter Energiemenge weniger
Emissionen und weniger CO, freigesetzt werden.

In Zukunft kommt bei Trianel dem Ausbau von regenerativen Erzeugungskapazitaten fur Stadtwerke ent-
scheidende Bedeutung zu. Dazu prifen wir stetig neue Projekte.

Steuerung und Kontrolle

Aufgrund des starken Wachstums und der zunehmenden Diversifikation verandern sich der Kontroll- und
Steuerungsbedarf des Unternehmens stetig. Deshalb werden Strukturen und Prozesse stetig an die Anfor-
derungen angepasst. Ablaufe werden starker formalisiert und automatisiert und die Kommunikation syste-
matischer organisiert. Gleichzeitig ist es von groBer Bedeutung, die Innovativitadt und Spontanitdt unserer
Mitarbeiter, die egalitare Kultur mit einer informellen Kommunikation sowie die Flexibilitat und Schnellig-
keit der Organisation zu erhalten. Diese Zielkonflikte mussen immer wieder aufgeldst werden.

Trianel hat dies auch im Jahr 2008 durch Weiterentwicklung der Steuerungs- und Kontrollinstrumente
bei gleichzeitiger Férderung der Innovationskraft und Flexibilitat verfolgt. Damit hat die bewusst verfolgte
Organisationsentwicklung auch im Jahr 2008 das starke Wachstum von Trianel erfolgreich begleitet.



VORWORT AUFSICHTSRAT WAS IST TRIANEL? LAGEBERICHT

Geschaft und
Rahmenbedingungen

2. Unternehmensinternes Steuerungssystem

Die operative Steuerung des Unternehmens beruht auf einer stufenweise erfolgenden Produktergebnis-
rechnung und auf Value-at-Risk- sowie Profit-at-Risk-Kalkulationen. Darlber hinaus flieBen Extremwert-
betrachtungen in die Entscheidungsfindung mit ein (s. auch Risikobericht, S. 76 ff.). GroBe Investitions-
entscheidungen werden anhand von Discounted-Cash-Flow-Modellen getroffen. Die dazu notwendigen
Methoden, Systeme und Prozesse werden standig weiterentwickelt. Die Gesamtunternehmenssteuerung
erfolgt u. a. auf Basis von Deckungsbeitrags-, Strukturkosten- und Ergebniskennzahlen und tber die Allo-
kation von Risikokapital.

3. Finanzielle Ziele

Langfristig soll sich das Ergebnis vor Steuern am wachsenden Eigenkapital des Unternehmens orientieren.
Beim Geschaftsmodell der Trianel steht der kooperative Gedanke im Vordergrund. Wir verfolgen den Grund-
satz, dass der wesentliche Teil der durch unsere Dienstleistungen entstehenden Wertschépfung beim Kun-
den entsteht. Damit streben wir Eigenkapitalrenditen lediglich leicht Gber dem Durchschnitt kommunaler
Stadtwerke an.

Weitere Ziele sind die Starkung der Eigenkapitalbasis, um Wachstum finanzieren und dem Unternehmen
weitere Stabilitat verleihen zu kénnen.

4. Nichtfinanzielle Ziele

Trianel hat sich zum Ziel gesetzt, ihren Gesellschaftern und anderen Stadtwerken den Zugang zu vorge-
lagerten Wertschépfungsstufen zu erméglichen und diesen weiter auszubauen. Um den Stadtwerken
weitere Zukunftsoptionen der Branche, wie Rekommunalisierung von Versorgungsfunktionen, Elektro-
mobilitdt u.a. zu erdffnen, strebt Trianel an, die Energiewirtschaft auf solche Optionen fiir Stadtwerke hin
zu untersuchen und fur die Beteiligung von Stadtwerken geeignete Geschaftsmodelle zu entwickeln.

Eine dynamische Entwicklung von Trianel ist nur auf der Basis von gut ausgebildeten, hoch motivierten und
zufriedenen Mitarbeitern moglich. Deshalb verfolgt Trianel das Ziel, eine mitarbeiterorientierte Arbeitsum-
gebung und Kultur zu schaffen, die die Leistungsfahigkeit und die Leistungsbereitschaft der Mitarbeiter
fordert. Dadurch soll eine Atmosphare entstehen, in der sich das Individuum durch seine Arbeit bei Trianel
menschlich und professionell entwickeln kann.

JAHRESABSCHLUSS

63



Geschaftsbericht 2008 | Trianel GmbH

Die Wachstumsambitionen von Trianel bedingen, dass die Steuerungs- und Kontrollmechanismen an die
GroBe und Komplexitat des Unternehmens standig anzupassen sind. Die dazu notwendige Konsolidierung
von Strukturen und Prozessen muss im Einklang mit unserer mitarbeiterorientierten Unternehmenskultur
erfolgen und gleichzeitig dem unbedingten Anspruch nach Prozesssicherheit sowie Ergebnis- und Risiko-
transparenz gerecht werden.

lll. Innovationsmanagement

In der Energiebranche werden Energie- und Dienstleistungsvertrage haufig nur fur ein Jahr abgeschlossen.
Ein Dienstleister in diesem Sektor muss sich deshalb jedes Jahr aufs Neue beweisen und das Vertrauen des
Kunden erwerben. Das gute Verhaltnis zwischen Trianel und den Stadtwerken basiert auf wertsteigernden
und innovativen Produkten und Dienstleistungen. Diese starken das Vertrauen und fuhren zu einer nach-
haltigen Kundenbeziehung. Trianel entwickelt seit zehn Jahren marktgerechte und auf unsere Kunden
zugeschnittene Losungen fir die Anforderungen von Energieversorgern.

Das Innovationsmanagement steht bei Trianel auf zwei Saulen:

Innovationsqualitat

Der Trianel-Innovationsprozess folgt der Maxime , Ideen filtern und férdern”. Zentrale Fragestellungen
dabei sind, wie sich exzellente Ideen generieren, identifizieren und schlieBlich zur Marktreife entwickeln
lassen. Um eine hohe Innovationsqualitat zu gewahrleisten, setzen wir auf unseren engen Kontakt zu den
Kunden. Deren Bedurfnisse und zuklnftigen Herausforderungen erfassen wir in sogenannten ,,Innovations-
workshops”. Daneben bilden die Ideen und Verbesserungsvorschlage unserer Mitarbeiter das Fundament
fur die permanenten Innovationstatigkeiten von Trianel.

Innovationsprozess

Wir stellen in unseren Entwicklungsgremien (den sog. Produktzirkeln) sicher, dass alle relevanten Bereiche
eingebunden und synchronisiert sind. Die damit verbundenen Prozesse werden durch eine eigens daftr ein-
gerichtete Stelle so organisiert, dass von der Idee bis zum , Product Launch” nur wenige Monate vergehen.
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Das Innovationsmanagement von Trianel ist wie folgt intern aufgestellt:

Das Unternehmen baut auf verschiedene Instrumente, um Technologie- und Marktentwicklungen sowie
Veranderungen im regulatorischen Umfeld zu beobachten.

1. RegelmaBiger Besuch von Fachtagungen und Fachmessen.

2. RegelméaBige Diskussionen mit Kunden in Einzelgesprachen und in Versammlungen.

3. Systematische Untersuchung von komplexen sowie detaillierten Fragestellungen rund um die Themen
Markt-, Technologie- und Projektentwicklung. Dabei ist die Geschaftsfihrung unmittelbar Auftraggeber
und Adressat der Studien.

4. Systematische Beobachtung des politischen und regulatorischen Umfeldes durch eine der Geschafts-
fihrung zugeordnete Stelle.

Trianel verfugt Uber eine Projektentwicklung. Diese beschéftigt sich neben der Entwicklung konkreter Pro-
jekte mit der Beobachtung von Markt- und Technologietrends sowie der Erstellung von Vor- und Machbar-
keitsstudien. Die Abteilung ist direkt der Geschaftsfuhrung unterstellt.

1. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Immobilienkrise, die in den USA 2007 ihren Anfang nahm, wuchs sich 2008 zu einer weltweiten Wirt-
schaftskrise aus. Der allgemeine Abschwung erreichte den deutschen Markt etwa Mitte 2008. Rettungs-
pakete in Milliardenhohe, die die Regierung schnirte, konnten den Trend nicht entscheidend stoppen.
Hatte die Bundesregierung noch zu Jahresbeginn mit einem Wachstum von 2,0 % gerechnet, musste sie
ihre Prognose bereits im Januar senken. In der Gesamtschau legte das deutsche Bruttoinlandsprodukt
preis- und saisonbereinigt insbesondere durch einen Ruckgang der Exporte 2008 nur um 1,0 % zu, 2007
waren es noch 2,6 %. Noch stérker wurde das Wachstum in der Eurozone geschwacht. Das reale Brutto-
inlandsprodukt wuchs hier um 0,8 %, wahrend das Wachstum 2007 noch bei 2,6 % lag. (Quelle Statisti-
sches Bundesamt, Eurostat)
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Wahrend die Aktienmarkte die Markterosionen friihzeitig registrierten, pragte die Energiewirtschaft in
Deutschland insbesondere im ersten Halbjahr 2008 eine Preisdiskussion. Der Olpreis stieg von 100 US$
pro Barrel im Januar auf 150 US$ zur Jahresmitte. Dem rasanten Anstieg folgte der jahe Preissturz auf bis
zu 35 US$ pro Barrel Opec-Ol. Der Gaspreis folgte der Entwicklung der Olpreise mit der tblichen Verzdge-
rung. Wahrend der Olpreis auf taglich neue Tiefstéande fiel, stieg der Gaspreis enorm an. Die Strompreise
wiederum stiegen parallel zum Gaspreis und lagen durchgéngig tber dem Preisniveau von 2007. Der
Markttrend wirkte sich auf alle Energietréger aus, auch die Preise fur CO,-Emissionsrechte wurden 2008
von der Wirtschaftskrise stark beeinflusst. Mitte des Jahres 2008 erreichten die Preise fur CO,-Emissions-
rechte 30 € pro Tonne. Fir 2009 hat sich das Preisniveau bei etwa der Halfte eingependelt.

2. Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Insbesondere im 2. Halbjahr 2008 wurden die Energiehandelsméarkte von den Turbulenzen auf den Finanz-
markten negativ beeinflusst. Mit dem Verfall der Werte im Finanzmarkt ging eine ebenso rasante Abwer-
tung der Rohstoff- und Strompreise einher.

Aufgrund der Finanzkrise sank die Bonitat einer Reihe von Energiehdndlern, insbesondere derer mit einem
starken Engagement in den Finanzmarkten. Um Kontrahentenausfélle zu vermeiden, wurde der Handel mit
einigen Handelspartnern beschrankt. Durch diese MaBnahmen und die allgemeine Marktsituation hatte
sich in der zweiten Jahreshalfte die subjektive Marktliquiditat verringert.

Positiv war die Entwicklung hinsichtlich der sich weiter vereinfachenden Marktregeln im Kurzfristbereich
Strom zu sehen. Die zunehmende Liquiditat im Intraday- und Afterday-Markt sowie die einfacheren
Zugangsregeln zum Minutenreservemarkt werden insbesondere bei der Kraftwerkseinsatzoptimierung und
der Online-Optimierung der Prognose im Versorgungsgeschaft genutzt.

Die Liquiditat im Gasmarkt hat auch 2008 weiter zugenommen. Dabei gibt es jedoch weiterhin gro3e
Unterschiede hinsichtlich der Liquiditat und den Liefermoglichkeiten zwischen den einzelnen Marktgebieten.
Das neue Marktgebiet NetConnect Germany (NCG) hat hierbei eine fiihrende Rolle Gbernommen.

Die Rahmenbedingungen fir unsere Dienstleistungen haben sich im Jahr 2008 nicht wesentlich verandert.
Diese Markte waren auch vollkommen unabhangig von den sich eintribenden Konjunkturaussichten und
den krisenhaften Entwicklungen auf den Finanzmarkten.
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Der Finanzmarkt ist allerdings fur das Projektentwicklungsgeschaft der Trianel von groBer Bedeutung. Alle
Finanzierungen wurden bislang im Wege einer Projektfinanzierung tber den Finanzmarkt realisiert. Dieser
war bis zum August so weit stabil, dass Projektfinanzierungen méglich waren. Seit September wird diese
Finanzierungsart nicht mehr in dieser Form angeboten. Die Banken scheuen das Arrangierungsrisiko, redu-
zieren ihr maximales Engagement in einem Projekt und stellen héhere Anforderungen an die Eigenkapital-
ausstattung. Diese drastische Veranderung der Marktbedingungen hat die Finanzierung groBer Projekte
deutlich erschwert.

3. Wesentliche, fir den Geschaftsverlauf ursachliche Ereignisse

Die Ausgleichsenergiepreise im Strommarkt sind im Vergleich zu den Vorjahren gestiegen. Dies fuhrte zu
einer Belastung im Versorgungsgeschaft Strom Deutschland.

Die bis zur Jahresmitte auf ein historisches Hoch gestiegenen Forwardpreise fiir Strom und ein Uber den
Sommer hinweg durchweg hohes Spotpreisniveau fihrten bei der Vermarktung des eigenen Kraftwerks-
anteils zu einer deutlichen Plan-Ubererfiillung.

Das steigende Risikobewusstsein der Stadtwerke auf der Beschaffungsseite bedingte eine weiter steigende
Nachfrage nach Beschaffungs-Portfoliomanagement und Risikomanagement-Dienstleistungen. Auch hier
konnte die Planung deutlich tGbererfullt werden.

Durch die Einfihrung des neuen Bilanzierungssystems ,, GABi Gas” sind im Gasmarkt die Ausgleichsenergie-
risiken bei der Belieferung von Kunden gesunken, was zu einer Belebung des Wettbewerbs gefiihrt hat.
Allerdings wirkt sich diese Situation negativ auf den Speicherbedarf bei Handlern aus, da erweiterte Flexi-
bilitat nunmehr direkt von den Bilanzkreisnetzbetreibern bereitgestellt wird. Die Trianel GmbH wird daher
ihre Strategie in der Speichervermarktung um das Anbieten von Regelenergie fr Bilanzkreisnetzbetreiber
erweitern.

4. Gesamtaussage zum Geschaftsverlauf durch die Unternehmensleitung und Vergleich
des tatsachlichen mit dem im Vorjahr prognostizierten Geschaftsverlauf

Im Jahr 2008 hat Trianel ihre Entwicklung von einem Unternehmen mit Schwerpunkt Beschaffung zu einem
umfassenden Dienstleister fur Stadtwerke erfolgreich fortgesetzt. Dazu wurden neue Geschaftsfelder imple-
mentiert oder neu in das Unternehmen eingebunden, wahrend gleichzeitig die Weiterentwicklung der
Beschaffungsdienstleistungen und Produkte nicht aus den Augen gelassen wurde.
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AuBerdem konnte weiteres Eigenkapital in Form von Kapitalerhbhungen eingeworben werden. Dies hat
einerseits zu einer breiteren Kundenbasis fur Trianel und andererseits zu zusatzlicher Finanzkraft des Unter-
nehmens gefihrt.

Das Jahr 2008 war gepragt von zwei sehr unterschiedlichen Jahreshalften: Wéhrend das erste Halbjahr von
Wachstumserwartungen und eskalierenden Rohstoff- und Strompreisen gepragt war, wurden die Folgen
der Finanzkrise in der zweiten Jahreshélfte immer deutlicher. Auch verschlechterten sich die Konjunktur-
aussichten zunehmend. Damit einher ging ein starker Riickgang des Energiebedarfs und der Energie- und
Rohstoffpreise. Derartig schnelle und tiefgreifend negative Verdnderungen in fur Trianel relevanten Mark-
ten erschweren die Bedingungen fir uns maBgeblich, erfolgreich in diesen Markten zu agieren.

Dennoch hatte Trianel 2008 einen ausgezeichneten Geschaftsverlauf und konnte ihre Ergebnisziele trotz
der im Wesentlichen durch die Wirtschaftskrise notwendig gewordenen VorsorgemaBnahmen deutlich
Ubertreffen. Das Ergebnis vor Steuern konnte im Vergleich zu 2007 von 6.686 T€ auf 7.143 Mio. € gesteigert
werden. Somit ist 2008 erneut ein Rekordjahr.

Alle vier Marktsegmente haben zur Ubererfillung unserer Ziele einen positiven Beitrag geliefert. Besonders

glnstig war der Geschéaftsverlauf

- im Dienstleistungsbereich aufgrund der sehr hohen Auslastung unserer Personalkapazitaten, insbesondere
bei Projektentwicklungsdienstleistungen,

- bei Versorgungs- und Dienstleistungsprodukten mit Kunden in den Niederlanden, weil erwartete Risiken
in groBem Umfang nicht eintraten, sowie

- bei der Vermarktung unserer Kraftwerksscheibe aufgrund der ginstigen Marktsituation und der hohen
Verfligbarkeit.

Das Wachstum der Eigenkapitalbasis der letzten Jahre konnte durch die erfolgreiche Gewinnung neuer
Gesellschafter und die Bereitschaft einiger Altgesellschafter zur Erhéhung ihrer Anteile fortgesetzt werden.

Mit dieser positiven Gesamtentwicklung des Unternehmens ist auch die Anzahl der Mitarbeiter weiter
angestiegen.

Neben den finanziellen Zielen wurden die Erwartungen auch bei der Erreichung nichtfinanzieller Ziele
Ubertroffen. 2008 konnten wir gemeinsam mit unseren Stadtwerkemitgesellschaftern den Gemeinschafts-
Gasspeicher in Epe in Betrieb nehmen. Das Gemeinschaftsprojekt Kohlekraftwerk Linen konnte erfolgreich
zum Baubeschluss gefihrt und in der Finanzkrise mit einem Volumen von 1.479 Mio. € projektfinanziert
werden (davon fremdfinanziert 1.331 Mio. €). Der Abschluss dieser Projektfinanzierung inmitten der
einsetzenden Finanzkrise im Sommer 2008 zeigt, dass Trianel zu einem ernstzunehmenden Marktpartner
avanciert ist.
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Auch die Erweiterung des Gasspeichers Epe wurde auf Basis unserer Projektentwicklung durch dessen
Gesellschafter beschlossen und im Sommer 2008 projektfinanziert. Beide Projekte mit einem Investitions-
volumen von rd. 1,5 Mrd. € befinden sich derzeit im Bau.

Mit dem Offshore-Windpark Borkum konnte auf der Basis der neu gegriindeten Trianel Windkraftwerk
Borkum GmbH & Co. KG gemeinsam mit deren Gesellschaftern der Zugang zu 200-MW-Offshore-Windanla-
gen gesichert werden.

Zur Sicherung des Zugangs zu weiterer ca. 750 MW thermischer Energieerzeugung haben wir das Geneh-
migungsverfahren flr ein weiteres Kohlekraftwerk vorangetrieben und durch die Griindung der Trianel
Kohlekraftwerk Krefeld Projektgesellschaft mbH & Co. KG unterstiitzt. Damit konnten wir unsere Aktivitdten
bei der Projektentwicklung von Erzeugungsanlagen weiter ausbauen und kommunalen Stadtwerken den
Zugang zu Erzeugungsprojekten mit einem Volumen von voraussichtlich etwa 2 Mrd. € ermdglichen.

Dem Anspruch von Trianel, unseren Kunden und Gesellschaftern einen tatsachlichen Mehrwert zu bieten
und ihnen den Einstieg in ihrer Wertschdpfungskette vorgelagerte Wertschopfungsstufen zu erméglichen,
konnten wir auch 2008 gerecht werden. Verbunden mit der Entwicklung von GroBprojekten haben wir im
abgelaufenen Jahr unsere Fahigkeit, energiewirtschaftliche und kaufméannische Dienstleistungen fur Erzeu-
gungs- und Gasspeicheranlagen kompetent zu marktgerechten Preisen anzubieten, weiter ausgebaut.
Damit wurden weitere Entwicklungsperspektiven fur das Unternehmen geschaffen.

In unserem Versorgungsgeschaft haben wir unser Produktportfolio insbesondere bei der Gasversorgung
der Stadtwerke weiter ausgeweitet. Ende des Jahres 2008 haben wir das Vertriebsdienstleistungsgeschaft
fur Stadtwerke und das B2B-Geschaft der energieGUT GmbH Ubernommen. Indem wir unsere Fahigkeiten
in diesen Segmenten deutlich gestarkt haben, sind wir dem Ziel, Stadtwerke auch in Vertriebsfragen kom-
petent zu unterstltzen, ein wichtiges Sttick naher gekommen.

Nach der Einrichtung eines Aufsichtsrats 2007 hat das Unternehmen 2008 eine Neustrukturierung auf
Geschaftsfuhrungsebene durchgefiihrt. Dabei wurden konsequent schon auf Ebene der Geschéftsfihrung alle
Risiko- und Kontrollfunktionen von den Marktfunktionen getrennt und das Alleinvertretungsrecht zugunsten
eines gemeinschaftlichen Vertretungsrechts abgeandert. Damit wird sichergestellt, dass Wachstumsambition
und Risikobewusstsein unabhangig voneinander in alle Entscheidungen gleichberechtigt einflieBen.
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B. Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

l. Ertragslage

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit von Trianel stieg um 457 T€ auf 7.143 T€ und Ubertraf
damit das Planergebnis vor Steuern um 2.509 T€. Das Ergebnis der gewodhnlichen Geschaftstatigkeit ergibt
sich in der wirtschaftlichen Analyse aus einem Betriebsergebnis in Hohe von 9.267 T€ (2007: 7.835 T€),
dem Finanzergebnis von 1.257 T€ (2007: 969 T€) und einem negativen neutralen und periodenfremden
Ergebnis in Hohe von 3.381 T€ (2007: -2.118 T¥).

Ertragsteuern sind in Hohe von 771 T€ (2007: 1.069 T€) angefallen und sonstige Steuern betrugen 0,1 T€
(2007: 2 T€), so dass sich ein Jahrestberschuss in Hohe von 6.372 T€ (2007: 5.615 T€) ergibt.

Aus der Analyse des Konzernergebnisses ergeben sich folgende Ergebnisbestandteile:

Einem Betriebsergebnis von 10.120 T€ (2007: 8.636 T€) steht ein negatives neutrales und periodenfremdes
Ergebnis in Hohe von 2.994 T€ (2007: -2.151 T€) gegentber. Unter Berticksichtigung des Finanzergebnisses
in Hohe von 1.210 T€ (2007: 801 T€) und der Ertragsteuern von 993 T€ (2007: 1.128 T€) ergibt sich ein
Konzernjahrestberschuss (vor Ergebnisanteil Minderheiten) in Hohe von 7.343 T€ (2007: 6.158 T€). Der
Konzernjahrestiberschuss nach Minderheiten betrdgt 7.340 T€ nach 6.008 T€ im Vorjahr.

Die Entwicklung der geplanten und tatséchlich erzielten Jahresergebnisse seit Grindung des Unternehmens
ist aus nachfolgender Abbildung ersichtlich.

| Entwicklung des Jahresergebnisses der Trianel GmbH (Einzelabschluss) in 1< Plan mlst
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Die Entwicklung in 2008 ist auf einige Effekte zurtickzufthren, die sich in unterschiedlichen Posten der
Gewinn- und Verlustrechnung niederschlagen. Die folgenden Ausfiihrungen betreffen den Einzelabschluss
von Trianel, wenn sie nicht ausdriicklich auf den Konzern bezogen werden:

Der kontinuierliche Ausbau der Geschaftsaktivitaten spiegelt sich in der weiteren Erhohung des Umsatzes der
Trianel GmbH im Geschéftsjahr 2008 wider. Die Umsatzerlose betragen 2.626 Mio. € (i. Vj.: 2.337 Mio.€)
und sind damit um 12,4% gegenlber dem Vorjahr gestiegen. Dieses Wachstum ist hauptséchlich auf
zunehmende Aktivitaten im Strom-, Gas- und Emissionshandel zurtickzufiihren. Die Umsatzentwicklung
seit Grindung des Unternehmens 1999 zeigt nachfolgendes Bild.

Umsatzentwicklung der Trianel GmbH
(Einzelabschluss)

2.626,0

08

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind um 4.431 T€ auf 7.712 T€ gestiegen. Sie enthalten im Wesent-
lichen Ertrédge aus der Auflésung von Riickstellungen (3.395 T€; Vj: 815 T€) und Weiterbelastungen aus
Projektkosten (2.793 T€, Vj: 1.279 T€). Die Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen betreffen
insbesondere Riickstellungen fur ausstehende Rechnungen fir Regelenergie und Mengendifferenzen in
Hohe von 2.657 T€. Der Anstieg der Ertrdge aus Weiterbelastungen aus Projektkosten ist insbesondere auf
Dienstleistungen im Zusammenhang mit der 2008 gegriindeten Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH &
Co. KG zurtickzufthren.

Die Materialaufwandsquote hat sich von 99,07 % auf 98,91 % verbessert.
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Die Personalaufwendungen haben sich infolge des Anstiegs der Mitarbeiterzahl von 8.639 T€ auf
10.061 T€ erhoht. Damit liegen die Aufwendungen im Plan.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen 11.899 T€ nach 9.652 T€ im Vorjahr. Die Steigerung

ergibt sich insbesondere aus erhohten Aufwendungen fir Beratungsleistungen, EDV-Kosten, Versicherungen,
Offentlichkeitsarbeit und Mieten. Des Weiteren wurden 2008 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
in Hohe von 493 T€ (i.Vj. 1.087 T€) wertberichtigt.

Das Zinsergebnis belduft sich auf 820 T€ (i. Vj. 673 T€) und Ubertraf damit die Planung um 1.729 T€.

In den ersten Monaten des Jahres 2009 zeigt sich eine positive Ertragslage.

Il. Finanzlage

Der Cashflow der Trianel GmbH aus laufender Geschaftstatigkeit betrug im Berichtsjahr -1.711 T€ nach
+11.654 T€ im Vorjahr. Der Cashflow des Konzerns aus laufender Geschaftstatigkeit betrug im Berichtsjahr
597 T€ nach 10.357 T€ im Vorjahr. Die Veranderung des Cashflows aus laufender Geschaftstatigkeit war
im Wesentlichen bedingt durch die Zunahme der Forderungen und Sonstigen Vermdgensgegenstande,

die Uber der Zunahme der Verbindlichkeiten lag. Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit in Hohe von
-10.259 T€ (Konzern: -9.818 T€) beruht insbesondere auf Auszahlungen fir Investitionen in das Finanz-
anlagevermogen, namentlich in die Beteiligungen von Trianel an der Trianel Kohlekraftwerk Linen GmbH
& Co. KG, der Trianel Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG und der Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH &
Co. KG. Im Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit spiegeln sich im Wesentlichen die Einzahlungen aus
Eintritten von Neugesellschaftern, Kapitalerhohungen und dem Verkauf eigener Anteile sowie die Auf-
nahme von Fremdmitteln zur Finanzierung der oben genannten Beteiligungen wider. Insgesamt hat sich
damit der Finanzmittelbestand um 5.627 T€ erhoht und betragt zum Bilanzstichtag 34.684 T€. Der Finanz-
mittelbestand des Konzerns ist um 7.835 T€ gestiegen und betragt zum Bilanzstichtag 44.692 T€.

Es waren ausreichend Finanzmittel vorhanden, um den finanziellen Verpflichtungen nachzukommen.
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Die Bilanzsumme der Trianel GmbH zum 31.12.2008 betragt 228.290 T€ (Bilanzsumme des Konzerns:
259.551 T€) und hat sich damit gegenlber dem Vorjahr um 36.420 T€ oder 19,0 % erhdht (Konzern:
+46.440 T€). Der Anstieg ist im Wesentlichen auf zwei Effekte zurtickzufihren: Zum einen erhéhte sich
das Anlagevermogen um 9.947 T€ (Konzern: 9.159 T€) und zum anderen wuchsen die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen um 21.988 T€ (Konzern: 30.155 T€).

Im Geschéftsjahr 2008 investierte die Trianel GmbH rund 12.662 T€ (2007: 4.011 T€) in das Anlagever-
maogen. Davon entfielen 448 T€ (2007: 158 T€) auf immaterielle Vermogensgegenstande. In Sachanlagen
investierte die Gesellschaft 424 T€ (2007: 639 T€), insbesondere in Hardware und Blromobel. Die wesent-
lichen Investitionen in das Anlagevermogen betreffen die Finanzanlagen. Die Trianel GmbH beteiligte sich
auf der einen Seite an den Kapitalerhéhungen der Trianel Kohlekraftwerk Linen GmbH & Co. KG mit
7.189 T€, der Trianel Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG (2.288 T€) sowie mit 1.750 T€ an der Trianel Wind-
kraftwerk Borkum GmbH & Co. KG. Auf der anderen Seite wurden Anteile an der Trianel Kohlekraftwerk
Linen GmbH & Co. KG im Nominalwert von 1.562 T€ verkauft. Insgesamt ist das Anlagevermdgen um
58,7 % gegenlber dem Vorjahr angestiegen.

Die Vorrate umfassen den Anteil des auf die Trianel GmbH entfallenden Arbeitsgases, das in die Kavernen
der Trianel Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG eingespeist wurde.

Die Forderungen und Sonstigen Vermogensgegenstande bilden mit 70,1 % (Vj.: 73,1 %) der Bilanzsumme
die groBten Posten auf der Aktivseite. Den gréBten Anteil haben die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen. Diese werden seit dem Vorjahr mit gleichartigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen saldiert. Zum 31.12.2008 wurden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 116.552 T€ saldiert, nachdem zum Vorjahresstichtag
137.494 T€ verrechnet wurden.

Die liquiden Mittel erhéhten sich um 5.627 T€ auf nunmehr 34.683 T€.

Die Eigenkapitalquote erhdhte sich wegen der Neuaufnahme von Gesellschaftern, Kapitalerhéhungen
bestehender Gesellschafter und des in 2008 erzielten Bilanzgewinns trotz der gestiegenen Bilanzsumme
auf 24,4 % (2007: 23,7 %). Fur den Konzern stieg die Eigenkapitalquote auf 22,1 % (2007: 21,7 %). In
absoluten Zahlen erhéhte sich das Eigenkapital um 14.858 T€ auf 55.722 T€, wovon 6.372 T€ auf den
Jahrestiberschuss 2008 entfallen (Konzern: Jahrestberschuss nach Minderheiten fir 2008: 7.340 T€).
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Die Sonstigen Riickstellungen belaufen sich auf 16.276 T€ (i.Vj. 18.141 T€) und enthalten im Wesentlichen
Ruckstellungen fur ausstehende Rechnungen (7.486 T€; i. Vj. 13.741 T€) und fir drohende Verluste aus
schwebenden Geschéaften (6.953 T€, i. Vj. 1.485).

Die Ruckstellung fir drohende Verluste aus schwebenden Geschaften betreffen das Handelsportfolio und
die offenen Vertrage.

Der Bedarf fur eine Ruckstellungsbildung fur schwebende Geschafte wird bei Trianel fur festgelegte
Gruppen von Vertragen ermittelt, d. h. schwebende Geschafte werden unter Bertcksichtigung von Rahmen-
vorgaben u. a. aus dem HGB zu Bewertungseinheiten zusammengefasst. Das Ergebnis 2008 ist durch
folgende Ruickstellungen maBgeblich beeinflusst: Im Energiehandelsbereich wurde 2008 das Planergebnis
weit Ubertroffen. Das gegentiber Plan zusatzliche Ergebnis wurde auch durch die Vereinnahmung von
Pramien fur Optionen, die 2008 verfallen sind, erzielt. Diesen Pramien stehen im Jahr 2009 Belastungen
durch notwendige Absicherungsgeschafte gegenuber, die trotz des jahrestibergreifend insgesamt positiven
Energiehandelsergebnisses zum Stichtag der Rickstellungsbildung zu einer negativen Ergebniserwartung
und einem damit verbundenen Ruckstellungsbedarf von 2.953 T€ fuhrten.

Aufgrund der aktuellen wirtschaftlichen Lage ist dartiber hinaus im Vertriebsbereich in den letzten Mona-

ten ein systematischer Absatzriickgang bei der Gberwiegenden Mehrheit der belieferten Stadtwerke zu
erkennen, der Uber die Ublichen wetter- und konjunkturbedingten Absatzschwankungen hinausgeht. Da
mit einer weiter fortschreitenden Rezession eine Verscharfung dieses Effektes nicht ausgeschlossen werden
kann und insgesamt trotz friihzeitig eingeleiteter GegenmaBnahmen dennoch mit Verlusten aus Strom-
liefervertragen mit Stadtwerken gerechnet werden muss, wurden fur den Vertriebsbereich Strom weitere
Ruckstellungen von ca. 4.000 T€ gebildet.

IV. Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Die Trianel GmbH hat im Trianel Konzern einerseits Holdingfunktion und andererseits wesentliche ope-
rative Aufgaben. Die wirtschaftliche Lage des Trianel Konzerns wird maBgeblich durch die Trianel GmbH
bestimmt.

Die Jahresergebnisse zum 31. Dezember 2008 der wesentlichen, neben der Trianel GmbH zum Konzern
gehorenden Gesellschaften wurden von unabhangigen Wirtschaftspriifern gepriift und erhielten einen

uneingeschrankten Bestatigungsvermerk. Der Jahresabschluss 2008 der at-equity einbezogenen Trianel

BeNelLux B.V., die sich in Liquidation befindet, wurde nicht gepruft.
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Die Trianel GmbH hat 2008 trotz der einsetzenden Finanz- und Wirtschaftskrise ein auBerordentlich
erfolgreiches Jahr erlebt. So konnte das Ergebnis vor Steuern gegentiber 2007 um 457 T € auf 7.143 T €
in 2008 gesteigert werden. Insgesamt ist das Unternehmen stabiler als in der Vergangenheit aufgestellt.
Ausdruck der wachsenden Soliditat des Unternehmens sind neben dem guten Geschéaftsergebnis die stei-
gende Eigenkapitalbasis, die Diversifizierung unserer Einkommensstrome und das gute Finanzergebnis als
Ausdruck wachsender Finanzkraft.

Die Ertragslage hat sich weiter verbessert und zum besten Geschaftsergebnis seit Griindung von Trianel
geflhrt. Dafur verantwortlich waren einerseits die hohe Wettbewerbsfahigkeit bei Dienstleistungen rund
um die Beschaffung von Energie fur unsere Kunden, im Wesentlichen Stadtwerke. Das GuD-Kraftwerk

in Hamm erwies sich 2008 als technisch zuverlassig und sehr gut im Markt platziert. Unsere vielfaltigen
Aktivitaten in der Projektentwicklung konnten 2008 auf hohem Niveau gehalten werden. Die Nachfrage
nach Projektleistungen ist hoher als die Kapazitaten des Unternehmens. AuBerdem wurden erfolgreich
vielfaltige kaufmannische und energiewirtschaftliche Dienstleistungen fur das Kraftwerk in Hamm und
den kommunalen Gasspeicher in Epe erbracht. Aufgrund des starken Ruckgangs der Gaspreise mussten
unsere Gasvorrate zum 31. Dezember um insgesamt 1.819 T€ abgewertet werden. Davon entfallen 569 T€
auf stichtagsbedingte Abwertungen, die bereits zum 31. Dezember 2007 vorgenommen wurden. Fir die
erwarteten Verluste aus zu viel beschafften Energiemengen ist im heute erwarteten Umfang im Jahresab-
schluss zum 31. Dezember 2008 mit Bildung einer Ruickstellung fir drohenden Verluste aus schwebenden
Geschaften in Hohe von 4.000 T€ Vorsorge getroffen worden (s. Risikobericht, S. 76). Obwohl sich der
Wert unseres Eigenhandelsportfolios sehr gut entwickelt hat, mussten aufgrund einschlagiger handels-
rechtlicher Vorschriften Ruickstellungen in Hohe von 2.953 T€ gebildet werden (s. Risikobericht, S. 76).

Auch die Vermogenslage hat sich weiter verbessert. Im Jahr 2008 hat Trianel mehrere Kapitalerhohungen
durch neue oder durch die bereits bestehenden Gesellschafter durchgefihrt. Dies zeigt die weiter stei-
gende Wertschatzung, die Trianel in der Versorgungsbranche genieBt. Dartiber hinaus haben die Gesell-
schafter das Ergebnis des Jahres 2007 im Unternehmen belassen, um den weiteren Wachstumskurs der
Trianel zu unterstutzen.

Die konstant niedrige rechnerische Eigenkapitalquote von unter 24,4 % (Konzern: 22,1 %) ist gepragt
durch den hohen Bestand an Forderungen bei gleichzeitig hohen Verbindlichkeiten. Beides spiegelt die

im GroBhandelsgeschaft tbliche Praxis wider, dass Energieabrechnungen um den 20. des Folgemonats
beglichen werden. Dadurch ergeben sich systematisch zum Jahresende regelméaBig Forderungen und Ver-
bindlichkeiten aus dem Dezember, einem der umsatzstarksten Monate des Jahres. Da unsere Kunden im
Wesentlichen bonitatsstarke Stadtwerke bzw. deren Tochtergesellschaften mit sehr geringen Ausfallrisiken
sind, sehen wir die Eigenkapitalausstattung als angemessen und solide an.
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Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten betragen lediglich 22,9 % im Verhaltnis zum Eigenkapital und
sind damit gering.

Die Finanzsituation des Unternehmens konnte 2008 trotz der Finanzkrise weiter verbessert werden. Unser
Avalrahmen konnte deutlich ausgeweitet werden. Sowohl unsere Gesellschafter als auch unsere Geschafts-
partner aus der Banken- und Versicherungsbranche haben die Bereitstellung von Ausfallbtrgschaften fur
Trianel gegentber unseren Handelspartnern im GroBhandelsmarkt erhdht und damit dem gestiegenen
Vertrauen in das Unternehmen Ausdruck verliehen. Eine weitere Erhdhung durch die Gesellschafter ist bis
zum Ende des Jahres 2009 vorgesehen. AuBerdem konnten Kreditlinien verlangert und neue Kreditzusagen
fur weitere Investitionen vereinbart werden. Ein wichtiges Ziel in der beginnenden Finanzkrise, die Liquidi-
tatsbestande zu erhohen, konnte erreicht werden und spiegelt sich im guten Finanzergebnis wider.

2009 kann es aufgrund der Wirtschafts- und Finanzkrise zu einer Verschlechterung der wirtschaftlichen
Lage von Trianel kommen. Hauptursachen kdnnten konjunkturbedingte Absatzriickgdnge oder Zahlungs-
ausfalle von Kunden sein.

C. Nachtragsbericht

Angaben von Vorgangen von besonderer Bedeutung nach
dem Stichtag

Es sind uns keine Vorgange von besonderer Bedeutung bekannt.

D. Risikobericht

Die Geschaftstatigkeit der Trianel GmbH erfordert es, Risiken bewusst einzugehen, um Chancen wahrnehmen
zu kénnen. Insbesondere durch den eingeschlagenen Wachstumskurs im In- und Ausland sowie durch die
ErschlieBung neuer Geschaftsfelder, wie etwa Bau und Betrieb von Erzeugungs- und Speicherassets, gilt es,
die daraus resultierenden Risiken und Chancen in ein umfassendes Risiko- und Chancenmanagementsystem
zu integrieren.

Da ein Ereignis, je nach Auspragung, sowohl zu Risiken als auch zu Chancen fuhren kann, wird im Folgen-
den der Begriff Risiko umfassend fur Risiken und Chancen verwendet.
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Nachtragsbericht
Risikobericht

Das Risikomanagementsystem der Trianel GmbH umfasst die standardisierte Erfassung, Bewertung,
Steuerung und Uberwachung von Risiken, insbesondere aus dem Einsatz von Finanzinstrumenten. Die
Bewertung der Risiken erfolgt anhand der Parameter Eintrittswahrscheinlichkeit, Schadenshéhe und
Beherrschbarkeit. Die Risikosteuerung umfasst sémtliche MaBnahmen und Instrumente, identifizierte Risiken
zu vermeiden, zu vermindern, Uberzuwalzen oder aber auch gewisse (Rest-)Risiken bewusst einzugehen.

Zur UnterstUtzung einer systematischen Vorgehensweise wurden 2008 dezentral fur jede Organisations-
einheit Verantwortliche (,, Risikobeauftragte”) benannt, die fir die Risikoerfassung und -bewertung der fir
die Organisationseinheit relevanten Risiken zustandig sind. In dieser Rolle unterstitzen und entlasten sie
zudem das etablierte zentrale Risikomanagement. Dartber hinaus sind die Risikobeauftragten fir die ihnen
zugeordneten Steuerungs- und Entwicklungsaufgaben innerhalb des Risikomanagements verantwortlich.
Die Risikobewertung bzw. die Uberprifung der eingesetzten Modelle und Verfahren durch das zentrale
Risikomanagement und die Risikobeauftragten erfolgt mindestens einmal jahrlich.

Den Rahmen fur die Risikosteuerung bildet die Risikotragfahigkeit von Trianel. Diese ist an den verfiig-
baren Eigenmitteln und Liquiditatsspielrdumen von Trianel ausgerichtet und aus der Risikostrategie des
Unternehmens abgeleitet. Die Hohe des genehmigten Risikokapitals und die Verteilung auf die in diesem
Zusammenhang definierten Risikobereiche Markt-, Kredit- und operationelle/sonstige Risiken werden durch
die Gesellschafterversammlung bestimmt. Die interne Risikokapitalallokation wird durch die Geschafts-
fuhrung genehmigt und mindestens jahrlich tberpruft.

Das Risikoreporting dient der Informationsversorgung interner und externer Adressaten und wird durch das
zentrale Risikomanagement verantwortet. Frequenz sowie Art und Umfang der Berichterstattung variieren
je nach Risikoart und -bedeutung. Aufsichtsrat und Gesellschafterversammlung wurden im Berichtsjahr
guartalsweise Uber die aktuelle Ergebnis- und Risikolage informiert.

Zur Uberwachung der Risikosituation berat das Risikokomitee von Trianel regelmaBig tiber die Umsetzung
und den Anpassungsbedarf des Risikomanagementsystems. Dartber hinaus ist das Risikokomitee in spezifi-
sche Fragestellungen wie zum Beispiel Markt- und Produktfreigaben, Limitvergaben und die Aufteilung des
Risikokapitals eingebunden.

Das Risikomanagementsystem entspricht den Vorgaben gemaB KonTraG. Da Trianel als Dienstleister fur die
Trianel Finanzdienste GmbH tatig ist, finden die fir Finanzdienstleister geltenden Normen und Verordnun-
gen auch fur das Risikomanagement von Trianel Anwendung.
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Angemessenheit und Funktionsfahigkeit des Risikomanagementsystems werden durch externe, von den
Gesellschaftern beauftragte Auditoren Uberwacht und sind Gegenstand der Priifung durch den Abschluss-
prifer.

Il. Risikobereiche und Einzelrisiken

Die wichtigsten Risiken der Trianel konnen den nachfolgend aufgefthrten Risikobereichen zugeordnet
werden.

Marktrisiken
Marktrisiken kénnen in Form von Marktpreisschwankungen und Marktliquiditatsveranderungen sowie
durch Mengenabweichungen die Ergebnissituation von Trianel maBgeblich beeinflussen.

Marktrisiken durch Preisschwankungen treten nur dann auf, wenn gleichzeitig offene Positionen in Port-
folios vorliegen. Diese entstehen, wenn das Volumen der Kaufgeschéfte groBer als das der Verkaufsge-
schafte gleichartiger Produkte oder umgekehrt ist. Das diesbeziigliche Marktrisiko ist durch die Hohe dieser
Differenz und die mogliche Auspragung der Preisschwankung bestimmt. Auf Grund der Vertriebs- und
Handelsaktivitaten des Unternehmens sowie der Anteile am GuD-Kraftwerk in Hamm-Uentrop und an dem
Gasspeicher in Epe sind insbesondere Marktpreisentwicklungen und offene Positionen in den Commodities
Strom, Gas und CO, fir den Unternehmenserfolg relevant.

Sinken Angebot oder Nachfrage fur bestimmte Produkte, nimmt deren Handelbarkeit ab und die so
genannte Marktliquiditat sinkt. Dadurch entsteht fur Trianel das Risiko, dass noch offene Positionen nur
eingeschrankt oder nur zu schlechteren Konditionen geschlossen werden kdnnen.

Werden physische Liefergeschafte auf Basis von prognostizierten Verbrauchsmengen abgeschlossen, kénnen
Abweichungen zwischen dem tatsachlichen physischen Verbrauch und der geplanten Menge auftreten
und zu offenen Positionen fuhren. Abweichungen von der Prognose missen ausgeglichen werden und
stellen somit zusatzliche Kosten dar. Weitere Mengendnderungen kénnen durch Ausfélle oder Einschran-
kungen von physischen Lieferungen infolge von Erzeugungs-, Transport- oder Speicherkapazitatsausfallen
auftreten. RegelmaBige Aktualisierung der Prognoseganglinien, Vereinbarung von Toleranzbandern in
Kombination mit einer Ubertragung des Risikos bei Uberschreitung der Toleranzen auf Dritte sowie Opti-
mierungen auf Grundlage der jeweils aktuellsten Prognose reduzieren beispielsweise diese Risikoart.
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Risikobericht

Durch verbindliche Markt- und Produktfreigabeprozesse werden die potenziellen Risiken durch Trianel
zusatzlich begrenzt. Dartiber hinaus werden produkt-, portfolio- und portfoliogruppenbezogene Volumen-
und/oder Wert- bzw. Risikolimits festgelegt. Zur Risikomessung offener Terminpositionen wird beispiels-
weise die Berechnung des Value at Risk mit einem Konfidenzniveau von 99 % und einer definierten
Haltedauer eingesetzt. Dies bedeutet, dass der Verlust durch eine offene Position innerhalb der Haltedauer
mit einer Wahrscheinlichkeit von 99 % den ermittelten Wert nicht Uberschreitet. Erganzt wird die Risiko-
berichterstattung um sogenannte Stresswerte. Mittels Stresstests werden die Auswirkungen von extremen
Marktsituationen auf die Portfoliowerte untersucht. Als Ergebnis wird der Verlust angegeben, der im Worst
Case innerhalb der Haltedauer zu erwarten ist. Zusatzlich wird zur Bewertung offener Spot- und Ausgleich-
senergiepositionen etwa der Profit at Risk mit einem Konfidenzniveau von 99 % berechnet. Das heift, es
wird der Verlust ermittelt, der mit einer Wahrscheinlichkeit von 99 % wahrend der physischen Abwicklung
nicht Gberschritten wird. Darlber hinaus wird fur Produkte, Portfolios und Portfoliogruppen der Risikoka-
pitalbedarf bestimmt, periodisch Uberprift und bereitgestellt. Limitsystematik, eingesetzte Messmethoden
sowie die Limite einzelner Portfolios sind als Anlage zum Risikohandbuch dokumentiert.

Die aktuellen Portfoliowerte und Ergebniserwartungen werden regelmaBig und soweit notwendig taglich
ermittelt und reportet. Die verwendeten Methoden und Annahmen werden im Rahmen des jahrlichen
Backtestings Uberprift und bei Bedarf modifiziert.

Kreditrisiken

Durch ihre Geschaftsbeziehungen ist Trianel dem Risiko ausgesetzt, dass die Vertragspartner ihre vertrag-
lichen Verpflichtungen bzgl. vereinbarter Lieferpreise oder -mengen sowie der vereinbarten Liefer- und Zah-
lungsfristen nicht oder verspéatet einhalten. Fir noch nicht in Erfillung gegangene Geschafte besteht das
Risiko aus der Differenz zwischen dem Vertragspreis und dem aktuellen Marktpreis. Fur bereits in Erfullung
gegangene oder von Trianel erflllte Geschafte setzt sich das Risiko aus den Vorleistungen abzlglich bereits
eingegangener Zahlungen zusammen.

Zur Begrenzung dieses Risikos setzt Trianel ein mehrstufiges Rating-System zur Bonitatsklassifizierung ihrer
Handelspartner ein, das das individuell zulassige Handelsvolumen unter anderem von dem Rating und
dem fur das Kreditrisiko vorgehaltenen Risikokapital abh&ngig macht. Dariber hinaus werden von den
Geschaftspartnern sowie den (mittelbaren) Gesellschaftern von Trianel Sicherheiten gestellt, die im Falle
eines Adressenausfalles eines Geschaftspartners des Unternehmens schadensmindernd eingesetzt werden
kénnen. Zudem werden standardisierte Rahmenvertrage eingesetzt. Die Einhaltung der Limite wird regel-
maBig tberwacht und im Rahmen des Standardrisikoreportings berichtet.

Operationelle Risiken
Als operationelle Risiken werden insbesondere Risiken aus den Bereichen Recht, Personal, Prozesse und
Systeme bezeichnet.
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Als rechtliches Risiko wird das Risiko gesehen, dass ein Vertrag oder eine Gruppe von Vertragen nicht die
von Trianel gewlnschten rechtlichen Positionen beinhaltet. Dartber hinaus ist die Unsicherheit zu berlick-
sichtigen, dass (unvorhersehbare) Anderungen rechtlicher oder regulatorischer Rahmenbedingungen
negative Auswirkungen auf die Erreichung geplanter Unternehmensziele haben und dadurch Schaden
entstehen kann. Diesen Risiken begegnet Trianel zum Beispiel durch die Einbindung der eigenen Rechts-
abteilung in alle relevanten Vorgange, den auch oben beschriebenen verbindlichen Produkfreigabeprozess
und die weitestmogliche Verwendung von standardisierten Vertragen. Dartber hinaus werden gesetzliche/
regulatorische Rahmenbedingungen Uber die Abteilung Energiepolitik gemonitort und soweit méglich
mitgestaltet.

Der Unternehmenserfolg wird maBgeblich durch das Know-how, das Engagement und die Kontakte der
Mitarbeiter mitbestimmt. Durch flache Hierarchien, abteilungstbergreifende Arbeit und ein hohes Maf
an Eigenverantwortung kénnen Mitarbeiter ihre Qualifikationen optimal nutzen. Die Weiterentwicklung
aller Mitarbeiter sowie der frihzeitige Aufbau von Nachwuchspotenzialen soll die weiterhin erfolgreiche
Erreichung angestrebter Unternehmensziele unterstitzen.

Um ein wirksames Risikomanagement zu ermdglichen, besteht eine Funktionstrennung von solchen
Bereichen, Stellen und Funktionen, die Risiken im Rahmen ihrer Tatigkeit eingehen, und solchen, die die
eingegangenen Risiken Uberwachen, ggf. limitieren und reporten. Die konkrete Ausgestaltung des Risiko-
managementsystems, insbesondere bezogen auf Inhalte, Verantwortlichkeiten, Prozesse, Berichtspflichten
und Dokumentationserfordernisse ist im Risikohandbuch des Unternehmens dokumentiert. Weiteren
Organisations- und Prozessrisiken begegnet Trianel darber hinaus mit verbindlichen Regeln und Prozess-
beschreibungen, dokumentiert im Organisationshandbuch.

Die Kommunikations- und Informationssysteme sind fur die Geschaftsprozesse bei Trianel von zentraler
Bedeutung. Zur weiteren Homogenisierung und Standardisierung der Applikationslandschaft wurde aus
den Geschéftsprozessen eine Fachapplikationsstrategie abgeleitet. Weiterhin sind insbesondere die Aspekte
[T-Security, Datensicherheit und Datenschutz zu bericksichtigen. Neben der allgemeinen Sicherung von
Applikationen und Daten im [T-Netzwerk verpflichten Service-Level-Agreements die IT-Dienstleister, die
gewdinschten Anforderungen zu gewahrleisten. Alle Mitarbeiter von Trianel wurden gemaB § 5 BDSG auf
die zu beachtenden Vorschriften tGber den Datenschutz hingewiesen und auf das Datenschutzgeheimnis
verpflichtet. Entsprechende Regelungen sind Bestandteil des Organisationshandbuchs.

Sonstige Risiken
Sonstige Risiken kénnen sich insbesondere durch Planabweichungen bei Beteiligungsunternehmen und/
oder Projekten ergeben. Zur Friherkennung wurden entsprechende Controllingsysteme eingerichtet.
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Risikobericht

Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den Finanzinstrumenten zahlen origindre und derivative Finanzinstrumente. Die origindren Finanzin-
strumente beinhalten auf der Aktivseite im Wesentlichen die Forderungen, die flissigen Mittel und die
Finanzanlagen. Auf der Passivseite enthalten die origindren Finanzinstrumente im Wesentlichen die zum
Ruckzahlungsbetrag bewerteten Verbindlichkeiten. Die Héhe der finanziellen Vermégenswerte in der Bilanz
gibt das maximale Ausfallrisiko an. Sollten hier Ausfallrisiken bestehen, werden diese Risiken durch Wert-
berichtigungen erfasst.

Von der Trianel GmbH werden derivative Finanzinstrumente zur Absicherung von Marktrisiken eingesetzt.
Dabei durfen beispielsweise finanzielle Swaps, Futures und Optionen mit Bezug auf Energie oder Emissions-
zertifikate zum Einsatz kommen. Dariber hinaus werden zur Sicherung von Bankdarlehen Finanzinstru-
mente in Form von Zinsswapvereinbarungen eingesetzt. Fir die Geschafte mit Finanzinstrumenten sind
Risikorichtlinien entsprechend den Ausfiihrungen zum Risikomanagementsystem vorgegeben.

Eine Bestandsgefédhrdung aufgrund von Einzelrisiken oder dem Gesamtrisiko konnte 2008 nicht festgestellt
werden. Durch bilanzielle und operative Vorsorge haben wir das Risiko des Unternehmens weiter gemindert.
Die gestarkte Eigenkapitalbasis und die weiter vorangetriebene Diversifikation insbesondere auch in das
Dienstleistungsgeschaft hat das Unternehmen robuster gegentiber Risiken gemacht.

2008 ist unser Risikomanagement und die Risikoberichterstattung weiter verbessert und an die Unterneh-
mensentwicklung angepasst worden. Dadurch ist die Transparenz tber bestehende Risiken weiter gestei-
gert worden. Der Geschéaftsfihrung gehen taglich Berichte tber die Entwicklung unserer wesentlichen
Risiken zu. Der Aufsichtsrat wird jedes Quartal Uber wesentliche Risiken informiert.

Insgesamt nahmen die wirtschaftlichen Risiken von Trianel aufgrund der Wirtschafts- und Finanzkrise 2008
dennoch deutlich zu. Sie resultieren aus héheren Ausfallwahrscheinlichkeiten von Geschaftspartnern, den
erheblichen Marktpreisverdnderungen und den durch die Wirtschaftskrise ausgeldsten Mengenrisiken. Durch
ein effektives Risikomanagementsystem konnten die negativen Auswirkungen insbesondere der Kreditrisiken
bislang eng begrenzt werden. Dazu tragt auch das Geschaftsmodell von Trianel wesentlich bei, in dessen
Fokus als Kunden Stadtwerke stehen. Da ein GroBteil unserer Kunden auch Gesellschafter sind, kann

auf eine hohe Kundenbindung und intensive auf Interessenausgleich gerichtete Beziehungen aufgebaut
werden. DarUber hinaus ist die Energiebranche relativ unempfindlich gegen Konjunkturschwankungen,

so dass bei einer grundsatzlich hohen Bonitat unserer Kunden die Insolvenzgefahr selbst bei derart starken
Konjunktureinbrtichen, wie wir sie seit Mitte 2008 erleben, nur unwesentlich ansteigt.
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Fur die aus der Wirtschaftskrise entstandenen Mengen- und Preisrisiken ist im Jahr 2008 nach heutiger
Einschatzung ausreichend operative und bilanzielle Vorsorge getroffen worden, so dass auch das Eintreten
weiterer moglicher Risiken aus heutiger Sicht durch das Unternehmen gut verkraftet werden koénnte.

E. Prognosebericht

I. Ausrichtung der Trianel GmbH in den folgenden zwei
Geschéaftsjahren

Geplante Anderungen in der Geschiftspolitik sowie nicht finanzielle Ziele

In den Geschaftsjahren 2009 und 2010 wird die Trianel GmbH die erfolgreiche Strategie der letzten Jahre
fortsetzen. Im Fokus der Strategie wird der Bedarf der Stadtwerke an energiewirtschaftlichen Dienstleistungen
stehen, der sich durch die aktuellen und zukinftigen Veranderungen der Versorgungsbranche ergibt. Dabei
wird der eingeschlagene Weg, in jedem unserer vier Kernsegmente zu wachsen, konsequent weiter verfolgt.

Im Versorgungsgeschaft soll das Wachstum wie in den letzten Jahren durch die Gewinnung neuer Kunden
und Gesellschafter einerseits sowie andererseits durch die verstarkte Vermarktung unserer Gasversorgungs-
produkte vorangetrieben werden. Das relativ margenschwache Versorgungsgeschaft ist die Grundlage fast
aller Aktivitaten von Trianel, weil hier zum einen ein wichtiger Bestandteil der Wissensentwicklung Uber
Markte und Kunden stattfindet und weil ein groBer Teil unserer margenstarkeren Dienstleistungspalette
rund um die Versorgungsleistung aufgebaut ist. Die Weiterentwicklung unseres Gasversorgungsgeschéafts
ist fur Trianel von besonderer Bedeutung: Immer mehr Stadtwerke wollen eine Abkehr von der klassischen
Vollversorgung durch einen der groBen Vorlieferanten hin zu einer strukturierten Beschaffung — eine
Entwicklung, wie wir sie in den letzten Jahren bei der Versorgung mit Strom beobachten konnten. Deshalb
wird sich Trianel zuklnftig noch starker als bisher an den Erfordernissen im Bereich der Gasbeschaffung bei
Stadtwerken orientieren und hier verstarkt ihr Dienstleistungsportfolio anbieten. Insbesondere Kunden, die
sich in den L-Gas-Marktgebieten befinden, sollen ein erweitertes Produktangebot nutzen kénnen. Aller-
dings hangt der Erfolg dieser Strategie davon ab, ob die Liquiditat der Gasmarkte weiter steigt, so dass die
mit Gasversorgungsprodukten verbundenen Risiken beherrschbar bleiben. Zur Entwicklung entsprechender
Produkte setzt Trianel auch auf die Nutzung ihrer Gasspeicherscheibe.
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Das GroBhandelsgeschaft wird in den kommenden zwei Jahren nur geringe Wachstumsraten erzielen.

Die Vermarktung unserer eigenen GuD-Kraftwerksscheibe wird erweitert: Erstmalig wird Trianel fur die
Kraftwerksgesellschaft Hamm nach erfolgreicher Praqualifikation den Sekundarregelreservemarkt als
zusatzlichen Absatzkanal nutzen. Im Bereich der Kraftwerkseinsatzplanung wird Trianel den erfolgreichen
Weg der stochastischen Optimierung weiter fortschreiten und die dort entwickelten Modelle auch fur die
Optimierung des Gasspeichers in Epe einsetzen. Beginnend im Jahr 2010 wird die Terminvermarktung des
im Bau befindlichen Kohlekraftwerks einsetzen. Durch die Erweiterung des Gasspeichers fur das Gaswirt-
schaftsjahr 2009/2010 wird es zu einer Ausweitung unserer Handelstétigkeit im Gas kommen, abhangig
aber auch dort von der Liquiditat der Markte. Sowohl im Gas- als auch im Strommarkt prifen wir derzeit,
ob durch den Einstieg in weitere Teilmarkte die Ertragskraft unserer eigenen Anlagen gesteigert oder durch
die Vermarktung von Anlagen Dritter ein deutlicher Mehrwert erzielt werden kann.

Vom Dienstleistungsgeschaft erwarten wir die deutlichsten Wachstumsimpulse. Der Bau des Gemein-
schaftskohlekraftwerks in Linen ist ein wichtiger Impulsgeber. Trianel unterstiitzt diesen Bau als Projekt-
entwickler. Dies sind im Wesentlichen Steuerungs-, Organisations- und Finanzierungsdienstleistungen. Der
mit dem Trianel Kohlekraftwerk Linen abgeschlossene Dienstleistungsvertrag Uber kaufmannische und
energiewirtschaftliche Dienstleistungen beinhaltet auch den Aufbau samtlicher daftir notwendiger Systeme
(wie etwa Stoffstrommanagement oder Buchhaltungssystem). Die fir das Kraftwerk Hamm-Uentrop
mittlerweile etablierten Vermarktungsprozesse werden in diesem Zusammenhang ebenfalls Gbertragen.
AuBerdem erwarten wir, dass es Trianel gelingen wird, Erzeugungsportfoliomanagement-Dienstleistungen
an viele der am Kraftwerk Linen beteiligten Stadtwerke erbringen zu kénnen.

Auf der Seite der Erzeugungsdienstleistungen plant Trianel dariber hinaus fur das Geschaftsjahr 2009,
seine Produkt- und Dienstleistungspalette weiter auszubauen. Unsere kaufméannischen und energie-
wirtschaftlichen Dienstleistungen fur den Gasspeicher in Epe und das GuD-Kraftwerk in Hamm sind
mittlerweile gut entwickelt und werden zuverlassig erbracht. Dieses Know-how soll zukiinftig auf das
Management weiterer Kundenanlagen und virtuelle Kraftwerksvertrage Gbertragen werden. Dartber
hinaus wird Trianel einen Minutenreservepool dezentraler Anlagen aufbauen und in die Vermarktung von
Windenergie einsteigen.

Auch die Bedeutung unserer Risikomanagementdienstleistung wird nicht zuletzt durch das steigende
Risikobewusstsein der Stadtwerke weiter wachsen. Die derzeitige Wirtschaftskrise untersttzt unsere
Bemihungen, weiteres Absatzpotenzial bei unseren Kunden zu erschlieBen. Wir erwarten, dass der Ansatz
von Trianel, die strukturierte Energiebeschaffung, das Portfoliomanagement und das Risikomanagement als
integrierte Dienstleistung fur den Umgang der Stadtwerke mit den Mdéglichkeiten liberalisierter Energie-
markte anzubieten, sich weiter durchsetzen wird.
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Im Geschaft mit energiewirtschaftlichen Beratungs- und Unterstlitzungsdienstleistungen erwarten wir
durch die zunehmende Bedeutung der strukturierten Beschaffung von Gas beim Absatz- und Beschaffungs-
portfoliomanagement einen steigenden Wertbeitrag fir unser Unternehmen ebenso wie fir unsere Kunden.
Mit der steigenden Liquiditat im Gasmarkt werden wir fir unsere Kunden den Marktzugang zu allen
wesentlichen Gashandelsplatzen in Westeuropa bieten.

Im Jahr 2009 wird die Dienstleistungspalette der Trianel durch das aus der energieGUT hervorgegangene
Beratungs- und Dienstleistungsgeschaft fur Vertriebsunterstiitzung erganzt. Durch den Einstieg in dieses
Segment wollen wir eine noch héhere und effizientere Verzahnung von Beschaffungs- und Vertriebsakti-
vitdten bei den Stadtwerken erreichen. AuBerdem zielt dieses Dienstleistungsangebot darauf ab, Trianel
als Partner der Kommunen oder bestehender Versorgungsunternehmen beim Aufbau neuer kommunaler
Energieversorger zu positionieren.

Nach einer Uberprifung der Strategie fir die Niederlande haben wir 2008 von den Pléanen Abstand
genommen, die Trianel Energie B.V. zu verduBern und das Geschéaft in den Niederlanden zu beenden.
Stattdessen wird die Trianel Energie B.V. hier strategisch neu aufgestellt, indem sie sich insbesondere starker
auf gewinntrachtige Kundensegmente fokussiert und Vertrieb und GroBhandelsdienstleistungen enger ver-
zahnt werden. In diesem Zuge ist nicht nur ein weiteres organisches Wachstum im niederlandischen Markt
geplant, sondern dartber hinaus eine Ausweitung des Geschaftsmodells auf Belgien.

Die Pipeline fur Projektentwicklungsdienstleistungen ist fur die Jahre 2009 und 2010 gut gefullt. Neben
der Begleitung des Baus des Kohlekraftwerks in Linen entwickeln wir ein Kohlekraftwerk in Krefeld sowie
einen Offshore-Windpark vor Borkum. Im Bereich der erneuerbaren Energien gibt es derzeit Projektvorschlage
in den Bereichen Geothermie, Freiflachensolaranlagen und Onshore-Windparks. Der hohen Nachfrage wird
durch eine stetige Ausweitung der entsprechenden Dienstleistungskapazitdten Rechnung getragen.

Insofern ist die Geschaftsfiihrung von Trianel zuversichtlich, dass wir trotz Wirtschafts- und Finanzkrise
unseren Wachstumskurs weiter fortsetzen werden und dem Ziel, Trianel zum bedeutendsten Werttreiber fur
unabhangige kommunale Stadtwerke zu machen, auch in den Jahren 2009 und 2010 naher kommen werden.
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Die Folgen der Finanzkrise sind zum heutigen Tag nicht umfassend abschatzbar. Deutlich erkennbar ist
jedoch, dass die realwirtschaftlichen Auswirkungen weltweit alle hochindustriellen Regionen in die Rezes-
sion fuhren. Auch Deutschland kann sich diesem Abwartstrend nicht entziehen.

Die EU-Kommission stellte in ihrer Anfang Mai 2009 veroffentlichten Frihjahrsprognose fest, dass sich
die EU-Wirtschaft in der tiefsten Rezession der Nachkriegszeit befindet. Die Wirtschaftsleistung werde in
der Eurozone 2009 um vier Prozentpunkte sinken. Fir Deutschland prognostiziert die Kommission einen
Ruckgang der Exporte von 16 %, Brissel erwartet in der Folge in Deutschland ein negatives Wachstum
von 5,5 %. Die Konjunkturpakete allerdings, so die Kommission, kénnten die negativen Entwicklungen
abfedern. Auch fir 2010 sieht die Kommission keine Entspannung. Erst im Laufe des Jahres konne eine
anziehende Weltwirtschaft der deutschen Konjunktur Impulse geben.

Die wirtschaftliche Entwicklung hat fiir Trianel mittelbare und unmittelbare Auswirkungen. Die weiterhin
zogerliche Vergabe von Krediten ist eine der Hurden, die die Investition in das Windkraftwerk Borkum West ||
erschweren. Eine staatliche Absicherung der Kredite in Form einer Bundesbiirgschaft ist in der Diskussion.

Im Strommarkt ist eine hohe Volatilitdt zu beobachten. In den Preisen fur zukinftige Stromlieferungen ab
2011 und 2012 lassen sich deutliche Erwartungen der Marktteilnehmer auf einen nachhaltigen Wirt-
schaftsaufschwung erkennen.

Die zukunftige gesamtwirtschaftliche Entwicklung ist mit erheblichen Unsicherheiten behaftet. Deshalb
sind Prognosen Uber den kurzfristigen Geschaftsverlauf schwierig zu treffen. Obwohl das Geschaftsmodell
von Trianel grundsatzlich relativ robust gegentiber konjunkturellen Schwankungen ist, haben schockartige
Veranderungen der Energiemarkte, wie wir sie seit dem Sommer 2008 erleben, auch deutliche Auswirkun-
gen auf die Profitabilitat des Unternehmens.

Die Wirtschaftskrise hat fur das Jahr 2009 zu erheblichen Mengen- und Preisrisiken gefthrt, fir die wir
nach heutiger Einschatzung angemessene bilanzielle und operative Vorsorge getroffen haben. Allerdings
sind die Prognosen weiterhin hochgradig instabil, so dass eine zuverldssige Prognose Uber die Realisierung
weiterer bestehender Risiken kaum maglich ist (nahere Information im Risikobericht, S. 76).
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Die Umsatzentwicklung von Trianel ist vor allem vom Handelsgeschaft und dem Umfang, mit dem Kunden
den Marktzugang zu Energiemarkten tber Trianel wahlen, abhdngig und kann nicht zuverlassig abge-
schatzt werden. Sie ist allerdings fur die Ergebnisentwicklung kaum von Bedeutung.

Derzeit erwarten wir fur das Jahr 2009 nach den Rekordjahren 2007 und 2008 ein positives, aber gegen-
Uber 2008 spurbar geringeres Ergebnis vor Steuern. Diese Einschatzung ist davon gepragt, dass die Ergeb-
nisse der Jahre 2007 und 2008 von besonderen positiven Ereignissen gepragt waren (2007 Inbetriebnahme
des GuD-Kraftwerks in Hamm und 2008 sehr hohe Ergebnisse aus der Kraftwerksvermarktung), die fur
2009 nicht vorgesehen sind. Insgesamt lasst die gesamtwirtschaftliche Situation eher die Realisierung von
Risiken als von Chancen erwarten. Die Ertragsdelle in 2009 wird 2010 ausgeglichen werden, ein Ende der
krisenhaften Wirtschaftsentwicklung vorausgesetzt. Insofern streben wir unter den genannten Vorausset-
zungen fur das Jahr 2010 ein Ergebnis auf dem Niveau von 2008 an.

IV. Erwartete Finanzlage

Die Wachstumsstrategie von Trianel beruht im Wesentlichen auf Dienstleistungen und erfordert insofern
nur geringe Investitionen in Sachanlagevermégen. Die Beteiligung an weiteren Kraftwerksprojekten ist
zwar vorgesehen, aber mit groBen Unsicherheiten behaftet. Eine Finanzierung der Beteiligungen wiirde in
den Jahren 2009 und 2010 durch Bankkredite und den eigenen Cashflow angestrebt. Aufgrund der guten
Bonitdt und des guten Verhéltnisses zu einer Reihe von Kreditinstituten sehen wir fur Trianel auch bei
anhaltender Finanzkrise keine Engpésse bei der angestrebten Kreditfinanzierung.

Die Finanzierung des Umlaufvermdégens ist durch den Cashflow sichergestellt und durch bestehende Kredit-
linien abgesichert.

Die Fremdkapitalquote des Unternehmens ist gepragt durch das hohe Umlaufvermoégen, das im Wesent-
lichen aus Forderungen fur Energielieferungen und Dienstleistungen des Vormonats besteht und durch
Verbindlichkeiten aus entsprechenden Vorlieferungen finanziert wird. Da wir mit vielen Geschaftspartnern
gleichzeitig Kunden- und Lieferantenbeziehungen haben, werden gleichartige Forderungen und Verbind-
lichkeiten saldiert. Monatswerte sind bei diesen Leistungsbeziehungen von zufalligen Ereignissen gepragt
und kénnen nicht antizipiert werden, haben aber auch keinen Einfluss auf die grundlegende Bonitat des
Unternehmens.
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Prognosebericht

Das zukUnftige Ergebnis ist abhangig von der Entwicklung der Energie- und Rohstoffpreise, weil davon
wesentlich die Ertragskraft unserer Asset-Positionen abhangt. Bei einer positiven Entwicklung ergeben sich
gute Ertragschancen.

Chancen ergeben sich auBerdem aus verschiedenen von uns verfolgten Projekten. Sofern diese Projekte
2009 und 2010 weiter erfolgreich konkretisiert werden kénnen, werden sie unseren Gesellschaftern und
anderen Stadtwerken angeboten. Die notwendigen Dienstleistungen zur weiteren Projektentwicklung
schaffen Ertragspotenziale.

Das Versorgungsgeschaft mit Gas bietet aufgrund des hohen Interesses im Markt und im Zusammen-
hang mit unserem Gasspeicher die Méglichkeit, Versorgungsprodukte zu entwickeln und zu vermarkten.
Allerdings hangt diese Entwicklung stark von einer steigenden Liquiditat der Gasmarkte und dem Abbau
weiterer Wettbewerbsbeschrankungen ab.

Sollte sich der Trend zur Rekommunalisierung von Energieversorgungsfunktionen weiter stabilisieren, sehen
wir fur Trianel gute Mdéglichkeiten, Kommunen oder bestehende Versorger bei der Entwicklung neuer
kommunaler Energieversorger zu beraten und auf die individuelle Situation zugeschnittene Dienstleistungs-
pakete vermarkten zu kénnen.

Die Trianel GmbH misst der weiteren Entwicklung im Gasmarkt eine sehr hohe strategische Bedeutung zu,
da sich in diesem Bereich fiir die Zukunft entscheidende Entwicklungen abzeichnen. Anspruch ist es, das
Gasgeschaft von Trianel innerhalb der nachsten funf Jahre auf das Niveau im Bereich Strom anzuheben
und somit zu einem der fihrenden Anbieter auf dem Gasmarkt in Deutschland zu werden. Nach wie vor
beeintrachtigen noch Transportengpasse an Import-Entry-Punkten sowie an den Marktgebietstibergangen
die Ausweitung der beabsichtigten Expansion. Trianel ist aber zuversichtlich, dass diese Hemmnisse unter
Moderation der BNetzA bzw. Kartellbehdrden in nachster Zeit beseitigt werden kénnen.
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VI. Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung der
Trianel GmbH durch die Unternehmensleitung

Vor dem Hintergrund der tiefen Rezession und damit einhergehend mit dem dramatischen Preisverfall der
Energiepreise ist eine Verschlechterung der wirtschaftlichen Ertragskraft des Unternehmens gegeniiber
dem Jahr 2008 zu erwarten. Unser Geschaftsmodell beinhaltet die teilweise Ubernahme von Mengenrisiken
aus konjunkturellen Schwankungen. Da aufgrund der Rezession der Riickgang des Stromabsatzes zu
erwarten ist und die Energiepreise im Vergleich zum Einkaufszeitpunkt deutlich gesunken sind, werden
durch den Verkauf von zu viel beschafften Energiemengen im Jahr 2009 Verluste entstehen. Fir diese
wurde im heute erwarteten Umfang in der Bilanz 2008 Vorsorge getroffen (s. Prognosebericht, S. 88).
Darlber hinaus sind weitere Mengenrickgange maglich. Das im Vergleich zu 2008 anhaltend niedrige
Preisniveau flr Erzeugungsmengen wird die wirtschaftliche Lage des Unternehmens zusatzlich beeintrach-
tigen. Dennoch erwarten wir auch fiir 2009 ein positives, wenn auch splrbar geringeres Ergebnis als 2008.
Fur 2010 gehen wir davon aus, das Ergebnisniveau von 2008 wieder erreichen zu kénnen.

Abgesehen von diesen temporaren, konjunkturbedingten Effekten befindet sich Trianel jedoch auf einem
stabilen Wachstumskurs und wird je nach Konjunkturverlauf in den kommenden Jahren auch wieder
wachsende Ergebnisse zeigen kénnen. Das Unternehmen hat im Markt fur energiewirtschaftliche Dienst-
leistungen fir kommunale Versorger eine starke Marktposition und alle Voraussetzungen, diese in Zukunft
weiter auszubauen.
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F. Berichterstattung nach § 108 Abs. 2 Nr.2 GO NW

Gegenstand des Unternehmens ist der Handel im In- und Ausland mit Energie mit dem Ziel, die &rtliche
Energieversorgung zu starken. Zu diesem Zweck darf die Gesellschaft folgende Aufgaben wahrnehmen:

1.1 Handel mit

a. Energie (Strom, Gas, Ol, Kohle)

b. Energiederivaten und energiebezogenen Finanzderivaten
(i. S. d. Kreditwesengesetzes / KWG: Eigengeschafte)

¢. auf die Versorgung bezogenen Finanzprodukten wie Wetterderivaten und Emissionszertifikaten
(i. S. d. KWG: Eigengeschafte)

1.2 Vertrieb von Energie

1.3 Erbringung von beratenden und sonstigen entgeltlichen Dienstleistungen im unmittelbaren Bereich der
Energieversorgung

Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschéaften berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck
unmittelbar oder mittelbar gefordert werden kann. Sie kann sich zur Erftllung ihrer Aufgaben anderer
Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe
errichten, erwerben und pachten, ferner Interessengemeinschaften eingehen und Zweigniederlassungen
errichten.

Die im Anhang und im Lagebericht gegebenen Erlduterungen und Daten veranschaulichen, dass wir dem

unserer gesellschaftsvertraglichen Aufgabenstellung folgenden &ffentlichen Zweck voll gerecht wurden.

Aachen, im Mai 2009

Sven Becker Dr. Jérg Vogt

Geschaftsfihrung der Trianel GmbH
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VORWORT

Gewinn- und Verlustrechung

AUFSICHTSRAT

fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2008

WAS IST TRIANEL?

LAGEBERICHT

in EUR 2008 2007
1. Umsatzerltse 2.625.647.125,18 2.337.874.920,27
2. sonstige betriebliche Ertrage 7.712.377,29 3.281.432,76

3. Materialaufwand

Aufwendungen fur bezogene Waren
4. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fur Unterstitzung

2.604.683.343,59

8.738.791,56

1.322.238,38

2.316.328.108,85

7.525.951,03

1.112.757,06

5. Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-

10.061.029,94

8.638.708,09

gegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen 830.591,53 820.600,23

6. sonstige betriebliche Aufwendungen 11.898.582,82 9.652.474,58

5.885.954,59 5.716.461,28

7. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.900.613,11 1.418.963,53

8. Ertrage aus Ergebnisabfiihrungsvertragen 437.666,32 296.404,11

9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.080.790,36 745.818,51

1.257.489,07 969.549,13

10. Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 7.143.443,66 6.686.010,41

11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 771.720,09 1.069.293,62

12. sonstige Steuern 133,00 1.667,00

13. Jahrestberschuss 6.371.590,57 5.615.049,79
14. Entnahmen aus Gewinnrucklagen

a) aus Rucklage fur eigene Anteile 1.129.480,00 1.929.900,00

b) aus anderen Gewinnriicklagen 0,00 1.129.480,00

15. Einstellungen in Gewinnrlcklagen
a) in Rucklage fur eigene Anteile

b) in andere Gewinnrlcklagen

1.129.480,00

0,00
1.129.480,00

3.059.380,00

1.129.480,00
1.929.900,00

16. Bilanzgewinn

1.129.480,00
6.371.590,57

3.059.380,00
5.615.049,79
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Bilanz zum 31. Dezember 2008

AKTIVA
in EUR 2008 2007
A. Anlagevermdégen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Nutzungs- und ahnliche Rechte 511.726,00 540.352,00
2. geleistete Anzahlungen 48.000,00 32.908,00
559.726,00 573.260,00
Il. Sachanlagen
Betriebs- und Geschéftsausstattung 934.999,00 898.169,00
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 4.181.445,00 3.618.295,00
2. Beteiligungen 20.999.454,86 11.732.025,86
3. Wertpapiere des Anlagevermdogens 220.000,00 127.000,00
25.400.899,86 15.477.320,86
26.895.624,86 16.948.749,86
B. Umlaufvermégen
|. Vorrate
Handelswaren 4.460.206,98 1.625.201,32

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
3. Forderungen gegen Gesellschafter

4. Forderungen gegen Unternehmen, mit

85.421.957,95
10.008.363,72
17.972.661,75

63.434.100,14
10.921.685,97
27.026.965,14

denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 1.365.083,21 4.493.092,39
5. sonstige Vermdgensgegenstande 45.420.833,54 34.429.429,10
160.188.900,17 140.305.272,74

IIl. Wertpapiere
eigene Anteile 0,00 1.129.480,00

IV. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

34.683.507,54

2.061.495,02

29.056.520,45

2.804.020,98

228.289.734,57

191.869.245,35




VORWORT

PASSIVA

in EUR

AUFSICHTSRAT

WAS IST TRIANEL?

2008

LAGEBERICHT

2007

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital

Il. Kapitalriicklage

Ill. Gewinnrlcklagen
1. Rucklage fur eigene Anteile
2. andere Gewinnrlcklagen

IV. Bilanzgewinn

16.883.850,00
15.786.868,00

0,00
16.679.591,18
6.371.590,57

14.526.650,00
9.658.148,00

1.129.480,00
9.935.061,39
5.615.049,79

. Zur Durchfiihrung der beschlossenen
Kapitalerh6hung geleistete Einlagen

. Riickstellungen
1. Steuerriickstellungen

2. sonstige Ruckstellungen

55.721.899,75

380.000,00

589.000,00
16.276.436,64

40.864.389,18

0,00

1.137.200,04
18.140.862,36

. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
3. Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern

4. Verbindlichkeiten gegentber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

5. sonstige Verbindlichkeiten

16.865.436,64

14.426.548,12
98.138.758,81
3.870.014,97

3.072.399,88
32.602.826,40

19.278.062,40

6.625.697,42
90.310.681,43
371.357,62

20.508,80
31.921.508,73

E. Rechnungsabgrenzungsposten

152.110.548,18
3.211.850,00

228.289.734,57

129.249.754,00
2.477.039,77

191.869.245,35
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Entwicklung des Anlagevermogens im Geschaftsjahr 2008

Anschaffungskosten
in EUR Stand
1.1.2008 Zugange Umbuchungen Abgénge
A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermogensgegenstande
1. Nutzungs- und ahnliche Rechte 1.955.650,08 400.307,13 32.908,00 0,00
2. geleistete Anzahlungen 32.908,00 48.000,00 -32.908,00 0,00
SUMME immaterielle Vermdgensgegenstande 1.988.558,08 448.307,13 0,00 0,00
Il. Sachanlagen
1. Betriebs- und Geschaftsausstattung 1.874.366,57 424.117,40 0,00 97.640,49
SUMME Sachanlagen 1.874.366,57 424.117,40 0,00 97.640,49
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 3.618.295,00 563.150,00 0,00 0,00
2. Beteiligungen 13.202.024,86 11.227.152,79 0,00 1.959.723,79
3. Wertpapiere des Anlagevermogens 220.000,00 0,00 0,00 0,00
SUMME Finanzanlagen 17.040.319,86 11.790.302,79 0,00 1.959.723,79
SUMME Anlagevermégen 20.903.244,51 12.662.727,32 0,00 2.057.364,28




VORWORT AUFSICHTSRAT

WAS IST TRIANEL?

LAGEBERICHT
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Anlagevermogen

Abschreibungen Buchwerte
Stand Stand Stand Stand Stand
31.12.2008 1.1.2008 Zugange  Zuschreibung Abgange 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2007
2.388.865,21 1.415.298,08 461.841,13 0,00 0,00 1.877.139,21 511.726,00 540.352,00
48.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 48.000,00 32.908,00
2.436.865,21 1.415.298,08 461.841,13 0,00 0,00 1.877.139,21 559.726,00 573.260,00
2.200.843,48 976.197,57 368.750,40 0,00 79.103,49 1.265.844,48 934.999,00 898.169,00
2.200.843,48 976.197,57 368.750,40 0,00 79.103,49 1.265.844,48 934.999,00 898.169,00
4.181.445,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.181.445,00 3.618.295,00
22.469.453,86 1.469.999,00 0,00 0,00 0,00 1.469.999,00 20.999.454,86 11.732.025,86
220.000,00 93.000,00 0,00 93.000,00 0,00 0,00 220.000,00 127.000,00
26.870.898,86 1.562.999,00 0,00 93.000,00 0,00 1.469.999,00 25.400.899,86 15.477.320,86
31.508.607,55 3.954.494,65 830.591,53 93.000,00 79.103,49 4.612.982,69 26.895.624,86 16.948.749,86
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Anhang

I. Form und Darstellung des Jahresabschlusses

Der Jahresabschluss wurde nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) fur groBe Kapitalgesell-
schaften in Verbindung mit den ergdnzenden Bestimmungen des GmbH-Gesetzes aufgestellt.

Die Bilanz wurde gemalB § 265 Abs. 5 Satz 2 HGB um den Posten ,,Zur Durchfihrung der beschlossenen
Kapitalerh6hung geleistete Einlagen” erweitert.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, haben wir die Angaben zur Mitgehorigkeit zu anderen
Posten der Bilanz im Anhang gemacht.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert.

Die wesentlichen Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung sind im Anhang gesondert
erlautert.

Aufgrund einer Ausweisdnderung bei der Umsatzsteuer wurden die Vorjahreszahlen der Sonstigen
Vermdgensgegenstande und Sonstigen Verbindlichkeiten um jeweils +19.618 T€ angepasst.

II. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze

Die immateriellen Vermégensgegenstande und das Sachanlagevermdgen sind zu Anschaffungskosten,
vermindert um Abschreibungen und zuzlglich Zuschreibungen bewertet.

Die Abschreibungen wurden nach den steuerlichen Abschreibungstabellen planmaBig linear und —
soweit moglich — degressiv entsprechend der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer der Anlageguter
vorgenommen. Der Ubergang zur linearen Methode erfolgt in dem Jahr, fiir welches die lineare Methode
erstmals zu hoheren Jahresabschreibungsbetragen fuhrt. Geringwertige Wirtschaftsglter mit einem Wert
von € 60,00 bis € 150,00 werden im Zugangsjahr voll abgeschrieben; ihr Abgang erfolgt im Folgejahr.
Wirtschaftsglter mit einem Wert zwischen € 150,00 und € 1.000,00 werden in einem Sammelposten
erfasst und Uber finf Jahre abgeschrieben.
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Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten unter Beriicksichtigung von Ab- und Zuschreibungen
bewertet.

Die Vorrate sind zu Anschaffungskosten unter Bericksichtigung von Niederstwertabschreibungen angesetzt.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande sind zum Nennwert bilanziert; erforderliche Wert-
berichtigungen werden gebildet.

Forderungen und Verbindlichkeiten in fremder Wahrung werden, sofern nicht ein fester Euro-Umrech-
nungskurs besteht, mit dem Kurs zum Zeitpunkt der Verbuchung umgerechnet. Bis zum Bilanzstichtag
auftretende Verluste aus Wahrungskursanderungen sind berticksichtigt.

Die flussigen Mittel sind mit dem Nominalwert bilanziert.

Der Ansatz des Gezeichneten Kapitals erfolgt zum Nennwert.

Bei den Ruckstellungen ist nach vorsichtiger kaufmannischer Beurteilung allen erkennbaren Risiken
und ungewissen Verbindlichkeiten angemessen und ausreichend Rechnung getragen worden. Die
Ruckstellungen sind zum voraussichtlichen Erfillungsbetrag passiviert.

Die Verbindlichkeiten werden zum Ruckzahlungsbetrag angesetzt.

Zur Bewertung der physischen Handelsgeschéfte werden die gebuchten und schwebenden Geschafte
grundsatzlich mit den zugehorigen finanziellen Geschaften zu den Portfolios Asset Strom, Asset Gas,

Handel, Vertrieb Strom und Vertrieb Gas zusammengefasst.

Zur Sicherung von Bankdarlehen werden vier derivative Finanzinstrumente eingesetzt, die mit dem Schuld-
posten je eine Bewertungseinheit bilden.
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II1. Erlduterungen zur Bilanz
Anlagevermoégen
Die Entwicklung des Anlagevermdgens und der Abschreibungen im Geschéftsjahr ergibt sich aus dem

Anlagespiegel, der als gesonderte Anlage dem Anhang beigeflgt ist.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen in Hohe von 4.181.445,00 € entfallen auf:

Hoéhe der Beteiligungs- Jahres-

Gesellschaft Sitz  Beteiligung buchwert  Eigenkapital tberschuss
in % in€ in€ in €

Trianel Finanzdienste GmbH
(vormals Trianel Energy Management
GmbH) Aachen 100,0 2.500.000 2.500.000 0*
energieGUT GmbH
(vormals: Trianel Energie GmbH) Aachen 100,0 1.337.695 1.767.331 606.438
Trianel Energie B.V. Maastricht, NL 100,0 250.000 1.309.767 333.694
Trianel Gaskraftwerk Hamm
Verwaltungs GmbH (vormals: Trianel
Vermogensverwaltungs GmbH) Aachen 100,0 25.000 32.761 2.323
Trianel Gasspeicher Epe Verwaltungs
GmbH (vormals. Trianel Gasspeicher
Vermdogens-Verwaltungs GmbH) Aachen 100,0 25.000 71.637 24.767
Trianel Kohlekraftwerk Linen
Verwaltungs GmbH
(vormals: Trianel Kohle-Kraftwerk
Vermogensverwaltungs GmbH) Aachen 100,0 25.000 27.130 1.095
Trianel Windkraftwerk Borkum
Verwaltungs GmbH Aachen 75,0 18.750 37.397 12.397

* Zwischen der Trianel Finanzdienste GmbH und der Trianel GmbH besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag.




VORWORT

AUFSICHTSRAT

WAS IST TRIANEL?

Der Beteiligungsansatz in Hohe von 20.999.454,86 € entféllt auf:

LAGEBERICHT

Hohe der Beteiligungs- Jahres-

Gesellschaft Sitz  Beteiligung buchwert Eigenkapital tberschuss
in % in € in € in €

Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH
& Co. KG (vormals: Trianel Power
Kraftwerk Hamm-Uentrop GmbH &
Co. KG) Aachen 6,12 4.848.009,27 85.061.552 4.980.604
Trianel Gasspeicher Epe GmbH & Co.
KG (vormals: Trianel Gasspeicher-
gesellschaft Epe mbH & Co. KG) Aachen 17,60 4.928.000,00 30.606.306 5.542.727
Trianel Kohlekraftwerk Linen GmbH
& Co. KG (vormals: Trianel Power-
Projektgesellschaft Kohlekraftwerk
mbH & Co. KG) Aachen 6,335 9.373.444,59 139.955.612 -6.254.945
Trianel Windkraftwerk Borkum liegt noch (2008
GmbH & Co. KG Aachen 3,56 1.750.000,00 nicht vor gegrindet)
Trianel Service GmbH Koln 20,00 100.000,00 208.264 16.262
Trianel Energy Trading BeNeLux B.V.i.L. Schiedam, NL 39,10 1,00 0 3.888.000*

* Der Jahresabschluss der Trianel Energy Trading BeNeLux B.V.i.L. wurde in Ubereinstimmung mit den niederlandischen Rechnungslegungsvorschriften aufge-
stellt, wobei Bewertungswahlrechte dahingehend ausgenutzt wurden, dass sie International Financial Reporting Standards (IFRS) entsprechen. Eine Anpassung
an die deutschen Grundsétze ordnungsméBiger Buchfiihrung erfolgte nicht.

Die Warenbestande betreffen eingespeicherte Gasmengen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthalten Gberwiegend Anspriche aus Strom- und

Gaslieferungen, die mit gleichartigen Verbindlichkeiten in Héhe von 116.552 T€ verrechnet wurden.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen mit 13.442 T€ (2007: 11.392 T€) Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen. Darlber hinaus sind hauptsachlich Kostenumlagen enthalten. Mit
den Forderungen wurden Verbindlichkeiten in Héhe von 8.329 T€ (2007: 2.509 T€) verrechnet.
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Die Forderungen gegen Gesellschafter beinhalten mit 38.609 T€ (2007: 48.177 T€) Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen. Mit den Forderungen wurden Verbindlichkeiten in Héhe von 20.700 T€
(2007: 22.175 T€) verrechnet.

Die Forderungen an Beteiligungsunternehmen sind im Wesentlichen Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, die aus der Erbringung von Dienstleistungen resultieren.

Die sonstigen Vermdgensgegenstande enthalten im Wesentlichen Sicherheitsleistungen im Zusammenhang
mit dem Energiehandel, darunter nicht verfiigbare Bankguthaben in Héhe von 12.695 T€, und in Hohe von
13.962 T€ Vorsteuer, die erst im Folgejahr abzugsfahig ist.

Samtliche Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande sind, bis auf 2 T€, innerhalb eines Jahres
fallig (im Vorjahr vollstandig innerhalb eines Jahres fallig).

Die eigenen Anteile in Hohe von 1.129 T€, welche im Vorjahr erworben wurden, wurden im Geschéftsjahr
2008 weiterverduBert. Zum 31.12.2008 war die Gesellschaft nicht im Besitz eigener Anteile.

Riickstellungen

Die Steuerrlckstellungen enthalten Ruckstellungen fir Kérperschaftsteuer inklusive Solidaritatszuschlag fur
den Veranlagungszeitraum 2008. Mit den Korperschaftsteuerriickstellungen wurden geleistete Zahlungen
flr Zinsabschlagsteuer und Solidaritatszuschlag verrechnet.

Die sonstigen Ruckstellungen in Hohe von 16.276 T€ beinhalten Rickstellungen fir ungewisse Verbind-
lichkeiten in Hohe von 9.323 T€, die im Wesentlichen ausstehende Rechnungen fur den Bezug von Energie
sowie den Personalbereich betreffen. Darlber hinaus sind Rickstellungen fur drohende Verluste aus
schwebenden Geschaften in Hohe von 6.953 T€ enthalten.




VORWORT AUFSICHTSRAT WAS IST TRIANEL? LAGEBERICHT

Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten beinhalten langfristige Bankdarlehen und abgegrenzte
Zinsen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen resultieren vornehmlich aus Energiebezug und
Durchleitungsentgelten sowie aus Beratungsleistungen.

Die Verbindlichkeiten gegentber Gesellschafter enthalten Gberwiegend Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen, die sich aus Energielieferungen ergeben.

Die Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht sind
ausschlieBlich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern in Hohe von 973 T€
(2007: 448 T€) enthalten.

Verbindlichkeitenspiegel

Restlaufzeiten

bis 1 Jahr bis Uber bis
in € Gesamt 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre 1 Jahr
Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten 14.426.548,12 1.656.848,12 4.654.133,00 8.115.567,00 704.197,42
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 98.138.758,81 98.138.758,81 0,00 0,00 90.310.681,43
Verbindlichkeiten
gegenlber Gesellschafter 3.870.014,97 3.870.014,97 0,00 0,00 371.357,62
Verbindlichkeiten gegentber
Beteiligungsunternehmen 3.072.399,88 3.072.399,88 0,00 0,00 20.508,80
Sonstige Verbindlichkeiten 32.602.826,40 28.173.961,40 916.094,00 3.512.771,00 27.186.975,73

Verbindlichkeiten insgesamt 152.110.548,18 134.911.983,18 5.570.227,00  11.628.338,00 118.593.721,00

In den Sonstigen Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten aus Steuern in Hoéhe von 10.302 T€ (2007:
20.567 T€) enthalten.
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IV. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose

Die Umsatze gliedern sich in folgende Tatigkeitsbereiche:

Umsatz Umsatz
Geschaftsfeld TE %
Strom 2.461.979 93,77
Gas 120.981 4,60
Emissionshandel 29.359 1,12
Dienstleistungen 13.328 0,51
Summe 2.625.647 100,00

Die periodenfremden Umséatze betragen 3.466 T€ (2007: 6.735 T€).

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten periodenfremde Ertrdge in Hohe von 3.395 T€
(2007: 880 T€).

Materialaufwand

Der periodenfremde Materialaufwand betragt T€ 4.654 (2007: T€ 6.935).
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Personalaufwand

Der Personalaufwand betrifft im Durchschnitt 129 (2007: 100) Angestellte. In den Personalaufwendungen
sind Aufwendungen fur Altersversorgung in Héhe von 66 T€ (2007: 143 T€) enthalten.

Ertrage aus Ergebnisabfiihrungsvertragen

Die Ertrage aus Ergebnisabfuhrungsvertragen betreffen den Jahrestiberschuss 2008 der Trianel Finanz-
dienste GmbH in Hohe von 438 T€ (2007: T€ 296).

Zinsertrage

In den Zinsertragen in Hohe von 1.900 T€ (2007: 1.419 T€) sind Ertréage von verbundenen Unternehmen in
Hohe von T€ 10 (2007: T€ 158) enthalten.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Die Steueraufwendungen des Berichtsjahres entfallen mit T€ 1.027 (2007: T€ 1.112) auf Kérperschaft-

steuer. lhnen stehen Ertrage in Hohe von T€ 255 aus Korperschaftsteuer und Gewerbesteuer fur Vorjahre
gegenuber.
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V. Sonstige Angaben

Angaben zu derivativen Finanzinstrumenten

Von der TEET werden derivative Finanzinstrumente zur Absicherung von Preisrisiken eingesetzt. Im
Geschaftsjahr kamen Futures zum Einsatz. Der Nominalwert betrug 1.844 T€; der beizulegende Zeitwert
belduft sich auf -4.501 T€. Die Geschéfte sind sowohl in den sonstigen Vermdgensgegenstanden als auch
in den sonstigen Verbindlichkeiten in entsprechender Héhe beriicksichtigt.

Die Trianel GmbH hat verschiedene Zinssatzswaps abgeschlossen; deren Nominalbetrag sich zum 31.12.2008
auf insgesamt 11.967 T€ belauft. Mit diesen Geschaften werden zinsvariable Verbindlichkeiten von in der
Summe bis zu 13.678 T€ in festverzinsliche Verbindlichkeiten getauscht. Die Vereinbarungen haben unter-
schiedliche Laufzeiten, die korrespondierend zu den Darlehensvereinbarungen abgeschlossen wurden. Der
beizulegende Wert betragt nach internen Risikomodellen des ausgebenden Kreditinstituts -726 T<€.

Die Marktwerte werden nach der Barwertmethode ermittelt. Danach werden alle zuktnftigen Zahlungen,
sowohl! auf der festen als auch auf der variablen Seite der Zinsswaps, auf den Bewertungstag abgezinst.
Die Ermittlung der Zahlungen auf der variablen erfolgt auf Basis der Terminzusatze, die sich aus der
aktuellen Zinsstrukturkurve ergeben.




VORWORT AUFSICHTSRAT WAS IST TRIANEL? LAGEBERICHT JAHRESABSCHLUSS 105

Anhang

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

in T€
Verpflichtungen aus Stromliefervertragen 3.668.748
(104.178)
davon fallig in 2009 2.598.605
(91.197)
Verpflichtungen aus Gasliefervertragen 218.154
davon fallig in 2009 147.504
Verpflichtungen aus Emissionszertifikaten 85.240
davon féllig in 2009 29.235
Verpflichtungen aus Leasing- und Mietvertragen 4.207
davon fallig in 2009 703

() = davon gegenUber verbundenen Unternehmen

Zur Besicherung von Bankverbindlichkeiten der Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG, der Trianel
Kohlekraftwerk Linen GmbH & Co. KG und der Trianel Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG hat die

Trianel GmbH ihre Geschaftsanteile einschlieBlich Dividenden an diesen Gesellschaften sowie an der Trianel
Kohlekraftwerk Linen Verwaltungs GmbH an Kreditinstitute verpfandet.

Die Trianel GmbH haftet aus einem Kreditauftrag (Einzug von Lastschriften) bis zu einem monatlichen
Gesamtbetrag in Hohe von 1.361 T€. Der Kreditauftrag wurde zugunsten eines verbundenen Unter-
nehmens erteilt.
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Aufsichtsrat
Dem Aufsichtsrat gehorten im Geschaftsjahr 2008 folgende Personen an:

Bernhard Wilmert, Bochum, Sprecher der Geschaftsfiihrung der Energie- und Wasserversorgung mittleres
Ruhrgebiet GmbH (Vorsitzender),

Waldemar Opalla, Diepholz, Geschaftsfiihrer der Stadtwerke EVB Huntetal GmbH (stellvertretender
Vorsitzender),

Dr. Christian Becker, Aachen, Mitglied des Vorstands der Stadtwerke Aachen Aktiengesellschaft ,
Kurt Kuhn, Lubeck, Geschaftsfuhrer der Stadtwerke Lubeck Holding GmbH,

Giinter Bury, Fulda, Vorstand der Uberlandwerke Fulda Aktiengesellschaft,

Marco Westphal, Bonn, Geschaftsfuhrer der Stadtwerke Bonn GmbH,

Alfons Broker, Soest, Geschéaftsfuhrer der Stadtwerke Soest GmbH,

Dr. Achim Grunenberg, Linen, Geschéftsfihrer der Stadtwerke Linen GmbH,

Frank Kindervatter, Viersen, Geschéaftsfihrer der Niederrheinwerke Viersen GmbH,

Dr. Arno Gassteiger, Salzburg, Sprecher des Vorstands der Salzburg AG fir Energie, Verkehr und
Telekommunikation,

Michael Hegel, KoIn, Bankkaufmann,
Dr. UIf Boge, Meckenheim, Prasident des Bundeskartellamtes a. D. (ab 18. September 2008)

Im Geschéftsjahr 2008 wurden T€ 13 als Aufwandsentschadigungen durch die Trianel GmbH erstattet.
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Zum Bilanzstichtag waren Herr Dipl.-Volkswirt Sven Becker (Sprecher) und Herr Dr. Jérg Vogt (Dipl.-
Verwaltungswissenschaftler) Geschaftsfuhrer der Gesellschaft. Herr Dr. Vogt ist seit dem 1. August 2008
Geschaftsfuhrer. Herr Dipl.-Ing. Johann-Reinhard Goethe ist zum 30. Juni 2008 aus der Geschaftsfuhrung
ausgeschieden.

Auf die Angabe der gewahrten Gesamtbeziige fur die Tatigkeit der Geschaftsfihrer im Geschaftsjahr
wurde gemal § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Der Jahresabschluss wird beim elektronischen Bundesanzeiger unter der Nummer HRB 7729 vertffentlicht.

Aachen, den 11. Mai 2009

Trianel GmbH

Sven Becker Dr. Jorg Vogt

Geschaftsfihrung der Trianel GmbH
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Bestitigungsvermerk

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang —
unter Einbeziehung der Buchfihrung und den zusammengefassten Bericht Uber die Lage der Trianel GmbH
(vormals: Trianel European Energy Trading GmbH), Aachen, und des Konzerns fr das Geschéftsjahr vom

1. Januar bis 31. Dezember 2008 geprft. Die Buchflhrung und die Aufstellung von Jahresabschluss

sowie des zusammengefassten Lageberichts nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und

den erganzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags liegen in der Verantwortung der gesetzlichen
Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefihrten

Priifung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfihrung und Uber den
zusammengefassten Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung vorgenommen.
Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufthren, dass Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich auf

die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger Buch-
fihrung und durch den zusammengefassten Lagebericht vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der
Prifungshandlungen werden die Kenntnisse tber die Geschaftstatigkeit und tber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen tber maogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen
der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise fur die Angaben in Buchflihrung, Jahresabschluss und in dem zusammengefassten Lagebericht
Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten
Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdi-
gung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahres-
abschluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergdnzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags und
vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der zusammengefasste
Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Koln, 27. Mai 2009
INVRA TREUHAND AG
WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT

Jurgen Gold Udo Glusa
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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