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Kennzahlen der Trianel GmbH

flr das Geschaftsjahr 2012

Trianel GmbH 2012 Veranderungen

In Mio. € 2012 2011 Absolut In %
Trianel GmbH (Einzelabschluss)

Umsatz 2.006 1.898 +108 +6
Umsatz vor Saldierung 3.577 2.968 +609 +20
EBT 5,2 13,7 -8,5 -62
Jahreslberschuss 2,3 7,2 -4,9 -68
Eigenkapital 84,9 81,5 +3,4 +4
EK-Quote 24,4 % 28,6 % -4,2 -15
Bilanzsumme 347,9 285,0 +62,9 +22
Investitionen 27,1 35,6 -8,5 -24
Mitarbeiter 287 236 +51 +22
Trianel GmbH (Konzernabschluss)

KonzernauBenumsatz 2.014 1.893 +121 +6
KonzernauBenumsatz vor Saldierung 3.585 2.963 +622 +21
Jahrestberschuss Konzern 1,5 7.5 -6 -80
Trianel GmbH im 5-Jahres-Vergleich

In Mio. € 2008 2009 2010 2011 2012
Trianel GmbH (Einzelabschluss)

Umsatz* 1.296 1.854 1.795 1.898 2.006
Umsatz vor Saldierung 2.626 3.132 2.574 2.968 3.577
EBT 7.1 6,5 10,3 13,7 5,2
Jahrestberschuss 6,4 5.5 6,6 7,2 2,3
Eigenkapital 55,7 64,9 72,5 81,5 84,9
EK-Quote 24,4 % 25,8% 30,2 % 28,6 % 24,4 %
Bilanzsumme 228,3 251,7 239,9 285,0 347,9
Investitionen 12,7 1,8 10,0 35,6 271
Mitarbeiter 137 180 198 236 287
Trianel GmbH (Konzernabschluss)

KonzernauBenumsatz* 1.290 1.780 1.750 1.893 2.014
KonzernauBenumsatz vor Saldierung 2.619 3.059 2.529 2.963 3.585
Jahresiberschuss Konzern 7,3 5,0 5.9 7,5 1,5

*In 2011 erstmalig saldiert; Zahlen der Vorjahre angepasst.




Unsere Gesellschafter

Trianel GmbH

Energie- und Wasserversorgung 24 83% |Stadtwerke Frondenberg GmbH \ 0,54 % I
Mittleres Ruhrgebiet GmbH, Bochum ' | BBSW Energie GmbH, Steinheim 0,50% |
| Stadtwerke Aachen AG | 12,07%] | ENNI Energie & Umwelt Niederrhein GmbH | 0,50% |
| Uberlandwerk Fulda Aktiengesellschaft | 7,50% I | Gemeindewerke Steinhagen GmbH | 050% |
| Stadtwerke Bonn GmbH | 585% [GWS Stadtwerke Hameln GmbH | 0,50%|
| Stadtwerke Lilbeck Holding GmbH | 516% | [Osterholzer Stadtwerke GmbH & Co. KG | 0,50% |
| SWU Energie GmbH, Ulm | 4,82% |Schleswiger Stadtwerke GmbH | 0,50%|
|Stadtwerke Energie Jena-P6Bneck GmbH \ 3,01 % I | Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH | 0,50% ]
| NEW Viersen GmbH | 2,90% | |Stadtwerke Dachau | 0,50%|
| N.V. HVC, Niederlande \ 2,50 % I |Stadtwerke Elmshorn \ 0,50 % |
enwor — energie und wasser vor ort e | Stadtwerke Gronau GmbH | 050%]|
GmbH, Herzogenrath ' | Stadtwerke Riisselsheim GmbH | 0,50%|
Salzburg AG fiir Energie, Verkehr 178% | Stadtwerke Sindelfingen GmbH | 0,50%|
und Telekommunikation, Osterreich ' ['Stadtwerke Tuttingen GmbH T 0,50% ]
| Allgauer Uberlandwerk GmbH  1,75% [Stadtwerke Wedel GmbH [ 0,50%|
| Stadtwerke Halle GmbH ‘ 1.59% I |T.W.O. Technische Werke Osning GmbH \ 0,50 % [
| SWT Stadtwerke Trier Versorgungs GmbH \ 1,50 % I | Regio Energie Solothurn, Schweiz ‘ 0.38% l
| Stadtwerke Heidelberg GmbH C1,25% I Stadtwerke Bad Pyrmont 0387%
NVB Nordhorner Beteiligungs und Bader GmbH '
Versorgungsbetriebe GmbH 120% | Stadtwerke Uelzen GmbH | 038%]|
| Stadtwerke Hamm GmbH | 1,13%| [Stadtwerke Detmold GmbH | 036%)|
| Trianel Suisse AG, Schweiz . 0,99% I | Stadtwerke Unna GmbH | 033% |
|Stadtwerke Lindau (B) GmbH & Co. KG ‘ 0,97 % I |Stadtwerke EVB Huntetal GmbH \ 0,31% |
GSW Gertleinschaftsstadtwerke GmbH 0,83% | Stadtwerke Soest GmbH . 0,29%)|
Kamen Bonen Bergkamen | Stadtwerke Schwabisch Hall GmbH | 0,26%|
| Stadtwerke Aalen GmbH | 0.75%| | Stadtwerke Georgsmarienhiitte GmbH | 0,25% |
|Stadtwerke Borken/Westf. GmbH ‘ 0,75 % I | Stadtwerke Herford GmbH | 025% [
| Stadtwerke Liinen GmbH | 066%)| | Stadtwerke Lengerich GmbH | 025%]
Energie- und Wasserversorgung 057% | Stadtwerke Verden GmbH \ 0,25 % |
Rheine GmbH : Teutoburger Energie Netzwerk e.G.,
| Hertener Energiehandelsgesellschaft mbH ‘ 0,55 % I Hagen a. T.W. 0.25%

Stand: Juni 2013
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TRIANEL. DAS NETZ-
WERK VON STADTWERKEN
FUR STADTWERKE.

Der liberalisierte Energiemarkt bietet Stadtwerken vielfaltige Chancen. Als gréBte Stadt-
werke-Kooperation erschlieBt Trianel mit Stadtwerken und fr Stadtwerke mit innovativen
Konzepten die gesamte Wertschdpfungskette. Gemeinsam mit unseren Gesellschaftern
machen wir méglich, was fur ein einzelnes kommunales Unternehmen undenkbar ist —
die Energieerzeugung in hocheffizienten konventionellen und erneuerbaren Kraftwerken,
Energiehandel und Beschaffung im eigenen Trading Floor und die Entwicklung einer breiten,
modular konzipierten Palette von Vertriebslésungen fir kommunale und regionale Energie-
versorgungsunternehmen. Jedes Stadtwerk entscheidet selbst, welchen 6konomischen und
strategischen Nutzen es fUr das eigene Unternehmen schafft. Das Ziel aller Trianel Gesell-
schafter: ihre Wettbewerbsfahigkeit im deutschen Energiemarkt zu starken, ihre Eigen-
standigkeit durch Kooperation auf Augenhdhe zu wahren und vor Ort fiir eine nachhaltige
und sichere Energieversorgung zu sorgen.

Dieser Idee — Know-how im Netzwerk zu bindeln und Risiken durch die Kooperation
zahlreicher Partner zu minimieren — folgen seit der Grindung der Trianel 1999 Uber

50 Gesellschafter. Zusammen versorgen sie Uber sechs Millionen Menschen in Deutschland,
den Niederlanden, Osterreich und der Schweiz mit Strom, Gas, Warme und Wasser.

Im Netzwerk arbeiten insgesamt rund 130 Gesellschafter und Partner an der Entwicklung
von marktfahigen Geschaftsmodellen und innovativen Technologien zusammen.

Damit starken wir die kommunalen Stadtwerke und ihre Anteilseigner. Sie sind in der
Lage, sich als Losungsanbieter fir die Energiefragen der Kunden vor Ort zu positionieren.
Daruber hinaus fordert unser Netzwerk aktiv den Austausch von Wissen und vertritt
die Interessen der Mitglieder im politischen Dialog. Mit dem Trendscouting analysiert Trianel
fur ihre Gesellschafter energiewirtschaftliche und -politische Trends und hat somit eine
wichtige Frilhwarn- und Innovationsfunktion. Das Resultat: ein Mehrwert Uber die Grenzen
des Netzwerks hinaus.
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Wir schaffen Mehrwert
fUr unsere Gesellschafter’

1

DIE GESCHAFTSFUHRUNG DER TRIANEL GMBH IM GESPRACH:
SVEN BECKER, SPRECHER DER GESCHAFTSFUHRUNG,
UND DR. JORG VOGT, GESCHAFTSFUHRER.



AUS DEM UNTERNEHMEN MEHRWERT IM NETZWERK LAGEBERICHT JAHRESABSCHLUSS

Interview mit der Geschéftsfiihrung

Das Resiimee des vergangenen Geschaftsjahres geht zwangslaufig mit einem Blick auf
den Verlauf der Energiewende in 2012 einher. Wie stark hat sie Ihr Geschaft beeinflusst?
Sven Becker: Wir stehen gemeinsam mit den Stadtwerken ohne Wenn und Aber hinter den
Zielen des Generationenprojekts Energiewende und haben den Anspruch, sie mitzugestalten.
Fur die Stadtwerke bietet sie Chancen und Risiken. Wir miUssen die Chancen nutzen. Die Energie-
wende starkt dezentrale Losungen, eroffnet Moglichkeiten im Bereich intelligenter Messsysteme,
Erzeugung oder Direktvermarktung erneuerbarer Energien.

Aber wir missen auch die Risiken adressieren: Die Energiewende ist an einem Punkt angelangt,
bei dem an einigen zentralen Stellen die urspringliche Intention konterkariert wird, vieles ist
zudem Stuckwerk. Der CO,-AusstoB3 ist 2012 im Vergleich zum Vorjahr erstmals wieder gestiegen.
Dabei ist neben dem Atomausstieg doch das zentrale Ziel der Energiewende, die Emissionen zu
reduzieren. Der Grund sind vor allem die Braunkohle-Kraftwerke mit ihren hohen CO,-Emissionen.
Sie sind die eigentlichen Gewinner der aktuellen Situation. Womit wir auch schon beim nachsten
Paradoxon der Energiewende waren: Der Markt fur konventionelle Erzeuger ist derzeit so ver-
zerrt, die Marktpreise sind so niedrig, dass sich genau die hocheffizienten, modernen Erzeugungs-
anlagen, die die Energiewende absichern missen, kaum noch wirtschaftlich betreiben lassen. Ein
dramatischer Trend im Hinblick auf laufende und geplante GroBinvestitionen. Diese Reihe lasst
sich weiter fortsetzen. Es fehlt immer noch die koordinierende Hand bei der Energiewende.

Dr. Jorg Vogt: Unser Ziel als Projektentwickler im Erzeugungsbereich besteht ja darin, fur unsere
Gesellschafter Anlagen zu realisieren, die energiewirtschaftlich sinnvolle und wichtige Bausteine
der Energiewende sind. Da diese Projekte sich tGber einen langen Zeitraum refinanzieren missen,
brauchen wir Planungssicherheit. Zuletzt haben sich die energiepolitischen und damit auch
die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen so stark verandert, dass faktisch jede Planung tber
den Haufen geworfen wird. Dies zeigt sich beispielsweise an unserem Kohlekraftwerk Lunen.
Wir werden es zwar wie geplant 2013 in Betrieb nehmen, die Gewinnzone aber erst deutlich
spater erreichen kénnen als gedacht. Dieser Verlauf war so beim Baubeschluss 2008 nicht vor-
hersehbar. Damals haben Bundes- und Landesregierung Kraftwerksinvestitionen gerade auch
von kommunalen Unternehmen gefordert und angereizt, heute lasst die Politik die Betreiber im
Regen stehen. Die Konsequenz fiir unsere Kraftwerksprojekte mit Ausnahme von Onshore-Wind
ist, dass wir so lange keine bindenden Beschlisse fallen, bis die energiepolitischen Rahmenbedin-
gungen fixiert sind.

Wie druckt sich diese Entwicklung in konkreten Zahlen lhres Geschaftsergebnisses aus?

Dr. Vogt: Mit rund 5,2 Mio. € vor Steuern und einem Jahrestberschuss von rund 2,3 Mio. €
haben wir 2012 insgesamt ein positives Ergebnis erzielt, sind aber deutlich unter Plan geblieben.
Die Ursachen dafir liegen einerseits im schwierigen Marktumfeld, das eine Aufstockung der
Risikovorsorge fur die Kraftwerksscheibe am Kohlekraftwerk Linen notwendig gemacht hat.
Dartber hinaus hat die Insolvenz unserer niederlandischen Tochtergesellschaft Trianel Energie B.V.
aufgrund von Zahlungsausfallen groBer Kunden das Ergebnis negativ beeinflusst. Ohne diese
Faktoren hatten wir ein sehr zufriedenstellendes operatives Ergebnis vor Steuern von rund
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24 Mio. € erreicht. Doch mit dem Konjunktiv haben wir uns bei Trianel noch nie lange aufgehalten,
vielmehr schauen wir I6sungsorientiert nach vorn. Die flr das Geschéftsjahr 2011 erstmals durch-
gefihrte Ausschittung an unsere Gesellschafter werden wir der Gesellschafterversammlung
auch in diesem Jahr vorschlagen.

Becker: Wir sollten dabei nicht vergessen, dass 2012 auch von erfreulichen Entwicklungen
gepragt war, auf denen wir aufbauen kénnen. So haben sich funf Stadtwerke entschieden,
Gesellschafter der Trianel GmbH zu werden — damit wurde unsere Eigenkapitalbasis weiter
gestarkt. Auch unsere Geschéaftsaktivitdten haben wir ausgebaut und die Kundenbasis einherge-
hend mit der Gesellschafterentwicklung weiter verbreitert.

Das Vertrauen unserer Gesellschafter ist unser Kapital. Fur dieses Vertrauen und fir die konstruk-
tive Zusammenarbeit im Netzwerk sind wir dankbar. Dank gilt auch den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern der Trianel Gruppe, deren Einsatz und Innovationskraft die Basis unserer positiven
Entwicklung bilden. Eine Vielzahl der Geschaftsmodelle, mit denen wir heute Deckungsbeitrage
fur Stadtwerke und Trianel generieren, hat es vor finf Jahren noch nicht gegeben, das ist ein
unmittelbarer Verdienst des Netzwerks und der Kollegen.

Dabei werden nicht nur die Geschaftsmodelle vielfaltiger, auch die Themen, denen Stadtwerke
sich stellen mussen, werden immer komplexer. Und es ist nicht von der Hand zu weisen, dass die
Herausforderungen des Marktes und der Energiewende in Kooperationen erfolgreicher bewaltigt
werden konnen als allein. Die jingste Kooperationsstudie Energie von Rodl & Partner zeigt deut-
lich: Unser Leitbild, durch Bundelung Stadtwerke in ihrer Unabhangigkeit zu unterstitzen, ist der
richtige Ansatz, gerade in energiepolitisch volatilen Zeiten.

Was sind die positiven Werttreiber des abgelaufenen Geschaftsjahres?

Becker: Als Erfolgsstory hat sich unser neues Geschéftsfeld, die Direktvermarktung von Griin-
strom gemeinsam mit Stadtwerken und Windmullern erwiesen. Wir agieren dabei als Vorreiter und
nutzen Smart Metering auch zur Aussteuerung von Windkraftradern und Photovoltaikanlagen.
Damit machen wir die EE-Anlagen heute schon zukunftssicher und bereiten sie auf kommende
Markte vor.

Wir haben 2012 gemeinsam mit Bundesumweltminister Peter Altmaier und NRW-Umweltminister
Johannes Remmel das erste virtuelle Kraftwerk auf Basis von Brennstoffzellen-Mikrokraftwerken
in Betrieb genommen. Das ist ein weiteres Beispiel, wie wir innovative Technik mit unseren
Gesellschaftern in den Markt bringen.

Unser Kerngeschaft sind und bleiben Handel und Beschaffung — diese Bereiche haben sich auf
hohem Niveau sehr positiv weiterentwickelt. Das Portfoliomanagement auf der Beschaffungs-
und Erzeugungsseite bildete auch 2012 wieder eine Hauptsaule unserer Aktivitaten in der
Stromwirtschaft. Nicht nur der Anstieg der Kundenzahl, auch die erneute Realisierung eines
Beschaffungskostenvorteils im zweistelligen Millionenbereich fur die rund 50 Beschaffungsport-
foliomanagement-Kunden der Trianel GmbH verdeutlicht, welchen Wertbeitrag Trianel fur ihre
Gesellschafter und Kunden erbringt. Mit den Dienstleistungen im Segment Erzeugungsportfolio-
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Interview mit der Geschéftsfiihrung

management im kommunalen Umfeld von Gemeinschaftskraftwerken und bei der Optimierung
von KWK-Anlagen sehen wir uns bei der Vermarktung der Strommengen aus unseren Erzeugungs-
projekten gut aufgestellt. Auch die Aktivitdten in der Gaswirtschaft konnten im Berichtsjahr trotz
angespannter Marktsituation weiter ausgebaut werden. Unter dem Strich hat sich Trianel gut am
Markt behauptet und insbesondere bei der Energiebeschaffung und -lieferung ihre Leistungs-
fahigkeit unter Beweis gestellt. Das ist die wichtigste Botschaft fir unsere Gesellschafter.

JBotschaft” ist ein gutes Stichwort. Welche Perspektiven vermitteln Sie lhren Gesell-
schaftern in Anbetracht der aktuellen Lage?

Becker: Bei allen Turbulenzen in der Energiewirtschaft hat sich an den Starken unseres
Geschaftsmodells nichts verandert. Wir sind flexibel und in der Lage, schnell auf dulBere Gege-
benheiten zu reagieren — und zwar ohne unsere Identitdt und Ursprungsidee aus den Augen zu
verlieren. Zu den herausragenden Starken zahlt unsere enge Verbindung zu den Stadtwerken.
Ein offenes Ohr haben, gemeinsam Lésungen entwickeln, auch wenn es mal nicht so rund lauft —
das gehort zu einer stabilen Partnerschaft dazu. Und hier wollen wir uns weiter verbessern, noch
naher an den Bedurfnissen unserer Gesellschafter und Kunden sein. Wir haben groBes Verstand-
nis fur ihre teils angespannte Situation und den zugleich zunehmenden Kostendruck, aus denen
dann natdrlich auch Unzufriedenheit entstehen kann. Denn insbesondere die Stadtwerke haben
in den vergangenen Jahren mit viel Engagement und erheblichen finanziellen Mitteln gerade
auch Erzeugungsprojekte angeschoben, die politisch gewollt waren und bei denen plétzlich die
Rechnung nicht mehr aufgeht. Da sind wir dann umso mehr als verlasslicher Partner gefragt.

Dr. Vogt: Unser Selbstverstandnis ist und bleibt es, Dienstleister fir Stadtwerke und insbeson-
dere naturlich fur unsere Gesellschafter zu sein. Neben den akut drangenden Herausforderungen
geht es vor allem darum, Antworten auf zentrale Zukunftsfragen zu finden. Wie geht es mit den
Erzeugungsmarkten weiter? Sind Smart Meter der Anfang von intelligenten Netzen? Wie werden
aus Stromversorgern Energiedienstleister? Diese und andere Fragen sind fur uns elementar. Wir
beanspruchen nicht, alle Antworten zu kennen. Wir sind aber davon tUberzeugt, dass wir gemein-
sam mit den Stadtwerken bessere Antworten finden werden.

Becker: Unser Leistungsportfolio schafft die Verbindung zwischen effizienter Kraftwerkssteue-
rung, optimierter Beschaffung und Verbraucherbedtrfnissen. Nur wer die Energiewende ganz-
heitlich betrachtet, wird in der Lage sein, die richtigen Optionen zu entwickeln. Die Energiewende
erfordert von den Stadtwerken eine Erweiterung und Anpassung der bestehenden Beschaffungs-
strategien, ferner dass sich die Stadtwerke insbesondere mit Themen wie Grinstrombeschaffung,
Direktvermarktung und Erzeugung aus erneuerbaren Energien befassen. Wir sehen gute Chan-
cen, Stadtwerke in den nachsten Jahren bei diesen neuen Herausforderungen verstarkt mit inno-
vativen Dienstleistungen und Produkten unterstiitzen zu kdnnen. Ziel ist es, in den kommenden
Jahren angesichts der dynamischen Entwicklung der Rahmenbedingungen tragfahige und kalku-
lierbare Optionen zu entwickeln, um dann bei einer Stabilisierung der Rahmenbedingungen zeit-
nah in lukrative Modelle investieren zu kénnen.
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SVEN BECKER, SPRECHER DER
GESCHAFTSFUHRUNG DER TRIANEL GMBH

Sven Becker, Jahrgang 1968, ist seit acht Jah-
ren Sprecher der Geschaftsfiihrung der Trianel
GmbH. Er verantwortet sémtliche Marktaktivi-
taten bei Trianel und halt verschiedene Gremien-
funktionen in der Trianel Gruppe. Seinen Ein-
stieg in die Energiewirtschaft fand Herr Becker
1993 bei der Ruhrgas AG. Weitere Stationen
umfassten BP in London und anschlieBend Enron,
wo er in unterschiedlichen Fihrungspositionen
in London, Oslo, Portland und zuletzt Frankfurt
tatig war. Bei Statkraft Markets GmbH arbeitete
er von 2003 bis Ende 2004 als Geschaftsfuhrer.
Sven Becker studierte Volkswirtschaftslehre in
Kiel und am Trinity-College Dublin, zudem halt er
einen MBA der University of Chicago. Seit 2009
lehrt er als Gastdozent an der RWTH Aachen
.Energiehandel & Risikomanagement”. Zudem
ist er Mitglied in unterschiedlichen energiewirt-
schaftlichen und -politischen Gremien.

Sven Becker

Mit welchen Erwartungen gehen Sie in lhr Geschaftsjahr 2013?

Dr. Vogt: Aus den Erfahrungen des vergangenen Jahres erwarten wir 2013 keine Hohenfllge.
Allzu pessimistisch sollten wir aber dennoch nicht sein. Unser starkes Netzwerk ist nach wie vor
darauf ausgerichtet, allen Gesellschaftern Vorteile und Chancen — insbesondere in den Bereichen
Energiebeschaffung und -handel — zu er6ffnen. Fur die kommenden Jahre erwarten wir auf alle
Falle ein deutlich positives Vorsteuerergebnis. Realistisch betrachtet kann man mehr aber auch
nicht sagen, da seridse Aussagen zum Einfluss der Politik auf die Energiewirtschaft insgesamt
und auf die Stadtwerke und Trianel im Besonderen kaum mdglich sind.

Becker: Fir 2013 stehen drei konkrete Ziele im Fokus: Wir wollen alle uns zur Verfligung stehen-
den Stellschrauben drehen, um die Assetkrise abzumildern und die Wirtschaftlichkeit im Erzeu-
gungsgeschéaft zu erhdhen. Zudem werden wir 2013 mit dem Windpark vor Borkum und dem
Kohlekraftwerk Linen zwei wichtige Anlagen in Betrieb nehmen. Und nicht zuletzt treiben wir
konsequent unsere innovativen Projekte zur Unterstiitzung der Stadtwerke-Vertriebe voran.

Ein wichtiger Schwerpunkt ist das Thema Smart Metering. Die EinfUhrung intelligenter Mess-
systeme wird die Energiebranche vor groBe Herausforderungen stellen. Um fur den aufkommen-
den Wettbewerb gut geristet zu sein, haben zahlreiche Stadtwerke mit Trianel erste Schritte far
eine wirtschaftliche Integration dieser Technologie in ihre Geschaftsmodelle gemacht. Gerade die
mittleren und kleinen Stadtwerke prasentieren sich hierbei als Innovationstreiber und arbeiten
mit Trianel in unterschiedlichsten Themen zusammen. Davon berichtet auch der vorliegende
Geschaftsbericht, in dem wir Ihnen die Kopfe hinter den Ideen zur Umsetzung von Smart Metering
in die Praxis vorstellen.
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Interview mit der Geschaftsfihrung

Wie Sie eingangs betonten, hangt das Erreichen |hrer Zielvorgaben aber nicht allein von
Trianels Performance ab. Was muss sich aus Ihrer Sicht Ubergreifend in der Energie-
wirtschaft andern?

Becker: Das stimmt. Selbst wenn wir von unserer Seite aus alles richtig machen, ist unser Handeln
doch immer an die Entwicklungen auf politischer Ebene gekoppelt. Und da sagen wir ganz klar:
Hier muss es schnellstmdglich einen Richtungswechsel geben. Denn ohne Investitionssicherheit
und verlassliche Rahmenbedingungen ist ein erfolgreicher Umbau des Energiesystems nicht még-
lich. Wir brauchen sowohl mittelfristig ein neues Marktdesign als auch Ad-hoc-MaBnahmen, da die
Wirtschaftlichkeit von bestehenden und geplanten Kraftwerken aufgrund der verscharften aktu-
ellen Situation akut bedroht ist.

Dr. Vogt: Die Marktpreise fur Strom fallen ins Bodenlose und zugleich schreitet der Zubau
erneuerbarer Energien mit immer gréBeren Schritten voran. Das Erneuerbare-Energien-Gesetz
muss zwingend weiterentwickelt werden, um die regenerativ erzeugte Energie angemessen und
volkswirtschaftlich effizient in das Gesamtsystem einzubinden. Auch wenn hier bisher eher von
konventionellen Kraftwerken die Rede war, so spielen auch erneuerbare Energien und Speicher-
technologien nach wie vor eine wichtige Rolle in unserer Erzeugungsstrategie. Doch um es noch
einmal zu betonen: Kalkulierbarkeit auf lange Sicht ist fir zuklnftige Investitionen unabdingbar!

Becker: Was unsere Gesellschafter an uns schatzen, ist die Tatsache, dass wir uns nicht lamen-
tierend zurlcklehnen und darauf warten, dass etwas passiert, sondern uns als kompetenter
Ansprechpartner in der Energiepolitik etabliert haben. Wir wollen aktiv Einfluss nehmen und
unsere Ideen einbringen. Bestes Beispiel dafur ist das Modell eines integrierten Energiemarkt-
designs, bei dessen Entwicklung wir Gber den VKU, den Verband kommunaler Unternehmen,
unsere Position aktiv eingebracht haben. Damit liegt den politischen Entscheidungstrédgern ein
diskussionswirdiger Losungsvorschlag vor. Wir hoffen, dass wir so mehr Dynamik in die Debatte
bringen kénnen — und diese Debatte spatestens 2014 auch Ergebnisse zeitigt.

DR. JORG VOGT, GESCHAFTSFUHRER
DER TRIANEL GMBH

Dr. Jérg Vogt, Jahrgang 1964, studierte
Verwaltungswissenschaften an der Universitat
Konstanz und der University of Bristol und
promovierte am Lehrstuhl , Strategisches
Management” der Freien Universitat Berlin.
Nach Tatigkeiten im Hoechst-Konzern war

er ab 2000 bei Mark-E, zuletzt als kaufman-
nischer Leiter des Konzerns und Geschafts-
fuhrer des Tochterunternehmens IT-Dienst-
leistungsgesellschaft mbH tatig. Er verant-
wortete dartber hinaus viele Jahre den Bereich
Strategie und war u.a. maBgeblich fur den
Bau einer 400-MW-GuD-Anlage verantwort-
lich. 2008 wurde Herr Dr. Vogt kaufmannischer
Geschéftsfuhrer der Trianel GmbH und der
Trianel Finanzdienste GmbH. Neben dem
kaufmannischen Bereich verantwortet er die
Bereiche Personal und Recht, Informations-
management und Unternehmenssteuerung.

—
Dr. Jorg Vogt
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Bericht des
Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat sich im Geschéftsjahr 2012 regelmaBig und intensiv mit der Lage und Ent-
wicklung der Gesellschaft beschaftigt. Er hat seine Aufgaben und Pflichten nach Gesetz, Satzung
und Geschéaftsordnung umfassend und sorgfaltig wahrgenommen.

Die Geschaftsfiihrung der Trianel GmbH wurde vom Aufsichtsrat bei ihrer Tatigkeit regelmaBig
beraten und kontinuierlich Gberwacht. Der Aufsichtsrat beriet zudem die Gesellschafterver-
sammlung bei Beschlussfassungen und sprach Beschlussempfehlungen aus. In Entscheidungen
der Gesellschafterversammlung von grundlegender Bedeutung fir das Unternehmen war der
Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden und erorterte regelmaBig zusammen mit der Geschafts-
fuhrung die aktuellen strategischen Fragestellungen des Unternehmens.

In vier ordentlichen Aufsichtsratssitzungen am 7. Februar 2012, 31. Mai 2012, 4. September
2012 und 6. November 2012 sowie einer auBerordentlichen Aufsichtsratssitzung am 20. Dezem-
ber 2012 und in einem Umlaufverfahren hinsichtlich der Zeichnung von zusatzlichem Kapital
far eine Beteiligungsgesellschaft hat sich der Aufsichtsrat im Berichtsjahr umfassend von der
Geschaftsfihrung informieren lassen und intensiv mit den fur das Unternehmen relevanten
Fragen befasst. Bei jeder der Sitzungen war die Beschlussféhigkeit des Aufsichtsrats gegeben.
Die Geschéaftsfuhrung hat den Aufsichtsrat auBerdem zu wichtigen Anldssen auch in der Zeit
zwischen den Sitzungen schriftlich und mundlich informiert.

Der Aufsichtsrat war an allen wesentlichen Entscheidungsprozessen beteiligt. Dazu gehéren die
weitere Investition in das Trianel Offshore-Windkraftwerk vor Borkum, die Projektentwicklung im
Onshore-Bereich und die Griindung der Trianel Onshore Windkraftwerke GmbH & Co. KG, die
Bestellung zweier weiterer Geschéaftsfuhrer bei der Tochtergesellschaft Trianel Finanzdienste
GmbH sowie die Investition in das neue Burogebaude der Trianel GmbH. Dariber hinaus war der
Aufsichtsrat eng in den Entscheidungsprozess und die MaBnahmenfindung im Zusammenhang
mit der niederldndischen Tochtergesellschaft Trianel Energie B.V. eingebunden. Hierzu fand die
auBerordentliche Aufsichtsratssitzung Ende Dezember 2012 statt. Der Aufsichtsrat hat eine
entsprechende Beschlussempfehlung an die Gesellschafterversammlung ausgesprochen, der
die Gesellschafterversammlung gefolgt ist. Der Aufsichtsrat hat sich intensiv mit der Stellung der
Trianel GmbH als Gesellschafterin des Kohlekraftwerks in Linen sowie mit den Themen und
Fragestellungen im Rahmen der Energiewende beschaftigt.

Durch seine Struktur deckt der Aufsichtsrat die Vielfalt des Gesellschafterkreises ab. Am 26. Sep-
tember 2012 wurde der Aufsichtsrat nach Ablauf der ersten Amtsperiode von finf Jahren neu
gewahlt. Aufgrund der Zunahme der Zahl der Gesellschafter und des Wachstums der Organisa-
tion wurde die Anzahl der Aufsichtsratsmitglieder entsprechend erhoht. Der Aufsichtsrat umfasst
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Bericht des Aufsichtsrats

Bernd Wilmert

nunmehr in seiner zweiten Amtsperiode fiinfzehn Mitglieder. Drei Mitglieder stammen nicht
aus dem Kreise der Gesellschafter und unterstitzen mit ihrer besonderen Erfahrung und Sach-
kenntnis die Tatigkeit des Aufsichtsrats in hohem MaBe. An dieser Stelle méchten wir den aus-
geschiedenen Mitgliedern des Aufsichtsrats unseren Dank und unsere Anerkennung far ihr
Engagement und ihre tatkraftige Unterstitzung in den ersten funf Jahren aussprechen.

Der Aufsichtsrat hat sich tGber den Wirtschaftsplan 2013 bis 2017 und die Jahresabschliisse des
Unternehmens sowie den Konzernjahresabschluss eingehend beraten. Der Jahresabschluss und
der Konzernabschluss der Trianel GmbH zum 31. Dezember 2012 sowie der Lagebericht wurden
von der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft fir den 6ffentlichen Sektor geprift und mit
einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Der Aufsichtsrat dankt der Geschaftsfihrung und der Gesellschafterversammlung der Trianel
GmbH sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Trianel Gruppe flr ihre geleistete
Arbeit, den persodnlichen Einsatz und die vertrauensvolle Zusammenarbeit. Sie sind der wichtigste
Grundstein dafur, dass Trianel trotz der schwierigen Rahmenbedingungen im Energiemarkt zu-
kunftsfahig aufgestellt ist. Der Aufsichtsrat unterstitzt den Beitrag der Trianel GmbH zur Energie-
wende in Deutschland und das Ziel, fur kommunale Versorgungsunternehmen wirtschaftliche
Optionen zur Gestaltung der Energiewende vor Ort zu er6ffnen. Daher steht der Aufsichtsrat mit
vollem Engagement hinter der Arbeit des gemeinsamen Stadtwerke-Netzwerks.

Aachen, im Mai 2013
Der Aufsichtsrat

e | s

Bernd Wilmert
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Aufsichtsrate
er Trianel

GmbH

Bernd Wilmert, Bochum, Waldemar Opalla, Diepholz, Dr. Christian Becker, Aachen,
Sprecher der Geschaftsfiihrung Geschaftsfuhrer der Stadtwerke EVB Mitglied des Vorstands der Stadtwerke
der Energie- und Wasserversorgung Huntetal GmbH Aachen Aktiengesellschaft

Mittleres Ruhrgebiet GmbH (Stellvertretender Vorsitzender)

(Vorsitzender)

Matthias Berz, Ulm, Gunter Bury, Fulda, Stefan Fritz, Lubeck,
Geschéftsfuhrer der Stadtwerke Vorstand der Uberlandwerk Fulda Geschéftsfuhrer der Stadtwerke
Ulm/Neu-Ulm GmbH Aktiengesellschaft Lubeck Holding GmbH
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Aufsichtsrate der Trianel GmbH

Dr. Achim Grunenberg, Linen,
Geschaftsfuhrer der
Stadtwerke Linen GmbH

Christoph Huls, Detmold, Michael Lucke, Kempten,
Geschéftsfihrer der Stadtwerke Geschaftsfihrer der
Detmold GmbH Allgauer Uberlandwerk GmbH

Dr. Leonhard Schitter, Salzburg,
Mitglied des Vorstands der
Salzburg AG fur Energie, Verkehr
und Telekommunikation

Prof. Dr. Marc Oliver Bettzlge, KoIn,
Direktor des Energiewirtschaftlichen
Instituts an der Universitat zu Koln
(gewahltes sachverstandiges Mitglied
des Aufsichtsrats)

Marco Westphal, Bonn, Thomas Zaremba, Jena,
Geschaftsfihrer der Geschaftsfuhrer der Stadtwerke
Stadtwerke Bonn GmbH Energie Jena-PoBneck GmbH

Dr. UIf Boge, Meckenheim, Michael Hegel, Koln,
Prasident des Bundeskartellamtes a.D. Bankkaufmann (gewahltes sach-
(gewahltes sachverstandiges Mitglied verstandiges Mitglied des Aufsichtsrats)

des Aufsichtsrats)

1
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JahresruckDbl

Mit dem Beitritt finf neuer Gesellschafter ver-
breitert sich die Gesellschafterbasis der Trianel
GmbH im Berichtsjahr deutlich. Die Osterholzer
Stadtwerke GmbH & Co. KG, die BBSW Energie
GmbH (Beverungen, Borgentreich, Steinheim
und Warburg), die Gemeindewerke Steinhagen
GmbH, die TWO Technischen Werke Osning
GmbH und die Stadtwerke Heidelberg GmbH
entscheiden sich fur den Beitritt zum Trianel
Netzwerk. Die Aufnahme weiterer Gesellschafter
wird von der Gesellschafterversammlung besta-
tigt, die Handelsregistereintragungen werden
2013 erfolgen.

Die funfjahrige Amtsperiode des ersten Trianel
Aufsichtsrats endet. In den neuen Aufsichtsrat
beruft die Gesellschafterversammlung sechs
neue Mitglieder, so dass der Aufsichtsrat fur
die Amtsperiode 2012 bis 2017 15 Mitglieder
umfasst.

Trianel bringt ihre Expertise — die unter anderem
zum vierten Mal in Folge mit einer Platzierung
im Innovationswettbewerb Top 100 gewurdigt
wird — in zahlreichen Forschungs- und Um-
setzungsprojekten ein.

Im Rahmen der , heiBen Inbetriebnahme” speist
das Trianel Kohlekraftwerk Linen Ende des Jahres
erstmals Strom ins Netz ein. Die Planungen fir
das Gas- und Dampfturbinenkraftwerk (GuD)
Krefeld sowie das Trianel Wasserspeicherkraft-
werk Nethe nehmen wichtige Hirden. Das erste
kommunale GuD-Kraftwerk in Hamm-Uentrop
feiert ein , kleines Jubilaum”: funf erfolgreiche
Jahre der Stromerzeugung in einem der welt-
weit modernsten Gasturbinenkraftwerke.

Januar

,Desire” hei3t das gemeinsame Forschungs-
projekt, an dem sich Trianel unter der Feder-
fiihrung des Lehrstuhls fur Energiewirtschaft
der Universitat Duisburg-Essen gemeinsam
mit dem Aachener Buro fur Energiewirtschaft
und technische Planung (BET) beteiligt. Die
drei Partner befassen sich mit dem Marktdesign
unter besonderer Berticksichtigung der vernetz-
ten Einspeisung von erneuerbaren Energien.
UnterstUtzt wird das Projekt vom Bundesminis-
terium fir Umwelt, Naturschutz und Reaktor-
sicherheit, es ist bis 2014 angelegt.

Februar

Anfang Februar beantragt Trianel den Vorbe-
scheid fur ein Gas- und Dampfturbinenkraft-
werk im CHEMPARK Krefeld-Uerdingen. Neben
der Stromerzeugung fur die am Projekt betei-
ligten Stadtwerke dient das Kraftwerk primar
dazu, stundlich bis zu 500 Tonnen Prozessdampf
fur die Produktion im CHEMPARK bereitzustel-
len. Das hochflexible Kraftwerk ist zudem dazu
geeignet, die schwankende Einspeisung von
Windradern und Solaranlagen auszugleichen.
Bei Experten gilt Krefeld-Uerdingen als einer
der besten Kraftwerksstandorte Deutschlands.

Die Stadtwerke Heidelberg GmbH und Trianel
unterzeichnen im Rahmen der Leitmesse E-world
energy & water eine Vereinbarung, in der beide
Partner den Prozess fir den Aufbau der not-
wendigen Smart-Metering-Infrastruktur fur den
neu entstehenden Stadtteil Heidelberg-Bahn-
stadt festlegen. Heidelberg-Bahnstadt wird nicht
nur das aktuell groBte und wohl einzige Passiv-
haus-Areal Deutschlands sein, sondern auch das
groBte, das flachendeckend mit Smart Metering
ausgestattet ist.

iCk2012

Marz

Mit Uber 20 Teilnehmern startet das auf sieben
Monate angelegte Stadtwerke-Projekt ,LED-
StraBenbeleuchtung”. Die Beteiligten erarbeiten
gemeinsam ein Geschaftsmodell fur effiziente
StraBenbeleuchtung. In Kommunen gehért zu
einem ganzheitlichen Klimaschutzkonzept auch
eine Entwicklungsstrategie zur Optimierung der
StraBenbeleuchtung. Stadtwerke und Kommu-
nen sollten bei diesem Thema eng kooperieren.
Eine effiziente StraBenbeleuchtung ist fur die
AuBenwahrnehmung der Kommune gegentber
den Birgern Ausdruck sichtbaren Umwelt-
engagements.

April

Der Bau des ersten Trianel Onshore Windparks
in Sachsen-Anhalt beginnt. Bei den Bauarbeiten
wird ein bronzezeitliches Graberfeld entdeckt.
Die Bauarbeiten des Windparks laufen parallel
zu den archdologischen Erkundungen ungestort
weiter. Der Windpark hat eine Gesamtleistung
von 27 Megawatt und eine Investitionssumme
von rund 50 Millionen Euro. Bis 2015 plant
Trianel den Bau weiterer Onshore-Windparks
mit einer Leistung von bis zu 200 MW.

Mai

Der kommunale Gasspeicher in Epe hat in

den ersten sieben Monaten des Gaswirtschafts-
jahres 2011/2012 neue Rekorde aufgestellt.

In der Kélteperiode im Februar stellte der Vier-
Kavernen-Speicher den Kunden innerhalb von
zwei Wochen 40 Prozent des gesamten Arbeits-
gasvolumens zur Verfligung. Das war in ab-
soluten Zahlen ein Drittel mehr, als andere
vergleichbare oder sogar gréBere Gasspeicher
in Deutschland ausgelagert haben.
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Juli

Das Unternehmen beteiligt sich neben finf
weiteren Instituten und Unternehmen sowie der
Stadt Lampertheim am ,,Projekt Modellstadt
25+/Lampertheim effizient”. Innerhalb von drei
Jahren werden in dem vom Bundesministerium
fur Wirtschaft und Technologie im Rahmen des
6. Energieforschungsprogramms geforderten
und vom Projekttrager Jilich betreuten Projekt
fir die Musterstadt Lampertheim exemplarisch
innovative Konzepte zur Realisierung von
Energieeffizienzpotenzialen in einer kleinen
Mittelstadt entwickelt.

In Bremerhaven beginnt die Verschiffung der
40 Windkraftanlagen fur den Trianel Windpark
Borkum ins niederlandische Eemshaven, in den
Basishafen fur die Errichtung der Anlagen auf
offener See. In Eemshaven werden die Kom-
ponenten fur die Errichtung im Frihjahr 2013
bereitgehalten. Mit 40 Windkraftanlagen und

einer Gesamtleistung von 200 Megawatt wird .

der kommunale Windpark rechnerisch rund eine
viertel Million Haushalte mit , griinem Strom*
versorgen. Baubeginn auf hoher See war im
September 2011.

Das GuD-Kraftwerk in Hamm feiert funfjahriges
Bestehen. Das 850-Megawatt-Kraftwerk hat als
erstes kommunales GroBkraftwerk Deutschlands
2007 seinen Betrieb aufgenommen. Mit seinem
elektrischen Wirkungsgrad von 57 Prozent liefert
es umweltfreundlich produzierten Strom fur
1,6 Millionen Haushalte. Gesellschafter sind
28 kommunale und regionale Versorger.

November

Von strahlendem Sonnenschein wird der erste
Spatenstich fur den Bau des neuen Trianel
Burogebaudes an der Krefelder StraBe in
Aachen begleitet. Bis 2014 entsteht auf dem
4.150 Quadratmeter groBen Grundstick in
unmittelbarer Nachbarschaft zum neuen Tivoli,
der Spielstatte der Aachener Alemannia, ein
vierstockiger Gebaudekomplex mit Platz fur bis
zu 400 Mitarbeiter.

13

August

Ende August reicht Trianel den Antrag auf Ertei-
lung eines neuen Vorbescheids fir das Stein-
kohlekraftwerk Linen bei der Bezirksregierung
Arnsberg ein. Die fur den Vorbescheid erforder-
lichen Unterlagen, im Wesentlichen die FFH-Ver-
traglichkeitsuntersuchung (Flora, Fauna, Habi-
tat), die Umweltvertraglichkeitsuntersuchung,
die Artenschutzprifung sowie die Immissions-
prognose wurden grundlegend Uberarbeitet.
Das Oberverwaltungsgericht Minster hatte im
Dezember 2011 den urspringlichen immissions-
rechtlichen Vorbescheid aus dem Jahr 2008 auf-
gehoben.

September

Das Netzwerk , Mini- und Mikro-BHKW" startet
seine kommerziellen Aktivitaten zur Vermarktung
der dezentralen Strom und Warme erzeugenden
Kleinstanlagen mit dem EnergieBlock®-Angebot.
Innerhalb eines halben Jahres hatten 45 Stadt-
werke gemeinsam an der Umsetzung verschie-
dener Geschaftsmodelle fur den Einsatz hoch-
effizienter Mini- und Mikro-BHKW gearbeitet.

Oktober

Anfang Oktober driicken gleich zwei Umwelt-
minister auf den Startknopf des ersten kommer-
ziellen virtuellen Brennstoffzellen-Kraftwerks
Deutschland: Bundesumweltminister Peter
Altmaier und NRW-Umweltminister Johannes
Remmel starten das Projekt symbolisch mit
einem Knopfdruck im Aachener Eurogress.
Das virtuelle Kraftwerk vernetzt im ersten Schritt
25 Brennstoffzellen, die durch Kraft-Warme-
Kopplung gleichzeitig Strom und Warme vor Ort
produzieren. An dem Projekt nehmen 15 Stadt-
werke und kommunale Regionalversorger aus
Deutschland sowie das Energie Kompetenz
Zentrum Rhein-Erft-Kreis GmbH teil.

45 Stadtwerke und Regionalversorger sind
zum Stichtag 31. Oktober Projektpartner fur die
Trianel Wasserspeicherkraftwerke an der Nethe,
der Rur und in Thuringen. Die Projektpartner
planen, die landesplanerischen Verfahren zur
Raumordnung und Regionalplananderung an
allen drei Standorten voranzutreiben, um min-
destens einen Standort zu realisieren.

Dezember

Das Raumordnungsverfahren zur Stromnetz-
anbindung des Wasserspeicherkraftwerks an
der Nethe im Kreis Hoxter sowie das Regional-
planénderungsverfahren werden im Dezember
2012 positiv abgeschlossen werden.

Die Trianel Energie B.V., eine 100-prozentige
Tochter der Trianel GmbH mit Sitz in Maastricht
(NL), er6ffnet das Insolvenzverfahren. Das Unter-
nehmen war in Folge von Zahlungsausfallen und
der angekindigten Insolvenz eines GroBkunden
in Schwierigkeiten geraten und konnte daher
seinerseits seine Zahlungsverpflichtungen nicht
mehr erfullen.

Am 2. Weihnachtstag meldet das Trianel Kohle-
kraftwerk Lunen, dass nach vierjahriger Bau-
zeit im Rahmen der ,heiBen Inbetriebsetzung”
der erste Strom ins Netz eingespeist wird. Erst-
mals wird der Kessel des Kraftwerks mit Kohle
befeuert und der Generator mit dem Stromnetz
synchronisiert.
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\Was uns verbindet.

Mehrwert
im Netzwerk.

Durch die zunehmende Komplexitat der Energiemarkte sind
Stadtwerke klug beraten, wenn sie ihre Starken verbinden
und groBe Teile der Wertschopfung im Verbund erbringen.
Gemeinsam mit Trianel entwickeln die im Netzwerk ver-
bundenen und unternehmerisch handelnden kommunalen
und regionalen Energieversorgungsunternehmen erfolgreich
Geschaftsmodelle und innovative Technologien fir eine
nachhaltige und sichere Energieversorgung vor Ort.

Die Nutzen-Werkstatt
der Stadtwerke

0’) Auf den folgenden Seiten stellen wir Ihnen aktuelle Projekte zur

Umsetzung der Energiewende vor. In diesen Projekten spielen unsere
Gesellschafter und Kunden eine aktive Rolle — als Gestalter und Nutz-
nieBer. Von besonderer Bedeutung, um die Energiewende erfolgreich
zu meistern, sind fir Stadtwerke die Integration und der Ausbau
der erneuerbaren Energien, die Optimierung ihrer Beschaffung und
Gemeinschaftsldsungen fur mehr Energieeffizienz. Dabei spielt die
Einbindung von Smart Metering eine zentrale Rolle. In den Projekten
wird aufgezeigt, wie Stadtwerke sich als innovativer Treiber und Energie-
dienstleister optimal in der Energiewende positionieren kénnen.




+E2

Trianel

Trianel Standorte

Gesellschafter Trianel

Gesellschafter und Projektpartner Trianel Assets
Partner Trianel

Partner im Trianel Netzwerk Neue Technologien

15
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IST IHRE REGION VOLLER

ZUKUNEF'TS-
ENERGIE?

0’) IM TRIANEL NETZWERK KONNEN KOMMUNEN
IN DEUTSCHLAND ZUM TREIBER BEIM AUSBAU
ERNEUERBARER ENERGIEN WERDEN UND DIE
ENERGIEWENDE VOR ORT EFFIZIENT UMSETZEN.
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Was uns verbindet.

Die Zukunft
dezentraler Energie-
Technologien.

Die Nutzen-Werkstatt
der Stadtwerke
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IST IHRE REGION VOLLER
ZUKUNFSTSENERGIE?

DIE HERAUSFORDERUNG:
Mit der Energiewende hat

in Deutschland ein tiefgrei-
fender Veranderungsprozess
begonnen. Das Prinzip ist klar:
Der bestehende Kraftwerks-
park muss flexibilisiert werden.
Neben GroBkraftwerken spie-
len dezentrale Kapazitaten eine
wichtige Rolle. Auf dem Weg
vom neuen Denken zum neuen
Handeln stellen sich insbe-
sondere fur regionale und
kommunale Energieversorger
viele Fragen. Als elementaren
StUtzpfeilern der deutschen
Energiewirtschaft mangelt es
den Stadtwerken nicht an
Bereitschaft, ihren Beitrag zum
Ausbau der dezentralen Ver-
sorgungsstruktur zu leisten.
Dem gegenuber steht jedoch
ein enormer finanzieller und
planerischer Aufwand bei der
Umsetzung von Projekten, der
im Alleingang oftmals kaum zu
stemmen ist. Hier bietet der
Zusammenschluss im Netzwerk
entscheidende Vorteile.

ZJM NETZWERK
INVESTIEREN WIR

IN EFFEKTIVE WIND-

KRAFT-PROJEKTE®

Windkraft mit hohem Wertschépfungspotenzial

Beim Ausbau der dezentralen Erzeugung, vor allem auf Basis erneuer-
barer Energien, kdnnen die Stadtwerke eine ihrer wesentlichen Starken
voll ausspielen: ihre fundierten Kenntnisse der Gegebenheiten vor Ort.
Denn keiner kennt das Potenzial von Flachen, Kapazitaten und lokalen
Strukturen besser als sie. Attraktive Wertschopfungschancen bietet die
Onshore-Windenergie — installierte Leistung und erforderliche Bebau-
ungsflache stehen hierbei in einem besonders effizienten Verhaltnis.

Vom Netzwerk profitieren

Die Trianel Gesellschafter haben die Méglichkeit, sich gemeinsam an
der Entwicklung attraktiver Onshore-Windprojekte in ganz Deutsch-
land zu beteiligen. Trianel steht den kommunalen Stadtwerken dabei
von der Standortauswahl tber die Projektentwicklung bis hin zum
fertigen Windpark zur Seite. Wertvolle Synergieeffekte entstehen durch
eine einheitliche Projektentwicklung, Betriebsfihrung und Stromver-
marktung, einen geblndelten Einkauf sowie eine auf die Projekte
abgestimmte Finanzierung. Ein weiterer wichtiger Pluspunkt: Die Wert-
schépfung bleibt zu 100 Prozent in der Region. So profitieren die
Kommunen von héheren Steuereinnahmen, Gewinnen aus dem
Anlagenbetrieb sowie der Beschaftigung von Unternehmen vor Ort.
Dies steigert nicht zuletzt auch die Akzeptanz bei der Bevélkerung.
Zum Zwecke der Entwicklung von Onshore-Windprojekten wurde
die Projektbeteiligungsgesellschaft Trianel Onshore Windkraftwerke
GmbH & Co. KG (TOW) gegriindet. Im Rahmen der TOW sind indivi-
duelle Beteiligungsmodelle ebenso denkbar wie Kommunal- bzw.
Blrgerwindrader.

Erstes Projekt in der Umsetzung

Der ,, Trianel Windpark Eisleben” in Sachsen-Anhalt ist das erste Projekt,
das aus der TOW hervorgeht. Nach dem Baustart 2012 drehen sich
mittlerweile die ersten der insgesamt elf Windrader. Geplant ist, dass der
Windpark bis Ende 2013 vollstandig in Betrieb geht. Als zusatzlichen
Innovationsfaktor plant Trianel, den Windpark mit Smart-Metering-
Technologien auszustatten, um die Windenergieanlagen intelligent
steuern zu kénnen.
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Die Zukunft

Unser Partner: Stadtwerke Bad Driburg GmbH
Mit der Stadtwerke Bad Driburg GmbH, die sich
vom reinen , Wasserversorger” zu einem kom-
munalen Energieversorger mit einer breiten
Angebotspalette entwickelt hat, arbeitet
Trianel Uber die Projektgesellschaft Wind-
energie Kreis Hoxter GmbH zusammen.

Rainer Suhr, Geschafts-
flihrer der Stadtwerke
Bad Driburg GmbH

dezentraler Energie-
Technologien.

Die Nutzen-Werkstatt
der Stadtwerke

BAD DRIBURG

Nordrhein-Westfalen ist ein Schwerpunkt des Trianel Engage-
ments im Bereich Onshore-Windenergie. Gemeinsam mit
sechs Stadtwerken und Gemeinden wird derzeit die Ent-
wicklung von Windparks im ostwestfalischen Hoxter voran-
getrieben. Zu den Stadtwerken, die sich hier engagieren,
gehort auch die Stadtwerke Bad Driburg GmbH.

Unter Federflhrung der in Griindung befindlichen Projektgesellschaft
Windenergie Kreis Hoxter GmbH, eines Verbundes der Stadtwerke Bad
Driburg, Beverungen, Borgentreich, Steinheim und Warburg sowie der
Gas- und Wasserversorgung Hoxter und der Gemeinde Brakel, sollen
in den kommenden Jahren durch Einbindung regionaler Unternehmen
und Verbande Windparks mit Burgerbeteiligung mit maximal 40 MW
entstehen. Die im vergangenen Jahr veroffentlichte Windpotenzial-
Studie des Landesamtes fur Natur, Umwelt und Verbraucherschutz
(LANUV) bescheinigt den Gebieten in der Westfalischen Bucht, im

.~ Weserbergland und im Niederrheinischen Tiefland ausreichend Flachen

mit hervorragenden Windverhaltnissen. Trianel agiert in diesem Projekt
als Entwickler von der WeiBflache bis zum fertigen Windpark.

Rainer Suhr, Geschéaftsfiihrer der Stadtwerke Bad Driburg GmbH
zur Rolle der dezentralen Energieerzeugung und zum Engage-
ment der Stadtwerke Bad Driburg in diesem Geschéftsfeld:

.Die Realisierung einer nachhaltigen Energieversorgung zum Erhalt
des Wohlstandes steht im Mittelpunkt der heutigen Generation. Der
Klimawandel, Umweltkatastrophen und begrenzte Ressourcen zeigen
uns auf, dass zukinftig insbesondere erneuerbare Energien wie Wind-
und Sonnenenergie, Bioenergie und Wasserkraft als Alternative zu
bisherigen Energietragern Bedeutung haben werden. Die Nutzung
naturlicher Ressourcen bedeutet eine Veranderung von der traditio-
nellen Energieerstellung durch GroBkraftwerke hin zu einer weitest-
gehend dezentralen Energieerzeugung. Gerade in unserer Region
entstehen hieraus Chancen und eine nachhaltige Starkung und Ent-
wicklung unseres landlichen Raumes. An dieser Entwicklung wollen
wir als zuktnftiger Energieversorger unseren Teil dazu beitragen.

Die Stadtwerke Bad Driburg engagieren sich im Bereich erneuerbarer

Energien um auch in Zukunft eine nachhaltig preiswerte und zukunfts-
fahige Energieversorgung zu gewahrleisten. Die Zusammenarbeit

mit Trianel ist deshalb so interessant, weil ich geblndeltes Wissen aus
einer Hand bekomme.”
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IST IHRE REGION VOLLER
ZUKUNFSTSENERGIE?

DIE HERAUSFORDERUNG:
Der Ausbau erneuerbarer
Erzeugungsanlagen in Deutsch-
land schreitet in rasantem
Tempo voran. Diese an sich
positive Entwicklung hat jedoch
eine Achillesferse: die Netz-
stabilitat. Bei Sonnen- und
Windenergie ist der Zubau
besonders stark — und gerade
diese beiden Energiequellen
schwanken mitunter extrem.
Die unvorhersehbaren Kapa-
zitaten erschweren die Inte-
gration der erneuerbaren
Energien in die Ubertragungs-,
aber auch in die regionalen
Verteilnetze. Gefragt sind
demnach intelligente Steuer-
mechanismen, mit denen

sich die dezentralen Erzeuger
optimal einbinden lassen.

JWIR INTEGRIEREN
OKOSTROM KOSTEN-
GUNSTIG IN

DIE REGIONALEN
STROMNETZE¢

Neue Auflagen zur Regelbarkeit von EEG-Anlagen

Ein entscheidender SchlUssel zum sicheren und stabilen Stromnetz der
Zukunft liegt im Smart Metering. Aus dieser Erkenntnis heraus hat der
Gesetzgeber das Energiewirtschaftsgesetz (EnWG) novelliert und damit
die Grundlage fur den Einsatz intelligenter Messsysteme geschaffen.

Ziel der MaBnahmen ist, die Netzstabilitat innerhalb der 6rtlichen Ver-
teilnetze zu erhohen. So verpflichtet seit Jahresanfang 2013 das EnWG
300.000 Betreiber von Photovoltaik-(PV-)Anlagen, eine Steuerungs-
maoglichkeit nachzurtisten. Auch Solaranlagenbetreiber mit weniger
als 100 Kilowatt mussen ihre Anlagen regelbar machen. Fur Betreiber
von ungesteuerten Anlagen mit bis zu 30 Kilowatt gilt die Vorgabe,
ihre Anlagen auf durchgangig 70 Prozent Leistungsabgabe zu begren-
zen, was je nach Forderhohe zu Verlusten bei der Einspeisevergltung
fahren kann.

Optimierter Einsatz durch Smart Metering

Im Sinne ihrer Gesellschafter entwickelt Trianel mit Hilfe von Smart-
Metering-Technologien praxistaugliche Lésungsansatze, um EEG-
Anlagen mit maglichst hoher Auslastung betreiben zu kénnen.

Die Vorteile der Verbindung von EEG-Anlagen mit Smart Metering
bestehen im Wesentlichen darin,

= das Anlagenmanagement (z.B. Uberwachung des Wirkungsgrads
der Anlage) zu unterstltzen,

= die (zeitnahe) Abrechnung und Vergitung durch automatisiertes
Einlesen exakter Erzeugungsdaten zu optimieren und

= die taglichen Einspeisemengen zu visualisieren.
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BEVERUNGEN/

STEINHEIM

Um die neuen Vorgaben des EnWG im Bereich
Photovoltaik umzusetzen, leistet Trianel unter
anderem gemeinsam mit der BeSte Stadtwerke aus
Beverungen/Steinheim Pionierarbeit: Im Rahmen
dieser Kooperation wird erstmals ein Messsystem zur

dezentraler Energie-
Technologien.

Die Nutzen-Werkstatt
der Stadtwerke

~Teste N

.ty

Steuerung kleinerer und gréBerer PV-Anlagen eingesetzt.

Riidiger Holscher, Geschaftsfiihrer
der BeSte Stadtwerke GmbH zur
Bedeutung des Pilotprojektes fiir
die Bewaltigung der Aufgaben
aus der Energiewende:

. Dieses Projekt als technisches
~Leuchtturmprojekt” bietet eine
Losungsmaoglichkeit, die an uns
gerichtete technische Aufgaben-
stellung bei der Umsetzung der
Energiewende zu bewaltigen. Wir
kédnnen damit unserer Funktion als
.Bindeglied” zwischen dem Erzeu-
gungsanlagenbetreiber und dem
vorgelagertem Ubertragungsnetz-
betreiber gerecht werden.

Des Weiteren versprechen wir uns
Uber die Auswertung im Trianel Portal
eine Moglichkeit, um zukinftig Last-
profile von Kundengruppen, abwei-

chend vom derzeitigen , HO-Last-
profil”, erstellen zu kénnen. Anhand
dieser Lastprofilauswertungen lassen
sich anschlieBend neue Lastprofil-
gruppen festlegen, die dann eine
Optimierung des Stromeinkaufes zur
Folge hatten. Am Ende kann somit
auch der Stromkunde vom , Smart
Metering Messsystem” profitieren.”

Unser Partner: BeSte Stadtwerke

Zum 1. Januar 2013 schlossen sich die
Stadtwerke Beverungen und Stadtwerke
Steinheim GmbH zur Beverungen-
Steinheimer Stadtwerke GmbH (BeSte
Stadtwerke) zusammen. Beide Stadtwerke
sind gemeinsam mit den Stadtwerken
Borgentreich und Stadtwerken Warburg
Uber die bbsw Energie GmbH seit 2011
Gesellschafter der Trianel GmbH.

\
/|

Netzbetrieb und Erzeugung im Einklang

PV-Anlagen effizient betreiben und ihre Leistung mdéglichst voll
ausschopfen — mit diesem Anspruch haben Trianel und die Beverun-
gen-Steinheimer Stadtwerke GmbH (BeSte Stadtwerke) ein zukunfts-
weisendes Projekt gestartet. Denn zur Gewahrleistung einer ,gesteu-
erten” und , kontrollierten” EEG Einspeisung ist es zwingend erforder-
lich, diese Erzeugungsanlagen in die Gesamtnetzstruktur und damit

in das Netzmanagement zu integrieren. Aufgrund der , dezentralen”
Anordnung dieser Erzeugungsanlagen ist eine direkte Einbindung in
ein Netzleitsystem, auch aus Kostengrtinden, nicht zeitnah realisierbar.
Das ,Smart Metering Messsystem” bietet die Moglichkeit, bei relativ
geringem technischen Aufwand diese Erzeugungsanlagen in die
Gesamtnetzstruktur mit einzubinden. An 20 PV-Anlagen in Ostwest-
falen-Lippe werden Schnittstellen Gber das Smart Metering Messsystem
in Verbindung mit einem Gateway installiert, so dass die Anlagen Uber
ein Steuermodul schaltbar sind.

Mit Hilfe der zur Verfiigung gestellten ,realen” Einzeldaten je EEG-
Anlage im ,,Online” Portal der Trianel (MDM) besteht die Méglichkeit,
direkten Einfluss auf die EEG-Einspeiseleistung zu nehmen. Die Leis-
tungsbegrenzung kann in den Stufen 100, 60, 30 und O Prozent erfol-
gen. Auf diese Weise kann die Einspeiseleistung der Netzauslastung
angepasst und so der Konflikt zwischen stabilem Netzbetrieb und
groBtmadglicher Energieproduktion wirkungsvoll gelést werden. Trianel
Ubernimmt im Rahmen des Projekts die Rolle des Systemintegrators
und fungiert im laufenden Betrieb als Systemdienstleister. Der Mess-
stellenbetrieb ist Aufgabe der BeSte Stadtwerke.
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WIE STARK IST IHRE

DIE TRIANEL DIENSTLEISTUNGEN RUND UM HANDEL
UND BESCHAFFUNG BIETEN MEHRWERT AN DER
SCHNITTSTELLE ZWISCHEN ERZEUGUNG UND
VERBRAUCHERN, MIT DEM STADTWERKE IHRE
WETTBEWERBSFAHIGKEIT IM ENERGIEMARKT
STARKEN UND IHRE EIGENSTANDIGKEIT SICHERN.
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WIE STARK IST
IHRE ENERGIE AM MARKT?

DIE HERAUSFORDERUNG:
Dezentrale Erzeugungsanlagen
kostenglinstig zu vernetzen
und intelligent zu steuern, wird
im Hinblick auf Netzengpasse,
zunehmend fluktuierende
Stromeinspeisung und sin-
kende GroBhandelspreise fur
elektrische Energie immer
wichtiger. Die Vernetzung soll
den dezentralen Erzeugungs-
anteil der Stadtwerke starken
und ihnen zusatzliche Ver-
marktungsoptionen ertéffnen.
Genau hier setzt Trianel mit
verschiedenen Konzepten an.

JWIR SCHAFFEN
ZUSATZLICHE
ERLOSPOTENZIALE
MIT OKOSTROM®

Intelligente Vernetzung und Steuerung dezentraler Anlagen
Trianel zeigt durch die intelligente Vernetzung von regenerativen
Erzeugungseinheiten zu virtuellen Kraftwerken Méglichkeiten auf,
die Anlagen fur den Regelenergiemarkt interessant zu machen und

sie bedarfsgerecht auszusteuern. Unter einem virtuellen Kraftwerk
versteht man die Zusammenschaltung von dezentralen Stromerzeu-
gungseinheiten wie Photovoltaikanlagen, Windradern oder Block-
heizkraftwerken (BHKW) zu einem Verbund. Durch ihre Fahigkeit,

so auch viele kleinere Anlagen in die Strommarkte zu integrieren und
deren Leistung bedarfsgerecht bereitzustellen, konnen diese Kraft-
werke das sich durch die Energiewende verandernde Versorgungs-
system optimal ergdnzen. Trianel hat die vielfaltigen technischen und
wirtschaftlichen Chancen virtueller Kraftwerke schon frih erkannt
und setzt sie in unterschiedlichen Anwendungen ein. Ein Anwendungs-
bereich ist der Betrieb eines virtuellen Kraftwerks seit Anfang 2013:
Uber 1.800 MW Windleistung sind darin bereits integriert — Tendenz
steigend. Das Anbinden und Steuern von Windkraftanlagen mit Smart
Metern wird das Stadtwerke-Netzwerk in einem Pilot-Windpark Mitte
2013 testen. Mit der Aufschaltung der einzelnen Anlagen auf das vir-
tuelle Kraftwerk werden die Wirkleistungen steuerbar und die Anla-
gendaten online auslesbar. Den im herkdmmlichen System entstehen-
den Schwankungen oder Unsicherheiten in den Lastprognosen wird
damit entgegengewirkt und die Prognosen optimiert. Daraus ergeben
sich attraktive Erldsmaglichkeiten. So kénnen die Anlagen zum Bei-
spiel bei negativen Preisen abgeregelt werden. Zudem lassen sich dank
der verbesserten Erzeugungsprognosen Bilanzkreisabweichungen
minimieren, womit der Wert des produzierten Stroms maximiert
werden kann. Das Ergebnis sind besser kalkulierbare Einspeisungen,
was auch in wirtschaftlicher Hinsicht mehr Planungssicherheit mit
sich bringt. EEG-Anlagen in der Direktvermarktung, die fernsteuerbar
sind, profitieren von einer erhdhten Vergttung, welche die Manage-
mentpramienverordnung als sogenannten Fernsteuerbarkeitsbonus
vorsieht. Um die Herausforderung der Managementpramienverord-
nung, Anlagen Uber Smart-Metering-Technik steuern zu mussen, zu
meistern, ist Trianel gut gewappnet.
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Dr. Achim Grunenberg,
Geschaftsfihrer der
Stadtwerke Liinen GmbH zur
Rolle virtueller Kraftwerke

in der Energiewende:

.Durch die intelligente Vernetzung
im Trianel Pool kénnen wir die
Leistung unserer Anlagen optimal
vermarkten und somit ihre Wirtschaft-
lichkeit erhéhen. Nach den guten
Erfahrungen mit unseren eigenen
BHKW geben wir nun auch gerne
unseren Kunden die Chance, ihre
Wertschépfung zu steigern.

Von der Zukunftsfahigkeit dieses
Modells sind wir Uberzeugt. Denn
im Zuge der Energiewende und
den damit einhergehenden Anfor-
derungen an die Netzstabilitat
wird die Bedeutung virtueller
Kraftwerke weiter steigen.”

4=, STADTWERKE LUNEN

Unser Partner: Stadtwerke Liinen GmbH:
Die Stadtwerke Linen GmbH (SWL) beliefert
ca. 60.000 Kunden in und um Ltnen mit
Strom, Erdgas, Trinkwasser und Warme aus
dem SWL-Warmenetz. Seit 2006 ist das Unter-
nehmen Gesellschafter der Trianel GmbH.

innovativen
Systemsteuerung.

Die Nutzen-Werkstatt
der Stadtwerke

LUNEN

Das Potenzial virtueller Kraftwerke ist groB. Eine lukrative
Vermarktungsform fir dezentrale Anlagen ist die Teil-
nahme am Regelenergiemarkt. Die Stadtwerke Linen sind
Vorreiter bei der optimalen Ausnutzung des Potenzials
ihrer dezentralen Anlagen.

Vermarktung von BHKW in der Regelenergie

Vor der ersten Vermarktung sind bestimmte technische und organi-
satorische Voraussetzungen zu erfillen. Hierzu gehért im Fall der
hochpreisigen Sekundarregelung u.a. das Angebot einer regelbaren
Erzeugungsleistung in Héhe von 5 MW plus einer ausreichenden
Reserve. Die angebotene Leistung muss dabei innerhalb von finf
Minuten vollstandig erbracht werden kénnen. Fir viele Einzelanlagen
stellen diese Anforderungen uniberwindbare Hirden dar. Aus diesem
Grund hat Trianel ein virtuelles Kraftwerk zur Teilnahme am Regel-
energiemarkt entwickelt. Gemeinsam mit anderen Anlagen kann die
MindestangebotsgréBe von 5 MW erreicht werden. Weiterhin bietet
der Pool anders als bei GroBkraftwerksblécken aufgrund der homoge-
nen AnlagengroBe die Moglichkeit, eine effiziente Reserve zu stellen.

Die Stadtwerke Lunen stellen derzeit 18 Biogas- und Erdgas-BHKW in
den Trianel Pool. Die Erlése aus der Vermarktung, die zwischen 20.000
und 70.000 € pro MW und Jahr liegen kénnen, werden im Rahmen
eines partnerschaftlichen und transparenten Vergutungsmodells geteilt.
Die Stadtwerke Linen gehen sogar noch einen Schritt weiter und
binden Anlagen ihrer Kunden im Netzgebiet, wie z.B. Mullverbren-
nungsanlagen, in den Pool ein. Damit erhalten auch die Kunden der
Stadtwerke einen Zugang zum Sekundarreservemarkt und die Mog-
lichkeit zur Generierung von Mehrerldsen.

Direktvermarktung zur Marktintegration von EEG-Anlagen

Um die Marktintegration von EEG-Anlagen zu férdern, wurde im
aktuellen Erneuerbare-Energien-Gesetz 2012 (EEG) die Mdglichkeit zur
Direktvermarktung mit Hilfe der Marktpramie implementiert. Damit
kénnen Anlagenbetreiber jede Kilowattstunde aus EEG-Anlagen unab-
hangig vom Ubertragungsnetzbetreiber direkt an den Strommarkt
bringen. Trianel nutzt die Chancen der Direktvermarktung, um hohere
Erlose fur den Strom aus EEG-Anlagen ihrer Gesellschafter zu generie-
ren, als dies Uber die Einspeisevergltung des EEG mdglich ware. Auch
diesen Weg nutzen die Stadtwerke Linen und werden von Trianel bei
der optimierten Vermarktung von Biogasanlagen und Onshore-Wind-
anlagen unterstitzt.
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BIETEN SIE

SMARIE
PRODUKTE?

") IN KOOPERATIONEN KONNEN STADTWERKE UND REGIONAL-
VERSORGER NEUE MARKTE WIRTSCHAFTLICHER ERSCHLIESSEN.




Was uns verbindet.

Die Zukunft des
intelligenten

Energieverbrauchs.

Die Nutzen-Werkstatt
der Stadtwerke
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BIETEN SIE
SMARTE PRODUKTE?

DIE HERAUSFORDERUNG:
Smart Metering ist auf dem
Vormarsch. Schon seit 2010 ist
der Einbau von intelligenten
Zahlern in Neubauten und
grundsanierten Gebauden
verbindlich vorgeschrieben,
eine gesetzlich festgelegte
flachendeckende Umsetzung
bis 2015 wird erwartet. Fir
einen millionenfach erforder-
lichen Zahlertausch in einem
relativ kurzen Zeitraum ben6-
tigen viele Stadtwerke zusatz-
liche technische und personelle
Ressourcen. Da es sich auBer-
dem um eine neue Technologie
handelt, sind umfangreiche
Praxistests innovativer Gerate,
Produkte und Dienstleistungen
ebenso sinnvoll wie notwendig.

,ZGEMEINSAM
BRINGEN

WIR ENERGIE-
EFFIZIENZ VORAN"

Stark im Netzwerk

Das Thema Smart Metering ist bei Trianel schon seit 2011 ein starkes
Netzwerkthema. 60 Energieversorgungsunternehmen erarbeiteten
gemeinsam im Rahmen des ,, Umsetzungskonzeptes Smart Metering”
einen praxisfahigen Business Case, bestehend aus zwei Teilprojekten:

= Ldsungen entwickeln, um die BedUrfnisse des Smart-Metering-
Systems nach der Gesetzgebung abzubilden,

= Mehrwertprodukte fir Kunden und ein Konzept fir Smart Home
mit der Marke net.home erarbeiten.

Seit Januar 2013 befindet sich das Projekt im zweiten Stadium: Das
offene Trianel Netzwerk Smart Metering baut auf den Ergebnissen des
Umsetzungskonzeptes auf. Die Netzwerkteilnehmer gehen zentralen
Fragen nach, die sich ihnen als Messstellenbetreiber wie auch als Service-
dienstleister im Zuge der Ausweitung des Smart Meterings stellen. Im
Rahmen von Referenzprojekten unterstltzt und berat Trianel beim Auf-
bau von Praxistests innovativer Gerate und bei der Auswahl geeigneter
Zahlertechnologien. Das Netzwerk bietet allen Beteiligten die Chance,
fir ihre Kunden geeignete Produkte und Dienstleistungen zu entwickeln
und anzubieten. Wirtschaftliche Vorteile ergeben sich auch durch
die im Netzwerk mogliche gunstigere Beschaffung zum Beispiel von
Stromzahlern.
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stadtwerke

heidelberg

intelligenten
Energieverbrauchs.

Die Nutzen-Werkstatt
der Stadtwerke

HEIDELBERG

Die Novelle des Energiewirtschaftsgesetzes schreibt
den Verteilnetzbetreibern in ihrer Rolle als Messstellen-
betreiber vor, alle Kunden mit einem Jahresverbrauch
von Uber 6.000 Kilowattstunden mit Messsystemen
auszustatten.

Erste Smart-Home-Lésungen im Einsatz

Bereits seit Ende 2012 haben Stadtwerke die Moglichkeit, ihren
Kunden die ersten Smart-Home-Produkte der Marke net.home
anzubieten. Der Heizungs- und Sicherheitsassistent hilft beim
Energiesparen und steigert Wohnkomfort und Sicherheitsgeftnhl:
Das Produkt besteht aus elektronischen, fernsteuerbaren Thermo-
staten sowie Tur- und Fensterkontakten. Uber Smartphone oder

PC kann der Kunde sein Heizsystem auch von unterwegs aus Uber
das Internet steuern. Nach und nach wird das Angebot um zusatz-
liche intelligente Smart-Home-Produkte erweitert. Bei der Produkt-
entwicklung stehen die Bedurfnisse der Anwender im Mittelpunkt —
die Kunden sollen aus den einfachen und intuitiven Lésungen
einen echten Mehrwert ziehen.
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Unser Partner: Stadtwerke Heidelberg
Das Traditionsunternehmen ist als
moderner regionaler Energieversorger fur
die Menschen in der Stadt Heidelberg
und der Region da und seit 2011 Gesell-
schafter der Trianel GmbH.

Smart Metering in der Stadtteilplanung

Im Herzen von Heidelberg entsteht derzeit eines der groBten Stadt-
entwicklungsprojekte in Deutschland: der neue Stadtteil Bahnstadt
mit einer Gesamtflache von 116 Hektar. Neben hochsten Ansprichen
an die Wohn- und Lebensqualitat geht das Projekt auch mit einem
nachhaltigen, bundesweit einzigartigen Energiekonzept einher. So ver-
spricht die Bebauung des gesamten Stadtteils im Passivhausstandard
einen niedrigen Energieverbrauch und eine Verringerung des CO,-Aus-
stoBes. Mittelfristig ist die hundertprozentige Versorgung der Bahn-
stadt aus regenerativen Energien geplant. Von Anfang an wurde dabei
auch die Ausstattung des Stadtteils mit einer zukunftsweisenden Smart-
Metering-Infrastruktur mit berdcksichtigt: Bis zum Jahr 2016 werden
dort circa 5.000 Messsysteme installiert. Mit Hilfe des Smart Meterings
erhalten auf der einen Seite die Bewohner einen Uberblick Gber ihren

tatsachlichen Energieverbrauch und damit ein wichtiges Instrument
zur Steigerung der Energieeffizienz. Ein Projekt, bei dem die Stadt-
werke Heidelberg mit Trianel zusammenarbeiten. Auf der anderen
Seite werden die Stadtwerke Heidelberg als Energiedienstleister in die
Lage versetzt, ihre Angebote noch kundenfreundlicher und bedarfs-
gerechter zu gestalten.
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Dr. Rudolf Irmscher,
Geschaftsfiihrer der Stadtwerke
Heidelberg GmbH

intelligenten
Energieverbrauchs.

Die Nutzen-Werkstatt
der Stadtwerke

Dr. Rudolf Irmscher, Geschaftsfiihrer der Stadtwerke
Heidelberg GmbH ...

...zur Bedeutung von Smart Metering fiir den Endkunden:
.Noch spielt das Smart Metering vor allem bei Neubauten eine Rolle
fir die Endkunden. Aber das wird sich durch die Gesetzgebung bald
andern. Das Thema Smart Meter kommt — davon bin ich Uberzeugt.
Denn nur mit dieser Technik wird es gelingen, den Schwenk von einem
nachfrage- zu einem angebotsorientierten Markt zu schaffen. Und
fr die Endkunden erschlieBen die intelligenten Zahler vollig neue
Effizienzpotenziale, denn der Kunde gewinnt damit neues Wissen
und ein starkeres Bewusstsein fr seinen Stromverbrauch — er wird
vom Energieverbraucher zum Energiemanager.”

...zum Engagement der Stadtwerke im Trianel Netzwerk Smart
Metering und bei Heidelberg-Bahnstadt:

. Wir engagieren uns im Trianel Netzwerk Smart Metering, weil wir hier
den Zugang zu Informationen, Erfahrungen und Techniken bekommen,
den wir uns ansonsten mit sehr viel mehr Zeit- und Kostenaufwand
selbst erarbeiten mussten. Das Netzwerk bietet uns damit einen hohen
wirtschaftlichen Nutzen. Und in der Bahnstadt sind wir aktiv, weil wir
als 100-prozentig kommunales Stadtwerk die Stadt Heidelberg dabei
unterstutzen, ihre ambitionierten Ziele im Klima- und Umweltschutz zu
realisieren — immerhin will Heidelberg bis 2050 klimaneutral werden.
In Heidelberg-Bahnstadt engagieren wir uns dabei ganz besonders
gerne, denn dieser innovative Stadtteil bereitet uns auf die Standards
von morgen vor und schafft uns so im zunehmenden Wettbewerb
einen klaren Vorsprung beim Know-how."”

...zu den Vorteilen der Zusammenarbeit mit Trianel:

.Ich bin Uberzeugt, dass gute Kooperationen ein wirtschaftlicher Erfolgs-
faktor fur Stadtwerke sind. Das héangt mit der GroBe der meisten Stadt-
werke zusammen, aber auch damit, dass sich unsere Rolle immer
mehr von der eines Energielieferanten zu der eines Anbieters von
innovativen Lésungen und Dienstleistungen entwickelt. Und das in
einem Umfeld, das sich gerade extrem wandelt. Bei der Trianel finden
wir genau das, was wir brauchen: Kollegen, die strategisch und
technisch weit vorn sind, exzellente Fachkompetenz und kollegiale
Zusammenarbeit. Wir sind bei der Trianel bestens aufgehoben.”
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1 Geschaft und Rahmenbedingungen

1 Geschaft und Rahmenbedingungen

1.1 Uberblick Uber den Geschaftsverlauf

1.1.1 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Ungeachtet der Euro-Krise ist die deutsche Wirtschaft auch im Jahresdurchschnitt 2012 weiter gewachsen.
Mit einem Anstieg von 0,7 Prozent lag das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) nach ersten Berech-
nungen hoher als im Vorjahr. In 2012 konnte sich die deutsche Wirtschaft in einem schwierigen wirtschaft-
lichen Umfeld behaupten und stand der europaischen Rezession entgegen. Dieser konnte sich die deutsche
Wirtschaft in der zweiten Jahreshalfte allerdings nicht mehr entziehen, sie khlte deutlich ab.

Der Primarenergieverbrauch ist 2012 in Deutschland nach vorldufigen Berechnungen der Arbeitsgemein-
schaft Energiebilanzen (AG Energiebilanzen) um 0,9 Prozent leicht angestiegen. Bereinigt um den Tempe-
ratureinfluss ist der Primarenergieverbrauch allerdings wie im Vorjahr um 0,8 Prozent gesunken. Der Ruck-
gang des Anteils der Kernenergie bezogen auf den gesamten Energiemix des Primarenergieverbrauchs im
Jahr 2012 von 8,7 Prozent auf 8,0 Prozent ist durch einen Anstieg von Kohle substituiert worden. Das Plus von
Braunkohle als Energietrager lag bei 5,3 Prozent, das von Steinkohle bei 3,1 Prozent. Erdgas konnte einen
Zuwachs von 1,4 Prozent verbuchen. Der Mineral6lverbrauch ist erneut um 0,5 Prozent leicht gesunken.

Besonders auffallig war im Jahr 2012 der starke Anstieg der Stromexporttberschiisse. Die erneuerbaren
Energien stiegen von 10,8 auf 11,6 Prozent des gesamten Primdrenergieverbrauchs. Bei der Stromerzeu-
gung hat der Anteil aus Wasserkraft um 20,2 Prozent und der Anteil der Photovoltaik um 44,8 Prozent im
Vergleich zum Vorjahr zugenommen. Die Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien betrug insgesamt
136,2 Mrd. kWh. Das entspricht einem Anstieg gegentiber dem Vorjahr um 10,2 Prozent.

1.1.2 Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Das Jahr 2012 war von stetig fallenden Terminpreisen im Strommarkt gekennzeichnet. Der unverandert
starke Zubau von Photovoltaik-Anlagen wirkte sich tendenziell stark preissenkend auf die Spotpreise aus,
wobei an wenigen einzelnen Tagen auch sehr hohe oder gar negative Preise festzustellen waren. Zudem
naherten sich die Base- und Peak-Preise zunehmend an. Mit einem Erzeugungsanteil von rund 25 Prozent und
einer installierten Gesamtleistung in der GréBenordnung von 50 Prozent der maximalen Last ist die Ein-
speisung aus erneuerbaren Energien die dominierende GroBe fur den Strompreis im Spot- und Terminmarkt.

Die deutsche Wirtschaft
ist 2012 weiter gewachsen.

Die Stromerzeugung aus
erneuerbaren Energien ist
um mehr als 10 Prozent
gegeniber 2011 gestiegen.
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Aus gesetzlichen
Anderungen resultieren
erhebliche Anforderungen
an die Energieversorger.

An Bedeutung gewinnen
insbesondere dezentrale
Erzeugungsprojekte.

Der vermehrte Einsatz von billigem Shale Gas zur Stromerzeugung in den USA fuhrte zu ansteigenden
US-Kohleexporten, so dass der Weltmarktpreis fir Kohle im Jahresverlauf um Uber 15 Prozent fiel. Da der
Gaspreis relativ konstant blieb, die GroBhandelspreise fur Strom hingegen deutlich sanken, verschlechterte
sich die wirtschaftliche Situation von Gaskraftwerken am deutschen Strommarkt erheblich. Einige Markt-
teilnehmer ktndigten die Stilllegung unrentabler Gaskraftwerke an. Die weiter abschmelzenden Rohmargen
in der Erzeugung pragten weiterhin die Ergebniserwartungen der Stromproduzenten.

Das weiterhin starke Auseinanderdriften der OI- und Gashandelspreise sowie ein Uberangebot im Markt
aufgrund von Abnahmeverpflichtungen der Gasimportunternehmen kennzeichneten die Situation im
deutschen Gasmarkt. Vor diesem Hintergrund konnten Gaskunden flexible Versorgungsprodukte zu sehr
glnstigen Konditionen erwerben. Die Preise fur Flexibilitat, etwa aus Speichern, lagen sehr niedrig.

Aus gesetzlichen Anderungen im Rahmen der Energiewende resultieren in den kommenden Jahren erheb-
liche Anforderungen an die Energieversorger. Zusatzlich gewinnt auch die dezentrale Erzeugung, insbe-
sondere im Mini-/Mikro-KWK-Bereich, an Bedeutung. Nach der Novellierung des EEG wurde zu Beginn
des Jahres 2012 die so genannte Marktpramie als Instrument zur Integration regenerativer Energien in
den Markt eingefuhrt. Aufgrund der im Vergleich zur Erwartung deutlich starkeren Nutzung und befiirch-
teter Mitnahmeeffekte wurde dieses Anreizmodell jedoch mit Wirkung zum 1. Januar 2013 wieder stark
eingeschrankt.

Durch die Unsicherheit in den Markten, auch in Bezug auf die kiinftigen gesetzlichen Rahmenbedingungen,
werden seitens potenzieller Investoren hohe Anforderungen an die wirtschaftliche Attraktivitdt und Robust-
heit der Projekte gestellt. Viele Investitionen in groBe Projekte werden mit Blick auf mogliche Anpassungen
der politischen Rahmenbedingungen hinten angestellt. Das Projektentwicklungsgeschaft der Trianel GmbH
ist besonders bei GroBprojekten derzeit darauf ausgerichtet, Optionen fur kinftige Investitionen zu schaffen
oder zu erhalten. An Bedeutung gewinnen insbesondere dezentrale konventionelle und erneuerbare Erzeu-
gungsprojekte, wobei bei konventionellen Technologien fiir die Trianel GmbH nur dann neue Projekte eine
Chance auf Realisierung haben, wenn eine ausreichende KWK-Nutzung méglich ist.

Fur das Projektentwicklungsgeschaft der Trianel GmbH ist der Finanzmarkt von groBer Bedeutung, da die
Projekte bislang im Wege einer Projektfinanzierung realisiert wurden. Seit der Finanzkrise wird diese
Finanzierungsart unter erschwerten Bedingungen, vor allem erhohten Risikomargen, angeboten. Dennoch
ist das Interesse seitens projektfinanzierender Banken in Bezug auf Kraftwerksprojekte bewdhrter Techno-
logie mit Investoren aus dem kommunalen Lager und Freistellung der Projektgesellschaft von Energiemarkt-
risiken nach wie vor gegeben. Somit stehen im aktuellen Marktumfeld weiterhin ausreichend viele Partner
—auch fur die Finanzierung von GroBprojekten — zur Verfigung. Das derzeit weiterhin relativ niedrige
Zinsniveau wirkt den im Zuge gestiegener Refinanzierungskosten erhohten Risikomargen der finanzieren-
den Banken entgegen.
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1.1.3 Wesentliche ursachliche Ereignisse fur den Geschaftsverlauf

Die Mdglichkeit zur Vermarktung von Grinstrom durch das in 2012 neu eingefihrte Marktpradmienmodell
konnten wir gemeinsam mit der Vermarktungsgesellschaft Green Energy Systems GmbH (GESY) sehr
erfolgreich nutzen. Insgesamt haben wir in 2012 Gber 3.000 Megawatt Leistung an erneuerbaren Energien
vermarktet.

Deutlich negativ wirkte sich die Entwicklung bei unserer Tochtergesellschaft Trianel Energie B.V. (TEBV)
auf unseren Geschaftsverlauf aus. TEBV musste aufgrund erheblicher kundenseitiger Zahlungsausfalle am
27. Dezember 2012 Insolvenz anmelden. Aufgrund der Insolvenz konnte TEBV die von uns bis dahin im
Rahmen eines Market-Access-Vertrages gelieferten Strommengen nicht mehr bedienen.

Die fur Kraftwerke weiterhin ungunstigen Marktentwicklungen wirkten sich negativ auf unser Ergebnis
aus. Vor allem musste die Risikovorsorge fur die Kraftwerksscheibe der Trianel GmbH am Kohlekraftwerk
Linen, das 2013 ans Netz gehen soll, aufgestockt werden. Die Kraftwerksscheibe der Trianel GmbH am
Gaskraftwerk Hamm war ebenso vom weiteren Abschmelzen der Erzeugungsspreads betroffen. Nur durch
das Aufbrauchen kostenfrei zugeteilter Emissionszertifikate, eine vorausschauende Terminvermarktung und
eine aktive Partizipation in den Regelenergiemarkten konnte mit unserer Kraftwerksscheibe im Geschafts-
jahr 2012 ein positives Ergebnis erzielt werden.

Das Uberangebot an Gasmengen im Markt hat die Rahmenbedingungen aus Kundensicht zwar verbessert,
die Attraktivitat des Dienstleistungsangebots der Trianel GmbH im Bereich der strukturierten Beschaffung
aber auch belastet. Der durch das hohe Gasmengenangebot im Markt verursachte niedrige Preis fr Flexi-
bilitat beeintrachtigt weiterhin den Wert von Gasspeichern zur Strukturierung von Gasbeschaffungsport-
folios. Mit Hilfe eines erfolgreichen Engagements im Regelenergiemarkt konnte dennoch ein tber dem Plan-
ansatz liegendes Ergebnis aus dem Speichergeschéft erwirtschaftet werden.

Im Gegensatz zum Markt fur dezentrale Erzeugung, der sich durch den Eintritt der deutschen Hersteller fir
Mini- und Mikro-BHKW deutlich bewegte, stockte die Entwicklung im Bereich Smart Metering durch die
Einfuhrung des Schutzprofils und unzureichende Rahmenbedingungen fir ein funktionierendes Geschafts-
modell. Da das Thema Smart Metering stark von politischen Entscheidungen abhangt, ist derzeit nicht abzu-
sehen, wann hier der Marktdurchbruch erfolgen wird.

Das Thema Energieeffizienz hat auf EU-Ebene in den letzten Jahren ein deutlich starkeres Gewicht erhalten.
Hierzulande wird die Energieeffizienz zudem als wesentlicher Erfolgsfaktor der Energiewende gesehen.
Entsprechend hat die Trianel GmbH 2012 die Entwicklung von Energieeffizienz-Dienstleistungen und
-Geschaftsmodellen fur Stadtwerke aufgesetzt.

Insgesamt haben wir in
2012 Uber 3.000 Megawatt
Leistung an erneuerbaren
Energien vermarktet.

Energieeffizienz
wird als wesentlicher
Erfolgsfaktor der
Energiewende gesehen.
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Die Trianel GmbH
erzielte 2012 einen
Jahresuberschuss
von rund 2,3 Mio. €.

Die Entwicklungen bei
der Trianel Energie B. V.
belasteten das ansonsten
hervorragende Ergebnis
deutlich.

Die Eigenkapitalbasis
konnte weiter deutlich
gestarkt werden.

1.1.4 Gesamtaussage zum Geschéftsverlauf durch die Unternehmensleitung und
Vergleich des tatsachlichen mit dem im Vorjahr prognostizierten Geschéaftsverlauf

Mit einem Ergebnis vor Steuern von rund 5,2 Mio. € wurde im abgelaufenen Geschaftsjahr ein Jahrestber-
schuss von rund 2,3 Mio. € erzielt. MaBgeblich beeinflusst ist dieses Ergebnis durch die zuvor beschriebene
Insolvenz unserer niederlandischen Tochtergesellschaft Trianel Energie B.V. (TEBV). Ohne die ergebniswirk-
samen Effekte dieser Insolvenz ware mit einem operativem Ergebnis vor Steuern von rund 24 Mio. € ein
Rekordergebnis erreichbar gewesen. Urséchlich fir das um die Insolvenzauswirkung bereinigte Vorsteuer-
ergebnis sind insbesondere die deutlich Gber den Erwartungen liegenden Vermarktungserfolge von Grin-
strommengen sowie die erfolgreiche Vermarktung unserer Kraftwerksscheibe an der Trianel Gaskraftwerk
Hamm GmbH & Co. KG.

Vor dem Hintergrund der in den kommenden drei Jahren absehbar niedrigen Erzeugungsspreads haben
wir einen weiteren Aufbau der Risikovorsorge fir unsere Bezugsvertrage aus konventionellen Erzeugungs-
anlagen vorgenommen. Hierbei haben wir die bestehende Ruckstellung fir unsere Kraftwerksscheibe bei
dem sich aktuell noch im Bau befindlichen Steinkohlekraftwerk in Linen um rund 3,5 Mio.€ auf 12,4 Mio.€
erhoht sowie erstmals auch eine Risikovorsorge fir unsere Kraftwerksscheibe am Gaskraftwerk Hamm in
Hohe von rund 0,9 Mio. € gebildet. Desgleichen haben wir die bilanzielle Vorsorge im Zusammenhang mit
dem Speichernutzungsvertrag fur den Gasspeicher in Epe um rund 0,7 Mio.€ auf rund 2,4 Mio.€ erhoht.
Wie bereits im Vorjahr haben wir dartber hinaus ergéanzend und aus Vorsorgegrinden in ausgewdhlten
Fallen auf die bilanzielle Bildung von Bewertungseinheiten verzichtet, woraus eine Drohverlustriickstellung
von rund 5,8 Mio. € resultiert. Die aus dem Energiegeschaft resultierenden aperiodischen Ergebnisnachldufe
aus den Vorjahren summierten sich in 2012 auf rund 2 Mio. €.

Die Eigenkapitalbasis konnte im Berichtsjahr durch die Gewinnung von funf neuen Gesellschaftern weiter
deutlich gestarkt werden, auch wenn daneben das Ausscheiden eines Gesellschafters zu verzeichnen war.
Auch konnte die Kundenbasis, vor allem mit Blick auf das Downstream-Geschaft und einhergehend mit der
Gesellschafterentwicklung, weiter ausgebaut werden. Mit dem weiteren Ausbau der Geschaftsaktivitaten
sowie der ErschlieBung zukinftiger Ergebnispotenziale wurde ein weiterer Mitarbeiteraufbau notwendig,
so dass sich gegentber dem Vorjahr die Anzahl der Mitarbeiter zum 31. Dezember 2012 um 51 auf 287
erhohte. Die fur das Geschaftsjahr 2011 erstmals durchgefuhrte Gewinnbeteiligung unserer Gesellschafter
an der Geschaftsentwicklung Uber eine Gewinnausschiuttung soll weiter fortgesetzt werden.
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Weitere Stutzpfeiler fir die Umsetzung des operativen Wachstumspfades bildeten die internen Prozesse
und unterstiitzenden Systeme, insbesondere ein gut funktionierendes Risiko- und Liquiditdtsmanagement-
system, das fortwahrend Uberprift und weiterentwickelt wird. Als Konsequenz der TEBV-Insolvenz wird
zudem kunftig ein starkerer Fokus auf der Weiterentwicklung der Standards fur operative und sonstige
Risiken, insbesondere auf den Beteiligungsrisiken, liegen.

Bezuglich der im Berichtsjahr erreichten Fortschritte in den Projekten verweisen wir auf Abschnitt 1.2.3.

Das trotz der signifikanten Auswirkungen der TEBV-Insolvenz erreichte positive Ergebnis sehen wir als Aus-
druck der operativen Starke und des operativen Know-hows der Trianel GmbH im abgelaufenen Geschafts-
jahr. Ausgehend von dieser Basis sind wir zuversichtlich, auch in einem schwieriger werdenden energiewirt-
schaftlichen und regulatorischen Umfeld Losungen fr unsere Gesellschafter und Kunden zu finden und die
Erfolgsgeschichte der Trianel fortschreiben zu kénnen.

1.2 Unternehmensstruktur und Geschaftstatigkeit

1.2.1 Rechtliche Unternehmensstruktur

Im Berichtsjahr 2012 konnte der Gesellschafterkreis der Trianel GmbH mit dem Beitritt der BBSW Energie
GmbH, der Gemeindewerke Steinhagen GmbH, der Osterholzer Stadtwerke GmbH & Co. KG, der Stadt-
werke Heidelberg GmbH sowie der TW.O. Technische Werke Osning GmbH auf insgesamt 54 im Handels-
register eingetragene Gesellschafter erweitert werden. In den Gesellschafterversammlungen im September
und Dezember 2012 wurden die Beitritte weiterer Gesellschafter beschlossen. Deren Eintragung in das
Handelsregister erfolgte allerdings nicht mehr im Geschaftsjahr 2012. Des Weiteren wurden im Berichts-
jahr Kapitalerhéhungen durch die bestehenden Gesellschafter SWU Energie GmbH und Trianel Suisse AG
zum Nennbetrag von 100.000,- € und 50.000,- € beschlossen und in das Handelsregister eingetragen.
DarUber hinaus hat die Schweizer Gesellschafterin Regio Energie Solothurn einen Teilgeschaftsanteil zu
einem Nennbetrag von 7.400,- € auf die Trianel Suisse AG, die in der Schweiz als Bindlerin von Stadt-
werken agiert, Ubertragen. Ein Gesellschafter ist rickwirkend zum 1. Januar 2012 aus der Trianel ausge-
schieden. Die Trianel GmbH hat dessen Geschaftsanteil zum Nennbetrag von 68.000,— € zurtick erworben
und halt diesen als eigenen Anteil. Der vormals als eigener Anteil gehaltene Geschaftsanteil zum Nenn-
betrag von 54.000,- € wurde im Zuge des Beitritts der Stadtwerke Heidelberg GmbH an diese abgetreten.
Da mit weiteren Stadtwerken derzeit Gesprache Uber einen Beitritt geflihrt werden, ist die WeiterverduBe-
rung der eigenen Anteile an der Trianel GmbH fiir das Geschaftsjahr 2013 geplant.

Das Stammbkapital der Trianel GmbH hat sich im Berichtsjahr 2012 von 18.646.575,— € um 1.250.000,— €
auf 19.896.575,- € zum Bilanzstichtag erhoht.

2012 wurden funf neue
Gesellschafter gewonnen.
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Die nachfolgende Abbildung zeigt die Gesellschafterstruktur der Trianel GmbH zum 31. Dezember 2012

im Uberblick.

Trianel GmbH

Energie- und Wasserversorgung Ahauser Energie- und
Mittleres Ruhrgebiet GmbH, Bochum R0 Dienstleistungsgesellschaft mbH 0.50%
| Stadtwerke Aachen AG | 12,13% | |BBSW Energie GmbH, Steinheim | 0,50%|
| Uberlandwerk Fulda AG \ 7,54 % | | ENNI Energie & Umwelt Niederrhein GmbH \ 0,50 % I
| Stadtwerke Bonn GmbH | 588% | | Gemeindewerke Steinhagen GmbH | 050% I
| Stadtwerke Libeck Holding GmbH | 5,19%| | GWS Stadtwerke Hameln GmbH | 050%|
' SWU Energie GmbH, Ulm [ 485%] | Osterholzer Stadtwerke GmbH & Co. KG | 0,50% |
| Stadtwerke Energie Jena-PoBneck GmbH | 3,03% | | Schleswiger Stadtwerke GmbH | 050%]
| NEW Viersen GmbH ‘ 2,91% | |Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH \ 0,50 % I
|N.V. HVC, Niederlande [ 25519 |Stadtwerke Dachau | 050%|
enwor — energie & wasser vor ort GmbH, e | Stadtwerke Elmshorn | 0.50%]
Herzogenrath ' | Stadtwerke Gronau GmbH | 050% I
Salzburg AG fir Energie, Yerkehr 178% | Stadtwerke Sindelfingen GmbH | 050% I
und Telekommunikation, Osterreich ' | Stadtwerke Tuttlingen GmbH | 0,50%|
| Allgauer Uberlandwerk GmbH C1,76%| [ Stadtwerke Wedel GmbH | 0,50%|
| Stadtwerke Halle GmbH | 1,59%| [TWO Technische Werke Osning GmbH | 0,50% |
| SWT Stadtwerke Trier Versorgungs GmbH |~ 1,51% | | Regio Energie Solothurn, Schweiz | 0,38%|
|Stadtwerke Heidelberg GmbH \ 1,26 % | Stadtwerke Bad Pyrmont -
Beteiligungs und Bader GmbH '
\'\j(\e/rio’\rl;ﬁgzg;i:iebe GmbH 1.21% |Stadtwerke Uelzen GmbH \ 0,38% |
|Stadtwerke Hamm GmbH ‘ 1,14 % | |Stadtwerke Detmold GmbH \ 0,36 % I
| Trianel Suisse AG, Schweiz | 0,99% | |Trianel GmbH | 0,34%|
| Stadtwerke Lindau (B) GmbH & Co. KG |  0,98% | | Stadtwerke Unna GmbH . 0,33%|
GSW Gemeinschaftsstadtwerke GmbH 0.84% | Stadtwerke EVB Huntetal GmbH | 031% I
Kamen-Bonen-Bergkamen : | Stadtwerke Soest GmbH | 0,29%|
| Stadtwerke Aalen GmbH | 075%] | Stadtwerke Schwabisch Hall GmbH | 0,27%|
| Stadtwerke Borken/Westf. GmbH | 0.75%| | Stadtwerke Georgsmarienhiitte GmbH | 0,25% |
| Stadtwerke Liinen GmbH | 067%]| [Stadtwerke Herford GmbH | 0,25%|
Ene_rgie- und Wasserversorgung 057% | Stadtwerke Lengerich GmbH \ 0,25% I
RRENCIEl : | Stadtwerke Verden GmbH . 025% I
|Hertener Energiehandelsgesellschaft mbH ‘ 0,55 % | Teutoburger Energie Netzwerk e.G.,
| Stadtwerke Fréndenberg GmbH | 054% | Hagen a.T.W. 0.25%
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Unter Berlicksichtigung des Jahrestberschusses aus dem Geschaftsjahr 2012 in Hohe von 2.289.815,— €
verfuigt die Trianel GmbH Uber ein Eigenkapital in Hohe von 84.922.495,— €. Die Entwicklung des Eigen-
kapitals wird durch nachfolgende Abbildung dargestellt.

Entwicklung des Eigenkapitals der Trianel GmbH (Einzelabschluss)
in Mio. €
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Die Beteiligungsstruktur wird in folgender Abbildung dargestellt:

Zur Trianel GmbH gehdérten zum Stichtag 31. Dezember 2012 16 Tochtergesellschaften und Beteiligungen.

Trianel GmbH

Trianel Gaskraftwerk Hamm

Trianel Gaskraftwerk Hamm

Vertrieb Benelux

GmbH & Co. KG 6,12 % Verwaltungs GmbH 100 %
Erzeugung

Trianel Kohlekraftwerk Linen Trianel Kohlekraftwerk Linen

GmbH & Co. KG 6,34 % Verwaltungs GmbH 100 %
Erzeugung

Trianel Windkraftwerk Borkum Trianel Windkraftwerk Borkum

GmbH & Co. KG 2,69 % Verwaltungs GmbH 100 %
Erzeugung

Trianel Gasspeicher Epe Trianel Gasspeicher Epe

GmbH & Co. KG 7,60 % Verwaltungs GmbH 100 %
Gasspeicherung

Trianel Erdgasférderung Nordsee Trianel Erdgasforderung Nordsee

GmbH & Co. KG 100% Verwaltungs GmbH 100 %
Trianel Finanzdienste GmbH Trianel Kohlekraftwerk Krefeld

Portfoliomanagement/ 100 % Verwaltungs GmbH* 100 %
Finanzdienstleistungen

GI?SY Green Energy Systems GmbH 24.90% Trianel Service GmbH 0k
Grunstromvermarktung

Trianel Energie B.V. JE EEX AG 0.25%

* GemaB wirtschaftlicher Zurechnung.
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GemaB der vorstehenden Ubersicht ist die Trianel GmbH an den nachfolgenden Gesellschaften beteiligt:

Die Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG mit Sitz in Aachen ist ein Unternehmen, das seit 2008 am Stand-
ort Hamm-Uentrop ein kommunales 850-Megawatt-Gas-und-Dampfturbinen-Kraftwerk betreibt. Die Trianel
Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG mit Sitz in Aachen betreibt seit 2009/2010 eine Erdgasspeicheranlage am
Standort Epe im Kreis Borken (Nordrhein-Westfalen). Die Trianel Kohlekraftwerk Linen GmbH & Co. KG mit
Sitz in LUnen baut seit Mitte 2008 ein modernes und hocheffizientes 750-Megawatt-Steinkohlekraftwerk
am Standort Liinen (Nordrhein-Westfalen). Die kommerzielle Inbetriebnahme ist fir das dritte Quartal 2013
geplant. Die Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG mit Sitz in Aachen errichtet den Offshore-
Windpark Borkum-West Il mit einer Leistung von insgesamt 400 Megawatt. Die ersten Anlagen sollen nach
aktuellen Planungen zum Jahresende 2013 in Betrieb gehen. Die Trianel Erdgasférderung Nordsee GmbH &
Co. KG mit Sitz in Aachen wurde Mitte 2010 gegrtndet. Nach Einstellung der Untersuchung mdoglicher
Aktivitaten im Bereich der Erdgasforderung innerhalb des Europaischen Wirtschaftsraums (EWR) in 2011
befindet sich die Gesellschaft in einer Umwidmungsphase und soll zuklnftig fur weitere Projektaktivitaten
der Trianel GmbH genutzt werden. Im Berichtszeitraum wurden samtliche Geschaftsanteile der Ubrigen
Kommanditisten der Trianel Erdgasférderung Nordsee GmbH & Co. KG auf die Trianel GmbH Ubertragen,
so dass die Trianel GmbH nunmehr alleinige Kommanditistin der Gesellschaft ist.

Die personlich haftenden Gesellschaften Trianel Gaskraftwerk Hamm Verwaltungs GmbH, Trianel Gas-
speicher Epe Verwaltungs GmbH, Trianel Kohlekraftwerk Linen Verwaltungs GmbH, Trianel Windkraftwerk
Borkum Verwaltungs GmbH sowie Trianel Erdgasforderung Nordsee Verwaltungs GmbH Ubernehmen
als Komplementargesellschaften die Geschéaftsfihrung fur die vorstehenden Kommanditgesellschaften.
Die Geschaftsanteile an der zuletzt genannten Gesellschaft wurden im Berichtszeitraum vollstandig auf die
Trianel GmbH Ubertragen. Die Trianel Kohlekraftwerk Krefeld Verwaltungs GmbH tbernimmt die Geschéfts-
fuhrung fur die zugehorige Gesellschaft, die Trianel Kraftwerk Krefeld GmbH & Co. KG, zur Entwicklung
eines Gas-und-Dampfturbinen-Kraftwerkes am Standort Chempark Krefeld-Uerdingen. Sie wird der Trianel
GmbH wirtschaftlich zu 100 Prozent zugerechnet. Sémtliche Gesellschaften haben ihren Sitz in Aachen.

Die Trianel Finanzdienste GmbH, ebenfalls mit Sitz in Aachen, ist ein 100-prozentiges Tochterunternehmen
der Trianel GmbH. Sie biindelt die Aktivitaten der Trianel Gruppe, fir die eine Erlaubnis zur Erbringung von
Finanzdienstleistungen gemaB § 32 Abs. 1 Kreditwesengesetz (KWG) erforderlich ist.

Die niederlandische Vertriebsgesellschaft Trianel Energie B.V. mit Sitz in Maastricht ist ebenfalls ein 100-pro-
zentiges Tochterunternehmen der Trianel GmbH. Aufgrund von Zahlungsausfallen auf Kundenseite ist
die Trianel Energie B.V. gegen Ende des Berichtsjahres in Liquiditatsschwierigkeiten geraten und musste am
27. Dezember 2012 den Antrag auf Insolvenz stellen. Das Insolvenzverfahren wurde am selben Tag eroffnet.
Der Zeitpunkt, zu dem das Insolvenzverfahren abgeschlossen sein wird, ist derzeit nicht abschatzbar.
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Das erklarte Ziel ist es,
die Stadtwerke in ihrer
Wettbewerbsfahigkeit

und damit in ihrer Eigen-

standigkeit zu starken.

Ausgangspunkt
und Kerngeschaft der
Trianel GmbH sind
die Beschaffung und die
Lieferung von Energie.

Die Green Energy Systems GmbH (GESY) hat ihren Sitz in Berlin und verfolgt das Ziel, Strom aus erneuer-
baren Energiequellen in die Energiemarkte zu integrieren.

Gegenstand der Trianel Service GmbH mit Sitz in K&In sind die Entwicklung und Bundelung technischer
Dienstleistungen fur die Energieversorgung. Die strategische Ausrichtung der Gesellschaft wird derzeit
Uberpruft, so dass die Geschaftstatigkeit ruht.

1.2.2 Geschaftsfelder

Als groBte europaische Stadtwerke-Kooperation erschliet die Trianel GmbH das Potenzial liberalisierter
Energiemarkte durch Blindelung gleichgerichteter Interessen im kommunalen Umfeld. Das erklarte Ziel ist
es, die Stadtwerke in ihrer Wettbewerbsfahigkeit und damit in ihrer Eigensténdigkeit zu starken. Indem man
gemeinsame Ziele auch konsequent durch gemeinschaftliches Handeln verfolgt, kénnen nicht nur Markt-
eintrittsbarrieren Gberwunden werden. Vielmehr kdnnen so auch Geschaftsfelder erschlossen werden, deren
Nutzung fur einzelne Stadtwerke nicht méglich ware. Dabei ist die Trianel GmbH in mehreren Geschafts-
feldern entlang der Wertschépfungskette der Energiewirtschaft tatig.

Ausgangspunkt und Kerngeschéaft der Trianel GmbH sind die Beschaffung und die Lieferung von Energie:
Indem unsere Gesellschaft Energie an den GroBhandelsméarkten fur Weiterverteiler und Stadtwerke
beschafft, unterstutzt die Trianel GmbH diese dabei, die Belieferung von Endkunden mit Energie zu gewahr-
leisten. Der zweite Schwerpunkt der Trianel GmbH ist die Entwicklung groBer energiewirtschaftlicher Strom-
erzeugungs- und Gasspeicheranlagen. In den letzten Jahren hat unsere Gesellschaft die energiewirtschaft-
liche sowie kaufmannische Betreuung und Optimierung der Anlagen deutlich ausgeweitet. Als dritte Saule
konzipieren und unterstitzen wir Geschaftsaktivitaten der Stadtwerke im Bereich nahe am Endkunden, wie
etwa Smart Metering, Energieeffizienzsteigerung und Ausbau der Elektromobilitéat.

Samtliche Aktivitaten der Trianel werden in enger Abstimmung mit den Geschéftszielen der Gesellschafter-
unternehmen vorangetrieben und auf deren Erfordernisse und Gegebenheiten zugeschnitten.

Derzeit sind wir in unserer Rolle als Energiedienstleister fir Stadtwerke in nachfolgenden Bereichen der
Wertschopfungskette aktiv:

a) Upstream-Aktivitaten

In diesem Feld entwickeln wir Projekte fur den Bau oder den Kauf energiewirtschaftlicher Anlagen, beispiels-
weise herkdmmliche und regenerative Kraftwerksanlagen sowie Energiespeicheranlagen. Wir ermdéglichen
kommunalen Energieunternehmen damit eine Erweiterung ihrer energiewirtschaftlichen Wertschépfung in
die Bereiche Energieerzeugung und -speicherung. Wir begleiten diese Projekte auch nach Inbetriebnahme
durch die Ubernahme der kaufmannischen und energiewirtschaftlichen Betriebsfiihrung. Durch den Erwerb
von kleineren eigenen Anteilen an den Projektgesellschaften schaffen wir als Dienstleister Interessenhomo-
genitat mit den Eigentimern der Anlagen und partizipieren an deren Ergebnissen.
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b) Midstream-Aktivitaten

Diese Aktivitdten umfassen samtliche Dienstleistungen, die fur die Steuerung und Bewirtschaftung eines
Energieportfolios — sei es fur Zwecke der Beschaffung oder fur Zwecke der Erzeugungsvermarktung —
erforderlich sind. Die Trianel GmbH Gbernimmt in diesem Zusammenhang teilweise auch Risiken fur
ihre Kunden, wie beispielsweise Prognoserisiken. Dabei bieten wir abgestimmt auf die individuelle Risikonei-
gung des Kunden passende Losungen an: vom ,, Rundum-sorglos-Paket” bis hin zu einer aktiven Bewirt-
schaftung der eigenen Portfolios. Durch unsere Zugange zu den OTC-Markten und Energieb6rsen kénnen
wir die gewlinschten Energiemengen unserer Kunden jederzeit beschaffen bzw. vermarkten. Bei Bedarf
nutzen wir hierzu die Trianel Finanzdienste GmbH, die Uber eine Erlaubnis zur Erbringung von Finanzdienst-
leistungen verflgt.

c¢) Downstream-Aktivitaten

Mit den von uns angebotenen Dienstleistungen und unserem umfassenden Know-how unterstiitzen wir
die Stadtwerke bei ihren vertrieblichen Aufgaben, etwa der Koordination von Vertriebsprozessen, dem
Vertriebscontrolling oder dem Risikomanagement. Zudem recherchieren und bewerten wir gemeinsam mit
interessierten Stadtwerken Geschaftsmoglichkeiten, die sich aus aktuellen energiewirtschaftlichen Themen
ergeben, wie Smart Metering oder dezentrale Erzeugung.

Wir verfolgen das Ziel, gemeinsam mit unseren Kunden neue Wertschépfungsméglichkeiten im Energie-
markt nutzbar zu machen. Wir setzen auf die frihzeitige Identifikation von Verdnderungen und neuen
Themen, um so neue Produkte und innovative Lésungen entwickeln zu kénnen. Um relevante Trends recht-
zeitig zu erkennen, haben wir erfolgreich ein , Trendscouting” etabliert.

1.2.3 Wichtige Produkte und Dienstleistungen, Geschaftsprozesse und Projekte

Die Trianel GmbH ist in samtlichen Handelsmarkten fir Strom- und Gasprodukte aktiv, nicht nur als Handels-
partner fur bilaterale Geschafte (OTC-Markt), sondern auch als Mitglied der wichtigsten Energieborsen.
Der Marktzugang fur Strom umfasst den deutschen, niederldndischen und schweizerischen Strommarkt
und wurde in 2012 um den belgischen Markt sowie eine Mitgliedschaft an der dsterreichischen Bérse EXAA
erganzt. Im Gasbereich werden alle deutschen Marktgebiete sowohl fur H-Gas als auch fir L-Gas sowie
der liquide TTF-Markt abgedeckt. Unsere Marktaktivitaten sind die Grundlage vielfaltiger Vertriebsprodukte
im Liefergeschaft, unseren Kunden ermdéglichen sie zugleich einen entsprechenden Direktbezug von Ener-
giehandelsprodukten.

Dienstleistungen Strom

Das Portfoliomanagement auf der Beschaffungs- und Erzeugungsseite bildete auch 2012 wieder eine
Hauptsdule unserer Aktivitaten im Geschaftsbereich Stromwirtschaft. Das Portfoliomanagement bein-
haltet im Wesentlichen die Strombeschaffung sowie die Erzeugungsvermarktung fir unsere Kunden.
2012 haben wir in dem Bereich insgesamt eine ansteigende Kundenzahl verzeichnet. Im Beschaffungsport-
foliomanagement Strom basiert das Wachstum im Wesentlichen auf einer starkeren Marktpenetration im
Kleinkundensegment.

Um relevante Trends
rechtzeitig zu erkennen,
haben wir erfolgreich ein
. Trendscouting” etabliert.

Im Beschaffungs- und
Erzeugungsportfolio-
management, Hauptsaulen
der Stromwirtschaft,
wurde die Kundenbasis
ausgeweitet.
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Die modulare
Produktpalette zur
flexiblen Versorgung bietet
Stadtwerken einen
signifikanten Mehrwert.

Die im Beschaffungsportfoliomanagement Strom bei jedem einzelnen Kunden erreichte Performance wurde
auch in 2012 an einem quantitativen Benchmark objektiv gemessen. Den preislichen Abwartstrends haben
wir friih antizipiert, so dass die meisten Vertriebsportfolios im Rahmen des abgestimmten Risikorahmens
tendenziell ,short” positioniert werden konnten. Trotz des schwierigen Marktumfelds durch die Euro- und
Wirtschaftskrise konnte der Performancewert des Vorjahres von 2,37 Prozent auf 3,34 Prozent gesteigert
werden. Damit wurde fir die Gesamtheit der rund 50 Beschaffungsportfoliomanagement-Kunden der
Trianel GmbH erneut ein Beschaffungskostenvorteil im zweistelligen Millionenbereich erzielt.

Neue Dienstleistungen im Segment Erzeugungsportfoliomanagement konnten im Wesentlichen im kommu-
nalen Umfeld von Gemeinschaftskraftwerken und bei der Optimierung von KWK-Anlagen platziert werden.
Mit dem Erzeugungsportfoliomanagement fir insgesamt 17 Gesellschafter des Trianel Gaskraftwerks in
Hamm konnte sich die Trianel Finanzdienste GmbH (TFD) im Vergleich aller beteiligten Kraftwerkseinsatz-
optimierer zum funften Mal in Folge auf dem ersten Platz behaupten. Damit wurde fir die eingesetzte
Kraftwerksleistung von insgesamt 612,3 Megawatt (MW) ein Mehrerlds von 1,6 Mio. € gegentber der
durchschnittlichen Performance der Ubrigen Kraftwerksscheiben erzielt. Gut aufgestellt sieht sich die TFD
fur die bevorstehende Vermarktung des Trianel Kohlekraftwerks in Linen.

Dartber hinaus konnte sich die TFD auch als Dienstleister fur die optimierte Vermarktung weiterer Gemein-
schaftskraftwerke im kommunalen Umfeld, von Mdllkraftwerken im europaischen Ausland sowie bei der
Optimierung von KWK-Anlagen positionieren. Die Qualitat unserer Erzeugungsportfoliomanagement-
Dienstleistung wird nicht nur anhand von Performancekennzahlen gemessen, zu bewerten sind auch
qualitative Aspekte: Trotz angespannter Margensituation auf dem Markt fur thermische Erzeugungsanlagen
sind die Kunden von der Erzeugungsportfoliomanagement-Dienstleistung Uberzeugt.

Bei der flexiblen Versorgung, die mit der Ubernahme von Mengen- und Preisrisiken mit Versicherungs-
charakter fur Stadtwerke verbunden ist, konnte ein positives Ergebnis erzielt werden. Die Erfahrung zeigt, dass
unsere modulare Produktpalette fiir Stadtwerke einen signifikanten Mehrwert liefert. Erganzungsprodukte,
wie die Belieferung mit unterschiedlichen Grunstromqualitdten, runden das Produktangebot in diesem
Geschéftsfeld ab.

Mit der kaufmannischen Betriebsfihrung fur das Kraftwerk Hamm-Uentrop wurden durch unsere energie-
wirtschaftliche Optimierung Zusatzerlése fur das Kraftwerk in Millionenhohe erzielt, an denen die Trianel
GmbH durch eine angemessene Gewinnbeteiligung partizipiert. Der Aufbau analoger Prozesse und Systeme
fur die kaufmannische Betriebsflihrung des Trianel Gemeinschaftskraftwerks in Linen konnte unter Einhal-
tung des Budgets in allen Teilprojekten fristgemaR abgeschlossen werden. Seit Dezember 2012 vermarktet
die Trianel GmbH die aus der Inbetriebnahme resultierenden Strommengen. Die Aufnahme des kommer-
ziellen Dauerbetriebs ist fur das dritte Quartal 2013 geplant.
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Bei der Vermarktung von erneuerbaren Energien stand in 2012 die Direktvermarktung im Rahmen des
Marktpramienmodells im Vordergrund. Gemeinsam mit der Green Energy Systems GmbH (GESY) hat die
Trianel GmbH Uber 3.000 MW erneuerbare Energien direkt im Strommarkt Gber das Marktpramienmodell
vermarktet, wobei der Uiberwiegende Teil des Portfolios aus Windenergie bestand. Uber die GESY hielt die
Trianel GmbH im Jahr 2012 Stromliefervertrage mit rund 300 Windparkbetreibern. Neben der Vermarktung
von Strommengen aus erneuerbarer Energie wurden auch umfangreiche Anstrengungen unternommen, um
die Prognosegite weiter zu verbessern und hierdurch die Kosten fur Ausgleichsenergie weiter zu senken.
Zudem wurden neue Systeme und Prozesse zur Real-Time Uberwachung der aktuellen Ist-Produktion sowie
zur aktiven Steuerung der Erneuerbare-Energien-Anlagen, etwa im Falle negativer Preise, installiert.

Dienstleistungen Gas

Die Aktivitaten im gaswirtschaftlichen Bereich konnten im Berichtsjahr weiter ausgebaut werden. Hierbei
standen insbesondere die Produkte Portfoliomanagement, Bilanzkreismanagement — inklusive der neu
geschaffenen Bilanzkreiskooperation — sowie Marktzugang im Fokus. Im Geschaftsjahr 2012 konnten
Portfoliomanagement-Dienstleistungen im Gasbereich, also Gasbeschaffung und Speicherbewirtschaftung,
trotz eines intensiveren Wettbewerbsumfeldes erfolgreich ausgeweitet werden. Im Gasbeschaffungs- und
Gasspeicher-Portfoliomanagement konnte die TFD insgesamt 19 kommunal gepragte Unternehmen bei
der Nutzung der Moglichkeiten des etablierten GroBhandelsmarktes unterstiitzen. Das im Rahmen der Port-
foliomanagement-Dienstleistung Uber Trianel gehandelte Gasvolumen betrug in 2012 etwa 5 Mrd. Kilo-
wattstunden (kWh).

Der Trend hin zur an Kundensegmenten orientierten strukturierten Gasbeschaffung hat sich in 2012 in
allen deutschen H- und L-Gas-Marktgebieten beschleunigt. Der Markt fir klassische und flexible Ver-
sorgungsprodukte ist dagegen weiterhin durch einen duBerst aggressiv gefiihrten Preiswettbewerb gepragt.
Der Grund ist ein hohes Angebotsvolumen. Dennoch konnte die Trianel GmbH im Rahmen des Markt-
zugangs 4,2 Mrd. kWh im Segment der Stadtwerke platzieren. Erste Erfolge wurden auch bei Nischenpro-
dukten erzielt, bei denen die Trianel GmbH Teilrisiken insbesondere im Bereich der Prognose Gbernimmt.

Im Berichtsjahr wurde die Bewirtschaftung des erweiterten Speichers ohne Einschrankungen durchgefuhrt.
Insgesamt bewegte sich das Marktumfeld fur die Bewirtschaftung des TGE-Kavernenspeichers im Berichts-
zeitraum auf konstantem Niveau. Fur acht kommunale Unternehmen wurden Anteile des Trianel Kavernen-
speichers Epe entsprechend einer passgenauen absatz- bzw. marktorientierten Bewirtschaftungsstrategie
vermarktet. Hierbei konnten insbesondere langfristige Vorhalteprodukte erfolgreich platziert werden.

Weitere energiewirtschaftliche Dienstleistungen

Im klassischen Dienstleistungssegment konnten wir die Kundenbasis im Berichtsjahr deutlich ausbauen:
Mehr als 50 Stadtwerke nutzten die Dienstleistungsangebote, die in erster Linie die Stadtwerkevertriebe
bei ihren strategischen und operativen Herausforderungen unterstttzen.

Uber die GESY hielt
die Trianel GmbH im
Jahr 2012 Stromliefer-
vertrdge mit rund
300 Windparkbetreibern.

Die gaswirtschaftlichen
Aktivitdten wurden
weiter ausgebaut.

Portfoliomanagement,

Bilanzkreismanagement
und Marktzugang
standen im Fokus.

Die Kundenbasis
der Dienstleistungen fr
Stadtwerkevertriebe
wurde deutlich ausgebaut.
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Das Projektentwicklungs-
geschaft auf der
Erzeugungsseite hat
sich gut entwickelt.

Das Hauptaugenmerk der Beratungsprojekte bildete die Neuausrichtung der Vertriebe auf den stark
umkampften Markt der Strom- und Gaskunden. Auf der Basis von Kunden- und Produktwerten konnten
die Vertriebseinheiten ihre Strategiekonzepte neu formulieren, MarketingmaBnahmen anpassen und ihren
Vertriebserfolg steuern. Neben der Kundengewinnung und -bindung sind vor allem wettbewerbsféhige
Prozesse rund um den Stadtwerkevertrieb ein Garant fir den dauerhaften Erfolg. Daher verstarkte die
Trianel GmbH zum einen ihre Prozessberatung vor Ort und zum anderen ihre Prozessdienstleistungen von
Aachen aus. Zum Ende des Berichtsjahres konnten weitere Stadtwerke fir das Absatz-Portfoliomanagement
gewonnen werden.

Die Trianel GmbH baute das Risikomanagement fur Stadtwerke sowohl in Bezug auf die Beschaffungsport-
folios von Strom und Gas als auch in Bezug auf Erzeugungsportfolios weiter aus. Im Risikoreporting und
in der Risikomanagement-Beratung wurden die absehbaren Auswirkungen des angekiindigten neuen regu-
latorischen Rahmens fiir den europdischen Energiehandel einbezogen.

Projektentwicklung und Projekte

Das Projektentwicklungsgeschaft der Trianel GmbH hat sich im Geschaftsjahr 2012 gut entwickelt. Durch
unsere Erfahrung aus dem Bau des Offshore-Windparks Borkum-West Il wurde erfolgreich die Basis fur eine
zukUnftige Ausweitung des Projektentwicklungsgeschéfts im Bereich der Windenergie — onshore wie off-
shore — geschaffen.

Die Trianel GmbH liefert von der Entwicklung Uber den Bau bis zum Betrieb von Erzeugungsanlagen das
Management sowie die gesamte notwendige fachliche Expertise. Die Trager der Projekte sind neben der
Trianel GmbH kommunale Energieunternehmen, die einen unabhéngigen und kostengtinstigen Zugang zu
Aktivitaten auf allen Stufen der Wertschdpfungskette suchen. Im Einzelnen umfassten unsere Aktivitaten im
Geschéftsjahr 2012 im Wesentlichen die folgenden Projekte:

GASSPEICHER IN EPE (STATUS: IN BETRIEB): Die Tatigkeiten rund um den seit 2008 in Betrieb befindlichen
Kavernenspeicher in Epe standen im Zeichen der Optimierung. Dies kam den Speichernutzern Uber eine
Senkung der Entgelte zugute. Auch die Erlése konnten mit Hilfe einer Erweiterung unseres Produktange-
botes verbessert werden. Seine besondere Leistungsfahigkeit konnte der Gasspeicher im Februar 2012 unter
Beweis stellen, als er innerhalb von zwei Wochen ca. 40 Prozent des gesamten Arbeitsgasvolumens zur
Verfligung stellte. Im Jahr 2013 sind weitere Optimierungen geplant, die zu einer weiteren Senkung der
Entgelte fir die Speichernutzer fihren werden.

GASKRAFTWERK HAMM (STATUS: IN BETRIEB): Das 2007 am Standort Hamm-Uentrop in Betrieb genom-
mene GuD-Kraftwerk mit einer Leistungskapazitat von rund 850 Megawatt wurde im Berichtsjahr gegen-
Uber 2011 weniger eingesetzt. Der Grund daflr sind die anhaltenden Auswirkungen der Energiewende:
Der Einsatz des Kraftwerkes wurde im Wesentlichen von der nachgebenden Entwicklung der Strompreise
am Markt beeinflusst, die unter anderem unmittelbar im Zusammenhang mit den energiepolitischen Ver-
anderungen in Deutschland und Europa steht.
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STEINKOHLEKRAFTWERK LUNEN (STATUS: IM BAU): Der Bau des Steinkohlekraftwerk-Blocks mit rund
750 Megawatt Nettoleistung in Ltnen erfolgt durch ein Konsortium unter der Fihrung des Generalunter-
nehmers Siemens. Zum 31. Dezember 2012 waren rund 1,2 Mrd. € von insgesamt geplanten rund 1,4 Mrd. €
investiert. Das Oberverwaltungsgericht Munster (OVG) hat am 1. Dezember 2011 den immissionsschutz-
rechtlichen Vorbescheid fur das Kohlekraftwerk aufgehoben und zugleich betont, dass ein neuer Vorbe-
scheid dann erteilt werden konne, wenn die Trianel Kohlekraftwerk Liinen GmbH & Co. KG (TKL) die Licken
im Nachweis der FFH-Vertraglichkeit (Fauna-Flora-Habitat) schlieBt. Die TKL hat unmittelbar nach der Urteils-
verklndung mit der Bearbeitung der offenen Punkte begonnen. Die immissionsschutzrechtlichen Genehmi-
gungsverfahren verlaufen planmaBig. Die TKL geht zum jetzigen Zeitpunkt davon aus, dass alle beantragten
Genehmigungen und Erlaubnisse rechtzeitig erteilt werden, so dass die Inbetriebsetzungsphase fortgefuihrt
und der Regelbetrieb Mitte 2013 aufgenommen werden kann.

OFFSHORE-WINDPARK BORKUM WEST II (STATUS: IM BAU): Das Projekt umfasst die Errichtung von insge-
samt 80 Windenergieanlagen mit einer Gesamtleistung von bis zu 400 Megawatt. In der ersten Ausbau-
stufe realisiert die Trianel GmbH gemeinsam mit 33 Stadtwerken eine Gesamtleistung von 200 Megawatt.
Nach dem Baubeschluss im Dezember 2010 stand in 2012 die Herstellung der erforderlichen Komponenten
im Vordergrund. Der Zeitplan musste aufgrund von Verzogerungen bei der Herstellung des Netzanschlusses
angepasst werden und sieht nun eine Errichtung der Windenergieanlagen ab Mai 2013 vor. Die erste Ein-
speisung wird zum Ende des vierten Quartals 2013 erwartet.

ONSHORE-WINDPARK EISLEBEN (STATUS: IM BAU): Der Onshore-Windpark Eisleben soll 2013 mit
ca. 27 Megawatt elektrischer Leistung ans Netz gehen. Perspektivisch sollen weitere Onshore-Windparks
durch die Trianel GmbH entwickelt bzw. erworben werden, um diese Uber eine in 2013 zu grindende
Projektgesellschaft Stadtwerken zuganglich zu machen.

KRAFT-WARME-KOPPLUNG-KRAFTWERK (KWK) KREFELD-UERDINGEN (STATUS: IN PLANUNG): Im Hinblick
auf die Umstrukturierung und die Modernisierung des konventionellen Kraftwerksparks in Deutschland ver-
folgt das Trianel Netzwerk gemeinsam mit CURRENTA am Standort CHEMPARK Krefeld-Uerdingen die Pro-
jektentwicklung fir ein Gas- und Dampfturbinen-Kraftwerk mit einer Leistung von etwa 1.000 Megawatt
und einer intensiven und ganzjahrigen Kraft-Warme-Kopplung zur Bereitstellung von bis zu 500 t/h Pro-
zessdampf. Durch die Kopplung von Strom- und Prozessdampferzeugung wird ein Energienutzungsgrad
von mehr als 70 Prozent erreicht. Der Genehmigungsantrag fur das neue Vorhaben wurde am 6. Februar
2012 eingereicht; am 18. Februar 2013 wurden der Vorbescheid und die erste Teilerrichtungsgenehmigung
erteilt. Die Inbetriebnahme ist bis zum Jahreswechsel 2018/2019 geplant. Durch die Kombination von
Stromerzeugung und Wéarme-/Strombereitstellung nimmt das Projekt eine Ausnahmestellung bei den Wirt-
schaftlichkeitsperspektiven ein und verfugt im Vergleich zu anderen Kraftwerksneubauten tber eine sehr
hohe relative Wettbewerbsfahigkeit.
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Smart Metering wird
als ein wichtiges kunftiges
Energiethema weiter
ausgebaut werden.

WASSERSPEICHERKRAFTWERK (STATUS: IN PLANUNG): Nach energiewirtschaftlichen Studien wird
der Zubau von Speicherkraftwerken im Zuge des Ausbaus der erneuerbaren Energien in den kommenden
Dekaden einer der wesentlichen Schlissel zum Umbau der Energieerzeugung sein. Das Berichtsjahr wurde
dazu genutzt, drei Standorte — zwei in Nordrhein-Westfalen, einen in Thiringen — auf ihre Genehmi-
gungsfahigkeit hin zu bewerten und erste Schritte im erforderlichen Genehmigungsprozess, wie das Raum-
ordnungsverfahren, vorzubereiten und zu starten. Im Vordergrund stand auch die jeweilige Kommunikation
mit der ortlichen Politik und Offentlichkeit.

Fur den einen Standort wurde dieses Vorverfahren bereits abgeschlossen, fur die beiden anderen Standorte
wird dies bis Mitte bzw. Ende 2013 der Fall sein. Der Ansatz, mit drei Standorten zu starten, zielte darauf
ab, den optimalen Standort flr eine Investition unter den Aspekten Akzeptanz und Genehmigungsfahigkeit
zu finden. Fur alle drei Standorte wird, ausgehend von der aktuellen Erl¢ssituation und der erwarteten
Marktentwicklung, eine Wirtschaftlichkeit zum maglichen Zeitpunkt der Inbetriebnahme der Anlagen (2022
bis 2025) erwartet.

PROJEKTE IM DOWNSTREAM-BEREICH: Die Entwicklungen in 2012 waren stark von der Energiewende
gepragt. Das Thema dezentrale Erzeugung im Bereich der Haushaltskunden durch Mini-/Mikro-Blockheiz-
kraftwerke (BHKW) nahm durch den Markteintritt der deutschen Heizungshersteller deutlich an Fahrt auf.
Wahrend bis Ende 2011 gerade einmal eine Hand voll Herstellern einsatzfahige Gerate liefern konnten,
erhohte sich die Anzahl in 2012 auf Gber 20 Hersteller. In einem gemeinsamen Projekt mit Uber 40 Stadt-
werken entwickelte die Trianel GmbH Geschaftsmodelle fur den Einsatz von Mini- und Mikro-BHKW und
baute die Marke , Energieblock” auf. Im Oktober 2012 konnte im Rahmen des neu gegriindeten , Netz-
werks Mini- und Mikro-BHKW" das erste virtuelle Brennstoffzellenkraftwerk in Betrieb genommen werden.

Zur Steigerung der Energieeffizienz wurde in einem Projekt mit 18 Stadtwerken die neue Technologie
der LED-StraBenbeleuchtung untersucht. Mehr als 20 Leuchtenhersteller und mehr als 40 Leuchten wurden
ins Projekt einbezogen und einer Prifung durch die TU Darmstadt unterzogen. Als Ergebnis konnte eine
Empfehlung fur sechs verschiedene Leuchten ausgesprochen werden.

Ein weiterer Schwerpunkt ist das Thema Smart Metering. Die Einfihrung intelligenter Messsysteme wird die
Energiebranche vor groBe Herausforderungen stellen. Um fur den aufkommenden Wettbewerb gut geris-
tet zu sein, hat die Trianel GmbH in einem umfassenden Smart-Metering-Projekt mit ca. 50 Stadtwerken
bereits erste Schritte fur eine wirtschaftliche Integration dieser Technologie in die Geschaftsmodelle der
Stadtwerke gemacht. Smart Metering wird als ein wichtiges kiinftiges Energiethema von der Trianel GmbH
in den kommenden Jahren weiter ausgebaut werden.
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1.2.4 Wirtschaftliche und rechtliche Einflussfaktoren

Das Jahr 2012 war durch die Diskussion Uber die Umsetzung der Energiewende geprdgt. Die Themen
Versorgungssicherheit und Kosten traten als zentrale Aspekte in diesem Zusammenhang fur die deutsche
Wirtschaft in den Vordergrund. Im Winter 2011/12 kam es durch die Abschaltung der ersten acht Kern-
kraftwerke zu Engpéssen im Stromversorgungsnetz und damit zu vermehrten Eingriffen der Ubertragungs-
netzbetreiber. Die Bundesnetzagentur verdffentlichte in ihrem Bericht im Mai 2012 die Mitteilung, dass
sich die Kraftwerkssituation in Deutschland seit 2011 nachteilig entwickelt habe: Neubauten verzégerten
sich und Kraftwerksstillegungen standen bevor, wodurch die Situation zusatzlich belastet werde. Die
Bundesregierung sieht daher die Notwendigkeit erneuter regulatorischer Eingriffe in den Erzeugungsmarkt.
Im April 2012 legte das Bundeswirtschaftsministerium einen ersten Vorschlag fir ein neues Energiemarkt-
design vor. Dabei handelte es sich um Vorschlage, die erst ab 2016 umgesetzt werden sollen.

Um die kurzfristige Versorgungssicherheit fir den Winter 2012/13 zu sichern, legte das Bundeswirtschafts-
ministerium im Sommer 2012 Vorschldge fir eine in das Energiewirtschaftsgesetz (EnWG) aufzunehmende
Regelung vor: Das Ziel war die Sicherung von Reservekapazitaten durch so genannte systemrelevante Kraft-
werke und des Erdgasbezugs fur Gaskraftwerke, verbunden mit dem Verbot von Kraftwerksstillegungen.
Im Dezember 2012 wurde diese Regelung mit der Novelle des EnWG endgultig verabschiedet; sie trat zum
1. Januar 2013 in Kraft.

Mit der Novellierung des Energiewirtschaftsgesetzes wurde zudem auch eine Haftungsregelung fur die
Verzogerung des Netzanschlusses bei Offshore-Windparks eingeftihrt. In § 17 des EnWG wurde eine Ent-
schadigung in Hohe von 90 Prozent fiir durch vom Ubertragungsnetzbetreiber verursachten Anbindungs-
verzdgerungen entgangenen EEG-Zahlungen festgeschrieben.

Bei den Kosten der Energiewende schlagt vor allem der starke Anstieg der EEG-Umlage von 3,59 auf
5,277 Cent pro Kilowattstunde ab 2013 zu Buche. Er ist auf mehrere Faktoren zurlickzufihren. Der weitere
Ausbau der erneuerbaren Energien ist fir 38 Prozent des Anstiegs verantwortlich, knapp 20 Prozent ent-
fallen auf Prognosefehler bei der Festlegung der EEG-Umlage fur das Jahr 2012. Hauptursache ist der
Ruckgang der GroBhandelsstrompreise, vor allem durch die Wirtschaftskrise in Europa und den Zusammen-
bruch der Preise fuir CO,-Emissionsberechtigungen. Die Schaffung einer groBeren Liquiditatsreserve hat mit
weiteren 18 Prozent zum Anstieg der EEG-Umlage beigetragen.

1.2.5 Leitung und Kontrolle

Neben der Geschaftsfihrung mit den zwei Geschaftsfihrern Sven Becker, Sprecher der Geschaftsfihrung,
und Dr. J6rg Vogt zéhlen die Gesellschafterversammlung sowie der funfzehnkopfige Aufsichtsrat zu den
Organen der Trianel GmbH.

Das Jahr 2012 war
durch die Diskussion tber
die Umsetzung der
Energiewende gepragt.
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Langfristig streben wir an,
der bedeutendste Wert-
treiber fur Stadtwerke in
Deutschland zu werden.

1.3 Unternehmenssteuerung, Ziele und Strategie

1.3.1 Strategie des Unternehmens

Geschaftsmodell und geplante Ausrichtung

Die Trianel GmbH versteht sich als umfassender Dienstleister fir Stadtwerke, der von kommunalen Stadt-
werken getragen wird. Wir verfolgen das Ziel, fir Stadtwerke diejenigen Leistungen entlang der gesamten
Wertschopfungskette zu erbringen, bei denen GroBen- oder Spezialisierungsvorteile von besonderer Be-
deutung sind. Langfristig streben wir an, der bedeutendste Werttreiber fur Stadtwerke in Deutschland
zu werden. Ziel der Trianel GmbH ist es, das Wachstum der vergangenen Jahre fortzusetzen und uns als die
bedeutendste kommunale Energie-Kooperation in Deutschland zu etablieren. Wir sehen in weiterem
Wachstum vor allem die Chance, die vorhandenen Ressourcen noch effizienter einsetzen und den Leistungs-
umfang qualitativ und quantitativ ausweiten zu kénnen.

Wir sehen uns als unabhédngiges Unternehmen, welches die Interessen unabhangiger Stadtwerke unter-
stUtzt. Unser Geschaftsmodell wird von unseren Gesellschaftern getragen und zielt auf einen gemeinsamen
Erfolg ab. Dabei sollen in der Trianel GmbH erarbeitete Vorteile an die Kunden weitergegeben werden.
Neben diesem kooperativen und partnerschaftlichen Ansatz entfaltet die Trianel GmbH auch Geschafts-
aktivitaten fur andere Kunden und Markte, um vorhandene Kompetenzen und Ressourcen optimal ein-
zusetzen und hierdurch einen zusatzlichen Wertbeitrag fur ihre Gesellschafter zu erzielen. Als zweiten
wichtigen Werttreiber fur unsere Gesellschafter sehen wir die strategischen Optionen, welche durch die
Trianel GmbH eréffnet werden und die Zugang zu den Chancen ermdglichen, die sich durch verdnderte
Rahmenbedingungen ergeben.

Der Trianel GmbH ist es gelungen, eine Organisation fir alle Themen rund um die Beschaffung von Energie
aufzubauen, um so fur Stadtwerke die Chancen liberalisierter Beschaffungsmarkte zu nutzen. Daneben
realisieren wir gemeinsam mit unseren Gesellschaftern den Einstieg in die Wertschépfungsstufen Strom-
erzeugung und Energiespeicherung, wobei die zukinftigen Schwerpunkte im Bereich der regenerativen
Stromerzeugung liegen. Wir unterstiitzen die Stadtwerke zudem im Downstream-Bereich, indem wir die
Vertriebe von Stadtwerken beraten oder gemeinsam mit Stadtwerken neu aufkommende Themen erschlie-
Ben. Durch das bei uns implementierte , Trendscouting” sind wir gemeinsam mit unseren Gesellschaftern in
der Lage, aus den sich dndernden Rahmenbedingungen resultierende mogliche Geschéftschancen frihzeitig
zu identifizieren und uns gemeinsam auf diese Herausforderungen vorzubereiten.
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Produkte und Dienstleistungen

Um das angestrebte Wachstum zu unterstitzen und zu realisieren passen wir unser Produktangebot und
unsere Dienstleistungen in den Marktsegmenten Upstream, Midstream und Downstream laufend an die sich
andernden Anforderungen an. Das auf Basis unserer Marktkenntnis und unserer energiewirtschaftlichen
Kompetenz diversifizierte Produktportfolio tragt zum einen zur Stabilisierung unserer Geschaftsentwicklung
bei, zum anderen ermoglicht es eine umfassende Betreuung unserer Kunden. Die Nutzung von Synergien
der verschiedenen Geschaftsfelder wird erst durch die Vielfaltigkeit unserer Dienstleistungen erméglicht.
Unsere hohe Prozesseffizienz ist die Basis fur wettbewerbsfahige Qualitat und Preise. Wir zielen darauf ab,
die hinter unseren Produkten stehenden Dienstleistungsprozesse laufend zu optimieren, um die Prozess-
effizienz und damit einhergehend die Wettbewerbsfahigkeit weiter zu erhéhen.

Kunden

Unsere typischen Kunden sind eigenstdndige Stadtwerke und Regionalversorger unterschiedlicher GroBe.
Wir bieten unseren Kunden maBgeschneiderte und effiziente Losungen fur die jeweils individuell vorliegen-
den Anforderungen an. Indem wir Dienstleistungen anbieten und Aufgaben fir sie Gbernehmen, bei denen
wir GroBen- oder Spezialisierungsvorteile realisieren kénnen, tragen wir dazu bei, dass die Stadtwerke und
Weiterverteiler ihre Unabhangigkeit bewahren kénnen.

Mitarbeiter

Die Mitarbeiter stellen den wichtigsten Erfolgsfaktor der Trianel GmbH dar. Durch kompetente, Gberdurch-
schnittlich motivierte und engagierte Kolleginnen und Kollegen erzielen wir in einem umkampften Wett-
bewerbsumfeld Vorteile gegeniber unseren Wettbewerbern und legen das Fundament fr Innovation,
Produkttiefe und -reife sowie Marktdurchdringung. Deshalb investieren wir gezielt in die Mitarbeiter und
insbesondere auch deren (Weiter-)Entwicklung.

Der Personalstand der Trianel GmbH belief sich am 31. Dezember 2012 auf 287 Mitarbeiter, was einen
Gesamtzuwachs von 51 Mitarbeitern bzw. rund 22 Prozent im Vergleich zum Jahresende 2011 darstellt. Am
31. Dezember 2012 waren im Trianel Konzern insgesamt 288 Mitarbeiter — davon 18 in Teilzeit — beschaf-
tigt. Der Personalstand des Konzerns erhohte sich im Vorjahresvergleich um rund 11 Prozent. Der Frauen-
anteil betragt im Trianel Konzern rund 35 Prozent, sechs Frauen sind als Fiihrungskrafte der zweiten und
dritten Ebene tatig. Zum Ende des Jahres betrug das Durchschnittsalter im Trianel Konzern 37 Jahre.

Die Saulen der Personalstrategie bilden die Themenfelder Personalmarketing (Positionierung von Trianel als
attraktiver Arbeitgeber), Rekrutierung (Gewinnung von Talenten), Talent Management (Entwicklung und
Bindung von Talenten) und Organisationsentwicklung (Optimierung der Aufbau- und Ablauforganisation).

Unsere typischen Kunden
sind eigenstandige
Stadtwerke und
Regionalversorger unter-
schiedlicher GroBe.

Die Mitarbeiter
stellen den wichtigsten
Erfolgsfaktor dar.
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Mit unseren Gesell-
schaftern haben wir das
gemeinsame Ziel, eine
dezentrale birger- und
kundennahe Energie-

versorgung sicherzustellen.

Da die Rekrutierung im Zuge des starken Wachstums der Trianel einen Tatigkeitsschwerpunkt im Jahr 2012
bildete, standen das Thema Employer Branding (Positionierung der Arbeitgebermarke Trianel) und damit die
stimmige Darstellung im AuBen- sowie im Innenverhaltnis strategisch weiter im Fokus. Hierzu gehdrt unter
anderem das Siegel ,Fair Company” der Zeitschrift ,Junge Karriere”. Trianel positioniert sich hiermit als
fairer, respektvoller und attraktiver Arbeitgeber am Markt.

Neben der Gewinnung von Talenten spielen die Bindung und Entwicklung qualifizierter Mitarbeiter
eine essenzielle Rolle. Ausgangspunkt fir die Identifikation und Entwicklung von Talenten bildet das
trianel-spezifische Kompetenzmodell, das erfolgskritische Basis-, Spezialisten- sowie Fuhrungskompetenzen
abbildet. RegelmaBige Standortbestimmungen fiir alle Mitarbeiter erméglichen eine gezielte und systema-
tische Ableitung des Personalentwicklungsbedarfs.

Das anhaltend hohe Wachstum stellt zunehmend hohere Anforderungen an die Fihrung und Zusammen-
arbeit bei der Trianel GmbH. 2012 wurde das Projekt Lead! zur konsequenten Weiterentwicklung der Fih-
rungskompetenzen und -strukturen bei der Trianel GmbH ins Leben gerufen.

Ein wichtiges FUhrungsinstrument ist unser Vergttungsmodell. Dieses tragt der leistungsorientierten Unter-
nehmenskultur Rechnung und betont die unternehmerische Verantwortung jedes Einzelnen. DarUber hin-
aus wurden in den vergangenen Jahren sukzessive bestehende Sozialleistungen erweitert — insbesondere
mit Blick auf eine bessere Vereinbarkeit von Beruf und Familie.

Gesellschaft und Umwelt

Die Trianel GmbH ist als Folge der Liberalisierung der Energiemarkte entstanden und bekennt sich daher
nicht nur uneingeschrankt zum Wettbewerb, sondern ist in ihrem Wirken bestrebt, diesen weiter zu
fordern. Mit unseren Gesellschaftern haben wir das gemeinsame Ziel, eine dezentrale burger- und kunden-
nahe Energieversorgung sicherzustellen. Wir mochten unsere Gesellschafter zuklnftig insbesondere bei den
neuen Aufgaben unterstltzen, die aus der in 2011 eingeleiteten Energiewende resultieren und diese
gemeinsam mit unseren Gesellschaftern aktiv mitgestalten.

Im Bereich der Asset-Projekte liegt ein zuklnftiger Schwerpunkt auf erneuerbaren Erzeugungsanlagen und
Wasserspeicherkraftwerken, so dass wir auch hier einen merklichen Beitrag zum Umwelt- und Klimaschutz
leisten und den Ubergang in das regenerative Energiezeitalter unterstiitzen werden.

Wir setzen uns fur die Unabhangigkeit der Stadtwerke und einen fairen Wettbewerb auf dem Energiemarkt
ein. Auch tragen wir mit eigenen Beitragen zu einer ausgeglichenen Willensbildung in energiewirtschaft-
lichen Politikfeldern bei.
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1.3.2 Unternehmensinternes Steuerungssystem

Die Geschéftsfiihrung setzt zur Steuerung und Uberwachung des Unternehmens sowie zur Analyse und
Dokumentation von Unternehmensrisiken und -chancen eine Vielzahl von Systemen und Verfahren ein.
Im Fokus der Steuerung stehen die Ergebnis- und Liquiditatsentwicklung des Unternehmens sowie das
Monitoring von Risiken. Hierzu werden unter anderem Deckungsbeitrdge, Strukturkosten und Ergebnis-
kennzahlen ermittelt.

Die Liquiditat des Unternehmens wird mit einer taglich rollierenden Liquiditatsprognose tberwacht. Durch
die Zuweisung von Risikokapital fur die in unserem Geschéft relevanten Risikoarten und die tagliche
Messung der jeweiligen Auslastungen stellen wir einen zielgerichteten Umgang mit Risiken und Chancen
sicher. Extremwertbetrachtungen liefern zusatzliche Erkenntnisse fir auBerhalb der Standardverfahren lie-
gende Ereignisse (siehe auch Risikobericht, Abschnitt 4). Von den Gesellschafterunternehmen beauftragte
Auditoren prifen die Einhaltung der Risikorichtlinie alle drei Monate.

Die Produktentwicklungsstrategie wird bestimmt durch die sorgféltige Beobachtung kunftiger Marktent-
wicklungen sowie die Anforderungen der Kunden. GroBe Investitionsentscheidungen werden anhand von
Discounted-Cashflow-Modellen getroffen. Die Geschaftsfihrung priift regelmaBig die Projektfortschritte der
wesentlichen Projekte und Gberwacht die Einhaltung von Projektplanen und Zielvorgaben. Die Steuerungs-
und Kontrollmechanismen werden laufend an die wachsenden Unternehmensstrukturen angepasst. Der Auf-
sichtsrat wird regelmaBig Uber alle wesentlichen wirtschaftlichen Entwicklungen bei der Trianel GmbH
unterrichtet. Im Jahr 2012 wurde ein neuer Aufsichtsrat gewahlt. Dabei wurde das Gremium von 12 auf
15 Mitglieder erweitert.

Die Aufgaben einer Internen Revision werden durch externe Dienstleister erbracht, welche direkt an die
Geschaftsfihrung berichten.

1.3.3 Finanzielle Ziele

Das Geschaftsmodell der Trianel GmbH ist in erster Linie darauf ausgerichtet, dass wir durch unsere Dienst-
leistungen zu einer Wertschopfung bei unseren Kunden beitragen. Gleichwohl streben wir ein Ergebnis vor
Steuern an, das eine angemessene Rendite auf das vorhandene Eigenkapital widerspiegelt. Ein weiteres
wichtiges finanzielles Ziel ist die Starkung der Eigenkapitalbasis, um das geplante Wachstum finanzieren und
die damit verbundenen Entwicklungsziele realisieren zu kénnen.

1.3.4 Nichtfinanzielle Ziele

Die Zufriedenheit unserer Kunden ist fir uns das zentrale nichtfinanzielle Ziel. Daher streben wir eine mog-
lichst hohe Qualitat und kundengerechte Gestaltung der von uns angebotenen Produkte an. Daneben
mochten wir die entstehenden Anforderungen unserer Kunden moglichst gut und friihzeitig antizipieren,
um auch zukinftig die kundenseitig gewtnschten Produkte anbieten zu kénnen. Hierzu beobachten wir
gemeinsam mit unseren Gesellschaftern im Rahmen des , Trendscoutings” laufend und intensiv die Markt-
und Branchenentwicklungen. Eng verbunden mit der Kundenzufriedenheit ist der Anspruch, méglichst alle
Gesellschafter mit unserem Produktangebot zu erreichen.
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Wir streben eine moglichst hohe Prozessqualitat und -sicherheit als Basis fur wirtschaftlichen Erfolg an.

DarUber hinaus mochten wir den Wert des Unternehmens fir unsere Gesellschafter nicht nur gemessen an
den Bilanzkennzahlen steigern, sondern vor allem auch zur Unternehmenswertsteigerung bei den Anteils-
eignern beitragen. Dies driickt sich auch in der Zielsetzung aus, die klare Nummer 1 im deutschen Markt der
fur Stadtwerke relevanten Energie-Kooperationen zu sein.

Eine weitere Zielsetzung ist die Férderung einer nachhaltigen und sicheren Energieerzeugung. Hier méchten
wir den begonnenen Weg fortsetzen und in diesen Bereich zusammen mit den Gesellschaftern in den
nachsten Jahren weiter investieren. Dabei setzen wir kurz- und mittelfristig auf einen technisch-wirtschaftlich
umsetzbaren Energiemix aus hocheffizienten konventionellen sowie regenerativen Erzeugungskapazitaten.

Eine wesentliche Grundlage unseres Erfolgs sind dartber hinaus unsere Mitarbeiter, die diesen durch ihren
hohen Einsatz und ihre Qualifikation erst moglich machen. Unser Ziel ist es, Rahmenbedingungen zu schaf-
fen, die die Leistungsféhigkeit und -bereitschaft unserer Mitarbeiter bei hoher Mitarbeiterzufriedenheit
moglichst optimal férdern. Die Personalauswahl und -entwicklung sind dementsprechend auf unseren
hohen Qualitdtsanspruch zugeschnitten.

1.4 Innovationsmanagement

Als innovatives Dienstleistungsunternehmen muss sich die Trianel GmbH den Herausforderungen stellen,
die sich fur die Marktteilnehmer aus dem stetig anwachsenden Verdnderungsdruck des Energiemarktes
ergeben. Dazu zahlt, mit neuen innovativen Produkten und Dienstleistungen kontinuierlich das Vertrauen
der Kunden zu erwerben. Das gute Verhaltnis zwischen der Trianel GmbH und ihren Kunden basiert unter
anderem auf einer engen Zusammenarbeit bereits in einer sehr frihen Phase der Produktentwicklung. Dies
starkt das Vertrauen und fuhrt zu einer nachhaltigen Kundenbeziehung. Mit den von uns entwickelten,
marktgerechten und auf unsere Kunden zugeschnittenen Losungen versuchen wir immer wieder, dem
Markt einen Schritt voraus zu sein.

Der Erfolg des Innovationsmanagements bei der Trianel GmbH zeigt sich nicht zuletzt auch in der wieder-
holten Auszeichnung mit dem Innovationspreis TOP 100. Bereits zum vierten Mal in Folge wurde die
Trianel GmbH mit der durch ein unabhéngiges Institut vergebenen Auszeichnung geehrt und in den Kreis
der 100 innovativsten mittelstandischen Unternehmen Deutschlands aufgenommen.

Das Innovationsmanagement ist in das sogenannte , Trendscouting” eingebettet. In dessen Rahmen werden
in einem mehrstufigen Prozess systematisch neue Trends analysiert, um deren Potenzial fir eine Produkt-,
Projekt- oder Geschaftsfeldentwicklung abzuschatzen.
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1.4.1 Trendidentifikation
Die Trendidentifikation entspricht einer systematischen Analyse von marktrelevanten Entwicklungen. Hierzu
wurde ein dreistufiger Prozess — bestehend aus Trendradar, Trendanalyse und Potenzialanalyse — entwickelt.

Im Trendradar werden die Entwicklungen im Energiemarkt durch Trianel Mitarbeiter systematisch beobachtet.
Neben technologischen Trends spielen hierbei auch energiepolitische Tendenzen eine groBe Rolle. Durch das
Berliner BUro kann die Trianel GmbH im Sinne eines Frihwarnsystems aktuelle Diskussionen und Entwick-
lungen aus den unterschiedlichen politischen Gremien friihzeitig aufgreifen und verarbeiten.

Die ermittelten Trends werden in einem Entscheidungsgremium in regelmaBigen Abstanden diskutiert und
deren Relevanz beurteilt. In diese Diskussion werden auch unsere Gesellschafter intensiv eingebunden. Aus
dem Diskussionsprozess ergeben sich die im Rahmen der Trendanalyse tiefergehend zu untersuchenden
Themen. Im Zentrum der Analyse steht dabei stets die Frage nach einer ersten Einschatzung der Relevanz
des Trends fur die Trianel GmbH und ihre Gesellschafter.

Sofern bei den einzelnen Trends eine relevante Nutzbarkeit vermutet werden kann, wird eine weiter-
fihrende Potenzialanalyse durchgefuhrt. Durch diese detaillierte Ausarbeitung soll der Trend hinsichtlich der
technischen und wirtschaftlichen Méglichkeiten und der operativen Umsetzbarkeit untersucht werden.
In der zusammengestellten Potenzialstudie ist ein erster Ansatz fur einen Business Case enthalten. Darauf
aufbauend kann bei einem bedeutenden Trend die konkrete Entwicklung eines Geschaftsmodells stehen.

1.4.2 Produkt-, Projekt- und Geschaftsfeldentwicklung

Nach erfolgreichem Abschluss des Trendidentifikationsprozesses wird ein Erfolg versprechender Trend in den
etablierten Entwicklungsprozess tberfihrt. Hierbei wird, je nach Auspragung des Trends, zwischen einer
Geschaftsfeld-, Projekt- oder Produktentwicklung unterschieden.

Die in unsere Unternehmensstrategie eingebettete Geschaftsfeldentwicklung wird durch die Geschafts-
fihrung in engem Austausch mit den Gremien wahrgenommen. Die beiden Bereiche , Geschaftsentwick-
lung Erzeugung” sowie , Geschaftsentwicklung Stadtwerke” erganzen die Aktivitaten der Geschaftsfeld-
entwicklung.

Die Projektentwicklung setzt bei entsprechenden Themen auf der Potenzialanalyse auf, erstellt Vor- und
Machbarkeitsstudien und entwickelt konkrete Projekte.

Die Produktentwicklung wird von den einzelnen Unternehmensbereichen verantwortet und in enger Zu-
sammenarbeit der jeweiligen Fachvertriebe und der fachlichen Spezialisten durchgefthrt. Die Entwicklung
unserer Produkte wird durch eine zentrale Produktkoordination Ubergreifend gesteuert und in regelmaBigen
Sitzungen (Produktzirkeln) kritisch Gberprift. Damit wird sichergestellt, dass die Produkte den Anforde-
rungen des Marktes entsprechen, eine solide und tragfahige Produktkalkulation erfolgt, die Produkte aber
auch prozessual und fachlich erstklassig sind. Durch die dezentrale Verantwortung fur die eigentliche Pro-
duktentwicklung wird ein schneller und effizienter Prozess erméglicht.
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2 Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

2.1 Ertragslage

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit der Trianel GmbH sank stark um 8.539 T€ auf 5.183 T€
ab und verfehlte damit das Planergebnis vor Steuern um 8.996 T€. Das Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit ergibt sich in der wirtschaftlichen Analyse aus einem Betriebsergebnis in Hohe von
19.307 T€ (2011: 17.164 T€"), dem Finanzergebnis von 2.240 T€ (2011: 4.101 T€) und einem negativen
neutralen und periodenfremden Ergebnis in Hohe von 16.365 T€ (2011: 7.544 T€Y).

Ertragsteuern sind in Hohe von 2.892 T€ (2011: 6.569 T€) angefallen und sonstige Steuern betrugen 1,6 T€
(2011: 0,3 T€), so dass sich ein Jahrestberschuss in Héhe von 2.290 T€ (2011: 7.152 T€) ergibt.

Aus der Analyse des Konzernergebnisses ergeben sich folgende Ergebnisbestandteile:

Einem Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit von 4.555 T€ (2011: 14.209 T€) steht ein neutrales
und periodenfremdes Ergebnis in Hohe von —16.997 T€ (2011: -7.879 T€"Y) gegeniiber. Unter Berlick-
sichtigung des Finanzergebnisses in Hohe von 83 T€ (2011: 2.963 T€) und der Ertragsteuern von 3.032 T€
(2011: 6.681 T¥€) ergibt sich ein Konzernjahrestiberschuss in Hoéhe von 1.521 T€ (2011: 7.529 T¥€).

Die Entwicklung im Jahr 2012 ist auf einige Effekte zurtickzufuhren, die sich in unterschiedlichen Posten der
Gewinn- und Verlustrechnung niederschlagen. Als wesentliche Effekte sind hierbei die Insolvenz der Trianel
Energie B.V. sowie die Grinstromvermarktung zu nennen. Die folgenden Ausfihrungen betreffen den
Einzelabschluss der Trianel GmbH, sofern sie nicht ausdricklich auf den Konzern bezogen werden.

Der Umsatz der Trianel GmbH spiegelt im Wesentlichen unsere Funktion als Marktzugang fur unsere Kunden
wider. In ihn flieBen hauptsachlich die Aktivitaten fur Dritte fur die Beschaffung von Energie sowie die Ver-
marktung von Kraftwerken ein, die jeweils mit entsprechenden Back-to-back-Geschaften am GroBhandels-
markt verbunden sind. Die resultierenden Energiebeztige sind in den Materialaufwendungen der Gewinn-
und Verlustrechnung der Trianel GmbH abgebildet. Auswirkungen auf das Ergebnis gibt es faktisch kaum.
Grundsatzlich lasst die Hohe des Umsatzes und damit verbunden der Materialaufwendungen keinen
wesentlichen Ruckschluss auf den wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens zu.

Die Umsatzerldse betrugen im Geschaftsjahr 2012 2.006 Mio.€ (2011: 1.898 Mio.€) und sind damit um
5,7 Prozent gegentber dem Vorjahr gestiegen. Zur Erhdhung der Aussagekraft wurden die eigengeschaft-
lichen Umsatze mit den zugehorigen Materialaufwendungen im Berichtsjahr in Hohe von 1.571 Mio. €
(2011: 1.070 Mio. €) saldiert.

D Fir eine bessere Vergleichbarkeit wurden die Vorjahreswerte angepasst.
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Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind um 5.181 T€ auf 14.437 T€ gestiegen. Sie enthalten im Wesent-
lichen Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen (5.844 T€; 2011: 4.301 T€) sowie Ertrdge aus Weiter-
belastungen von Projektkosten (4.161 T€, 2011: 2.892 T€). Die Ertrdge aus der Auflésung von Ruckstellun-
gen betreffen insbesondere Ruckstellungen fir drohende Verluste in Hohe von 3.814 T€ (2011: 65 T€)
sowie Ruckstellungen fur ausstehende Rechnungen aus Regelenergie und Mengendifferenzen in Hohe von
1.073 T€ (2011: 3.502 T¥€).

Die Materialaufwandsquote ist mit 97,6 Prozent im Vergleich zum Vorjahr leicht gesunken.

Die Personalaufwendungen haben sich infolge des Anstiegs der Mitarbeiterzahl von 17.907 T€ auf
20.524 T€ erhoht.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen 36.318 T€ nach 15.830 T€ im Vorjahr. Die Steigerung
ergibt sich insbesondere aus der Insolvenz der Trianel Energie B.V. In diesem Zusammenhang sind samtliche
Aufwendungen aus der Wertberichtigung der Forderungen der Trianel GmbH an die Trianel Energie B.V. in
Hohe von 13.839 T€ sowie sémtliche Aufwendungen aus der Inanspruchnahme einer Birgschaft in Hohe
von 3.400 T€ in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst. Dartiber hinaus sind die Aufwen-
dungen fur Beratungsleistungen, EDV-Kosten, Marketing- und WerbemaBnahmen sowie Fremdlieferungen
und -leistungen gestiegen. Dem gegeniber haben sich die Aufwendungen fur Versicherungen, Beitrage
und Abgaben verringert.

Das Finanzergebnis belduft sich auf 1.763 T€ (2011: 4.101 T€). Dabei entwickelte sich das Zinsergebnis
mit 854 T€ (2011: 3.071 T€) deutlich schlechter als im Vorjahr. Demgegentber hat sich das Beteiligungs-
ergebnis mit 910 T€ (2011: angepasst 1.030 T€) im Vergleich zum Vorjahr verbessert.

Die Veranderungen im Zinsergebnis basieren neben den allgemein schlechteren Kapitalmarktbedingungen
auf verschiedenen Effekten. Die Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlage-
vermogens sind im Zusammenhang mit der planméaBigen Teilrlickfihrung der Ausleihung an die Trianel
Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG zur Vorfinanzierung einer EU-Férderung in Hohe von 11.869 T€
von 3.959 T€ auf 2.589 T€ deutlich gesunken. Die Erhdhung der sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertrage
resultiert hauptséchlich aus dem gestiegenen Volumen der Wertpapieranlagen von 2.110 T€Y auf 4.011 T€
in 2012. Den Ertragen aus Wertpapieranlagen stehen Aufwendungen unter den Zinsen und ahnlichen Auf-
wendungen in Hohe von 4.000 T€ (2011: 2.201 T€) gegenlber. Daneben haben sich die Zinsen und ahn-
lichen Aufwendungen im Wesentlichen aus gestiegenen Anforderungen fir Sicherheitsleistungen aus der
Windvermarktung, den Feststellungen aus der Betriebspriifung in Hohe von 289 T€ und der Abschreibung
des Beteiligungsbuchwertes der Trianel Energie B.V. in Hohe von 250 T€ erhoht.

In den ersten Monaten des Jahres 2013 entwickelte sich die Ertragslage positiv.
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2.2 Finanzlage

Der Cashflow der Trianel GmbH aus laufender Geschaftstatigkeit betrug im Berichtsjahr —20.939 T€ nach
—-15.462 T€Y im Vorjahr. Diese Verdnderung des Cashflows aus laufender Geschaftstatigkeit war im
Wesentlichen bedingt durch eine Erhéhung der Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstdnde, die
Uber der Zunahme der Verbindlichkeiten lag. MaBgeblich fir diese Entwicklung war neben dem Anstieg
des Handelsvolumens und der hiermit stichtagsbezogen einhergehenden Zunahme der ausgewiesenen For-
derungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen insbesondere die Zunahme der Vorrate,
die den Baufortschritt unseres Onshore-Windparks Eisleben widerspiegelt.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit in Hohe von 8.427 T€ (im Vorjahr — 27.048 T€"Y) beruht insbe-
sondere auf Einzahlungen aus Abgdngen des Finanzanlagevermogens. Hierbei Ubersteigen die erfolgten
Ruckzahlungen aus einem an die Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG (TWB) ausgereichten
Darlehen zur Vorfinanzierung einer nunmehr teilweise ausgezahlten EU-Férderung die Auszahlungen fir
Investitionen in das immaterielle Anlage-, Sach- und Finanzanlagevermogen.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit in Hohe von 31.425 T€ beinhaltet neben den Einzahlungen aus
Eigenkapitalzufiihrungen und gegenlaufigen Gewinnausschittungen im Wesentlichen die Aufnahme von
Darlehen zur Finanzierung des Onshore-Windparks Eisleben sowie die Rickfihrung eines Darlehens zur
Refinanzierung des an die TWB ausgereichten Darlehens.

Insgesamt hat sich der Finanzmittelbestand zum Bilanzstichtag auf 61.002 T€ (Vorjahr: 42.088 T€) erhoht.
Es waren jederzeit ausreichend Finanzmittel vorhanden, um allen finanziellen Verpflichtungen nachzu-
kommen.

2.3 Vermobgenslage

Die Bilanzsumme der Trianel GmbH zum 31.12.2012 betrug 347.922 T€ (Bilanzsumme des Konzerns:
349.034 T€) und hat sich damit gegentber dem Vorjahr um 62.965 T€ oder 22,1 Prozent erhoht (Konzern:
54.416 T€).

Die Erhdhung ist auf der Aktivseite auf verschiedene, teilweise gegenlaufige Effekte zurickzufuhren: Zum
einen verringerte sich das Anlagevermdgen um 8.671 T€ (Konzern 7.179 T€). Zum anderen erhohten sich
die Vorrate um 22.905 T€ (Konzern 22.905 T€), die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande
um 26.429 T€ (Konzern: 16.781 T€) sowie die flssigen Mittel um 18.913 T€ (Konzern: 18.666 T¥€).

D Fir eine bessere Vergleichbarkeit wurden die Vorjahreswerte angepasst.
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Die Verringerung des Anlagevermogens im Geschéftsjahr 2012 beruht im Wesentlichen auf der Verringe-
rung des Finanzanlagevermogens (-11.053 T€). Dem gegenUber hat die Trianel auch im Geschéftsjahr 2012
in immaterielle Vermogensgegenstande (+ 504 T€) und Sachanlagen (+ 1.878 T€) investiert. Die Investitio-
nen in die Sachanlagen betreffen insbesondere den Bau der Hauptverwaltung der Trianel GmbH in Aachen.

Die Verringerung des Finanzanlagevermdgens steht insbesondere im Zusammenhang mit der Veranderung
der Ausleihungen an die Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG. Im Saldo haben sich diese um
8.192 T€ auf 25.370 T€ verringert.

Dariber hinaus haben sich die Beteiligungsbuchwerte im Wesentlichen aufgrund von Kapitalrtickzahlungen
seitens der Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG sowie der Trianel Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG
auf 23.264 T€ (2011: 24.058 T€) verringert.

Weitere Effekte fur das Finanzanlagevermdgen ergeben sich aus der Insolvenz der Trianel Energie B.V..
Neben der auBerplanméaBigen Abschreibung des Beteiligungsbuchwerts in Hohe von 250 T€ wurde das
Darlehen aus dem Portfolioverkauf mit einem Restbuchwert von 1.035 T€ gekindigt, in die sonstigen
Vermdgensgegenstande umgegliedert und wertberichtigt.

Das Vorratsvermogen der Trianel GmbH umfasst neben dem in Bau befindlichen und zur VerauBerung
gehaltenen Onshore-Windpark Eisleben im Wert von 19.918 T€ (2011: 373 T€) im Wesentlichen den auf
die Trianel GmbH entfallenden Anteil am Arbeitsgas, das in die Kavernen der Trianel Gasspeicher Epe GmbH
& Co. KG eingespeist wurde.

Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstande bilden mit 57,5 Prozent (31.12.2011: 60,9 Prozent)
der Bilanzsumme den gréBten Posten auf der Aktivseite. Den groBten Anteil haben in diesem Jahr erstmals
die sonstigen Vermogensgegenstande mit 83.385 T€ (31.12.2011: 47.935 T€). Den groBten Anteil an der
Erhéhung hat dabei eine Termingeldanlage, die im Zusammenhang mit der Finanzierung des Onshore-
Windparks Eisleben steht. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden wie im Vorjahr
mit gleichartigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gleicher Geschaftspartner saldiert.
Zum 31. Dezember 2012 wurden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen in Hohe von 188.034 T<€ saldiert, nachdem zum Vorjahresstichtag 141.496 T€
verrechnet wurden. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind dabei um 5.107 T€ auf 77.463 T€
gesunken.

Die liquiden Mittel erhdhten sich um 18.913 T€ auf nunmehr 61.002 T€.
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Die Trianel GmbH
blickt 2012 auf ein
operativ sehr erfolgreich
verlaufenes Jahr zurtick.

Auf der Passivseite ist die Erhohung der Bilanzsumme im Wesentlichen auf die gestiegenen Verbindlich-
keiten gegentber Kreditinstituten aus der Finanzierung des Onshore-Windparks Eisleben sowie auf die Ver-
bindlichkeiten aus der Grinstromvermarktung gegentber der Green Energy Systems GmbH zurckzufihren.

Trotz der Neuaufnahme von Gesellschaftern und des 2012 erzielten JahresUberschusses ist die Eigen-
kapitalquote aufgrund der deutlich gestiegenen Bilanzsumme auf 24,4 Prozent (31.12.2011: 28,6 Prozent)
gesunken. Fur den Konzern sank die Eigenkapitalquote auf 24,4 Prozent (31.12.2011: 28,0 Prozent).
Zurtckzufthren ist dies im Wesentlichen darauf, dass der geplante Verkauf unseres Onshore Windparks auf
2013 verschoben wurde. In absoluten Zahlen erhohte sich das Eigenkapital um 3.379 T€ auf 84.922 Tk,
wovon 2.290 T€ auf den Jahrestberschuss 2012 entfallen (Konzernjahrestberschuss fur 2012: 1.521 T€).

Die sonstigen Rickstellungen belaufen sich auf 37.833 T€ (31.12.2011: 29.596 T€) und enthalten im
Wesentlichen Riickstellungen fir drohende Verluste aus schwebenden Geschaften (25.971 T€, 31.12.2011:
21.653) und fur ausstehende Rechnungen (7.363 T€; 31.12.2011: 3.993 T€).

2.4 Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Die Trianel GmbH hat im Trianel Konzern einerseits Holdingfunktion und andererseits wesentliche operative
Aufgaben. Die wirtschaftliche Lage des Trianel Konzerns wird maBgeblich durch die Trianel GmbH bestimmt.

Die Jahresabschlisse zum 31. Dezember 2012 der zum Trianel Konzern gehérenden Gesellschaften wurden
von unabhangigen Wirtschaftsprifern geprift und erhielten durchgehend den uneingeschrankten Bestéti-
gungsvermerk.

Die Trianel GmbH blickt 2012 auf ein operativ sehr erfolgreich verlaufenes Jahr zurtick, in dem die opera-
tiven Planzahlen deutlich Uberschritten wurden. Dabei wird das operativ erzielte Ergebnis von der Insolvenz
der Trianel Energie B.V. Uberschattet. Mit einem Ergebnis vor Steuern in Hohe von 5.183 T€ wurde das Vor-
jahresergebnis um 8.539 T€ unterschritten und im Gesamtergebnis wurden die Planzahlen deutlich verfehit.

Einen groBen Anteil an der Plantberschreitung hat die neu aufgenommene Strukturierung von Strom aus
regenerativen Energiequellen mit anschlieBender Direktvermarktung. Daneben lagen vor allem die Ertrége
aus energiewirtschaftlichen Optimierungen, insbesondere in den Kurzfristmarkten, oberhalb der Planwerte
und auch Uber den Vorjahresergebnissen.
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Die Vermogenslage hat sich im Berichtsjahr weiter stabilisiert. Im Geschaftsjahr wurden die bereits im Jahr
2011 beschlossenen drei Beitritte von Neugesellschaftern und vier Kapitalerhéhungen vollzogen. Darlber
hinaus konnte die Trianel GmbH zwei weitere Neugesellschafter begriiBen und zusatzlich eine weitere
Kapitalerhohung durchfihren. Diese positive Entwicklung verdeutlicht die unvermindert anhaltende Wert-
schatzung, die die Trianel GmbH in der Versorgungsbranche genieBt. Auch haben die Gesellschafter einen
Ergebnisanteil des Jahres 2011 im Unternehmen belassen, um den Wachstumskurs sowie die finanzielle
Soliditat der Trianel GmbH weiter zu starken.

Die Eigenkapitalquote von 24,4 Prozent (Konzern: 24,4 Prozent) ist in diesem Jahr insbesondere durch den
in Bau befindlichen Onshore-Windpark Eisleben beeinflusst, der in 2013 an eine zu griindende Projekt-
gesellschaft Ubertragen werden soll. Neben dem Buchwert des Windparks selbst (19.918 T€; 31.12.2011:
373 T€) haben sich aus der Projektfinanzierung die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten um
41.500 T€ sowie die sonstigen Vermogensgegenstande aufgrund einer Termingeldanlage um 19.500 T€
erhoht. Darlber hinaus wird die Bilanzsumme, wie in den Vorjahren auch durch den hohen Bestand an
Forderungen bei gleichzeitig hohen Verbindlichkeiten geprégt. Beides spiegelt das im EnergiegroBhandel
Ubliche Vorgehen wider, dass Energieabrechnungen monatsweise abgerechnet und bezahlt werden.
Dadurch sind zum Jahresende regelmaBig die Forderungen und Verbindlichkeiten aus den Lieferungen des
Monats Dezember — einem der umsatzstarksten Monate des Jahres — auszuweisen. Da unsere Kunden im
Wesentlichen bonitatsstarke Stadtwerke beziehungsweise deren Tochtergesellschaften sind, beide mit sehr
geringem Ausfallrisiko, sehen wir die Eigenkapital-Ausstattung als solide und konservativ an.

Die Liquiditatssituation des Unternehmens konnte auch in 2012 mit einer kontinuierlichen Ausweitung
unserer Bankenlinien, die das weiterhin hohe Vertrauen der Finanzmarkte in das Unternehmen belegt,
weiter verbessert werden. Die Zunahme der in der Bilanz ausgewiesenen Liquiditat steht insbesondere
im Zusammenhang mit den im Rahmen des Trianel Windparks Eisleben vorgehaltenen Barmitteln. Die ange-
stiegenen ausstehenden Forderungen sind bis zur Abschlusserstellung ohne merkliche Ausfélle wieder auf
das gewohnte MaR zurlickgegangen. Das rlckldufige Finanzergebnis resultiert im Wesentlichen aus der
teilweise zurlckgefihrten Darlehensgewdhrung an die Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG und
dem schwachen Zinsumfeld. Fur das Jahr 2013 rechnen wir wieder mit einem deutlich positiven Ergebnis
auf Planniveau.

Die Vermogenslage
hat sich im Berichtsjahr
weiter stabilisiert.

Die Liquiditatssituation
des Unternehmens
konnte auch in 2012
weiter verbessert werden.
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3 Nachtragsbericht

Angaben zu Vorgangen von besonderer Bedeutung nach dem Stichtag
Es sind uns keine Vorgange von besonderer Bedeutung bekannt.

4 Risikobericht

Die Geschéftstatigkeit der Trianel GmbH erfordert es, Risiken bewusst einzugehen, um Chancen wahrneh-
men zu kénnen. Insbesondere durch den stetigen Wachstumskurs in Verbindung mit der ErschlieBung neuer
Geschaftsfelder gilt es, die daraus resultierenden Risiken und Chancen kontinuierlich in ein umfassendes
Risiko- und Chancenmanagementsystem zu integrieren.

Da ein Ereignis — je nach Auspragung — sowohl Chancen als auch Risiken beinhalten kann, wird der Begriff
Risiko im Folgenden umfassend fiir Chancen und Risiken verwendet.

4.1 Risikomanagementsystem

Den Rahmen fir das Risikomanagementsystem bildet die Risikotragfahigkeit der Trianel GmbH. Diese ist
an den verfugbaren Eigenmitteln und Liquiditatsspielrdumen ausgerichtet und aus der Risikostrategie des
Unternehmens abgeleitet.

Risikomanagementorganisation

Fir jede Organisationseinheit sind von der Geschaftsfihrung so genannte Risikobeauftragte benannt.
Sie fungieren als erste Ansprechpartner fur das zentrale Risikomanagement im Rahmen des Risikomanage-
mentprozesses. Die Risikobeauftragten sind fur die ihnen zugeordneten Steuerungs- und Entwicklungs-
aufgaben innerhalb des Risikomanagementsystems verantwortlich. Dem zentralen Risikomanagement
obliegen unter anderem die Erarbeitung und Implementierung von Richtlinien, Methoden und Prozessen zur
Risikomessung und -steuerung sowie das Reporting von Risikopositionen. Zudem Uberwacht das zentrale
Risikomanagement die Einhaltung der Risikorichtlinien.
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Uber die Umsetzung und den Anpassungsbedarf des Risikomanagementsystems berat das Risikokomitee
der Trianel GmbH regelmaBig. Dartiber hinaus ist das Risikokomitee in spezifische Fragestellungen beratend
eingebunden, wie zum Beispiel in Markt- und Produktfreigaben, Limitvergaben fur Handelspartner und
die Zuteilung des Risikokapitals auf Risikoarten. Bei neuen risikorelevanten Fragestellungen erarbeitet das
Risikokomitee Losungs- und Entscheidungsvorlagen.

Das Risikomanagementsystem entspricht den gesetzlichen Vorgaben. Da die Trianel GmbH als Dienstleister
far die Trianel Finanzdienste GmbH tatig ist, finden die fir Finanzdienstleister geltenden Internen Normen
und Verordnungen auch fir das Risikomanagement der Trianel GmbH Anwendung. Angemessenheit und
Funktionsfahigkeit des Risikomanagementsystems werden durch die Aktivitdten der Internen Revision, die
derzeit von zwei Revisionsdienstleistern durchgefthrt werden, sowie der externen, von den Gesellschaftern
beauftragten, Auditoren Uberwacht.

Risikomanagementprozess
Der Risikomanagementprozess der Trianel GmbH umfasst die standardisierte Identifikation, Bewertung,
Aggregation, Steuerung und Uberwachung von Risiken sowie die interne und externe Berichterstattung.

Zur Gewahrleistung einer systematischen Risikoidentifikation wurden verschiedene Risikobereiche und
-felder definiert. Diese stellen Beobachtungsbereiche dar, aus denen Risiken fir die Trianel GmbH erwachsen
kénnen. Bestandteil der Risikoerkennung ist es ebenfalls, Interdependenzen zwischen Risiken zu identifizieren.

Die Risikosteuerung umfasst samtliche MaBnahmen und Instrumente, erkannte Risiken zu vermeiden, zu
vermindern, Uberzuwalzen oder aber auch gewisse (Rest-)Risiken bewusst einzugehen, wobei der Steue-
rungszeitraum von den zugrunde liegenden Risiken bestimmt wird. Den Rahmen fir die Risikosteuerung
bilden die Risikotragfahigkeit der Trianel GmbH sowie die daraus abgeleitete Bereitstellung von Risiko-
kapital. Die Hohe des genehmigten Risikokapitals sowie die Verteilung auf die in diesem Zusammenhang
definierten Risikobereiche Markt-, Kredit-, operationelle und sonstige Risiken wird durch die Gesell-
schafterversammlung auf Vorschlag der Geschéaftsfiihrung bestimmt. Die interne Risikokapitalallokation
wird durch die Geschaftsfiihrung genehmigt und regelmaBig Gberpriaft. Um die Wirksamkeit der einge-
richteten RisikosteuerungsmaBnahmen zu beurteilen, findet innerhalb der Risikoliberwachung ein
kontinuierlicher Abgleich zwischen der angestrebten und der tatsachlich gemessenen Risikosituation statt.

Uber die aktuelle Ergebnis-, Liquiditats- und Risikosituation sowie die getroffene bilanzielle Vorsorge werden
interne und externe Adressaten regelmaBig informiert. Haufigkeit sowie Art und Umfang der Berichterstat-
tung variieren je nach Risikoart und -bedeutung. Aufsichtsrat und Gesellschafterversammlung wurden im
Berichtsjahr quartalsweise Uber die aktuelle Ergebnis-, Liquiditats- und Risikolage informiert.

Die konkrete Phasenausgestaltung des Risikomanagementprozesses wird fur jedes Risikofeld dokumentiert
und regelmaBig auf Aktualisierungsbedarf hin Gberpruft.
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4.2 Risikobereiche und Einzelrisiken

In den nachfolgend aufgefihrten Risikobereichen sind die wesentlichsten Risiken fur die Trianel GmbH
zusammengefasst.

Marktrisiken
Marktrisiken kénnen die Ergebnissituation der Trianel GmbH in Form von Marktpreisschwankungen und
Veranderungen der Marktliquiditat sowie durch Mengenabweichungen maBgeblich beeinflussen.

Marktrisiken durch Preisschwankungen treten nur dann auf, wenn offene Positionen in Portfolios vorliegen.
Diese entstehen, wenn das Volumen der Kaufgeschafte gleichartiger Produkte groBer oder kleiner als
das der Verkaufsgeschéafte ist. Das diesbezlgliche Marktrisiko ist durch die Hohe dieser Differenz und die
mogliche Auspragung der Preisschwankung bestimmt. Aufgrund der Vertriebs- und Handelsaktivitaten
des Unternehmens sowie der Anteile an Kraftwerken und an dem Gasspeicher in Epe sind insbesondere
Marktpreisentwicklungen und offene Positionen in den Commodities Strom, Gas, Kohle und CO, fur den
Unternehmenserfolg relevant.

Sinken das Angebot an bestimmten Produkten oder die Nachfrage nach diesen, nimmt deren Handelbarkeit
ab und die so genannte Marktliquiditat sinkt. Dadurch entsteht fur die Trianel GmbH das Risiko, dass noch
offene Positionen nur eingeschrénkt oder nur zu schlechteren Konditionen geschlossen werden kénnen.
Zur Risikominimierung werden Volumenlimitierungen fur bestimmte Produkte und Zeitraume eingesetzt,
deren Einhaltung arbeitstaglich Uberwacht wird.

Werden physische Liefergeschéfte auf Basis von prognostizierten Erzeugungs- oder Verbrauchsmengen
abgeschlossen, kdnnen Abweichungen zwischen der tatsachlichen physischen Erfillung sowie der geplan-
ten Menge auftreten und zu offenen Positionen fiihren. Abweichungen von der Prognose missen ausge-
glichen werden und bewirken somit zusatzliche Kosten. Weitere Mengenédnderungen kénnen durch Aus-
félle oder Einschrankungen von physischen Lieferungen infolge von Erzeugungs-, Transport- oder
Speicherkapazitatsausfallen auftreten. MaBnahmen wie die regelmdBige Aktualisierung der Prognosegang-
linien, Vereinbarung von Toleranzbdndern in Kombination mit einer Ubertragung des Risikos bei Uberschrei-
tung der Toleranzen auf Dritte sowie Optimierungen auf Grundlage der jeweils aktuellsten Prognose redu-
zieren diese Risikoart.

Zur Risikomessung und -limitierung offener Terminpositionen wird unter anderem die arbeitstagliche Berech-
nung der Risikokennzahl Value-at-Risk mit einem Konfidenzniveau von 99 Prozent und einer definierten
Haltedauer eingesetzt. Dies bedeutet, dass der Verlust durch eine offene Position innerhalb der Haltedauer
mit einer Wahrscheinlichkeit von 99 Prozent den ermittelten Wert nicht Gberschreitet. Der Value-at-Risk wird
sowohl mandatsspezifisch flr einzelne Assets sowie die Handelspositionen ermittelt als auch zur Abbildung
mandatstbergreifender Portfolioeffekte als Gesamt-Kennzahl ausgewiesen und Uberwacht.
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Ergdnzt wird die Risikoberichterstattung um so genannte Stresswerte. Mittels Stresstests werden die Aus-
wirkungen von extremen Marktsituationen auf die Portfoliowerte untersucht. Als Ergebnis wird der Verlust
angegeben, der im Worst-Case innerhalb der Haltedauer zu erwarten ist. Zusatzlich wird zur Bewertung
offener Spot- und Ausgleichsenergiepositionen etwa der Profit-at-Risk mit einem Konfidenzniveau von
99 Prozent berechnet. Das heif3t, es wird der Verlust ermittelt, der mit einer Wahrscheinlichkeit von 99 Pro-
zent wahrend der physischen Abwicklung nicht Gberschritten wird.

Mégliche Cashflow-Schwankungen durch Marktpreisdnderungen sowie die damit verbundenen Margin-
zahlungen werden mittels Positionssteuerung limitiert, arbeitstaglich tberwacht und im Rahmen der Liquidi-
tatssteuerung berdcksichtigt. Zur Risikomessung wird unter anderem die Berechnung des Liquiditys-at-Risk
mit einem Konfidenzniveau von 99 Prozent und definierten Haltedauern eingesetzt. Dies bedeutet, dass die
maximale Liquiditatsveranderung durch Marktpreisschwankungen innerhalb der Haltedauern mit einer
Wahrscheinlichkeit von 99 Prozent den ermittelten Wert nicht Gberschreitet. Mittels Stresstests werden
zudem Auswirkungen von extremen Marktpreisschwankungen auf den prognostizierten Cashflow simuliert.
Zur Absicherung des Liquiditatsbedarfes werden die notwendigen liquiden Mittel und mogliche Schwan-
kungsbreiten dartber hinaus auch im mittel- bis langfristigen Zeithorizont fortlaufend prognostiziert und bei
Bedarf durch Liquiditatsreserven ausgeglichen.

Die potenziellen Risiken werden von der Trianel GmbH durch verbindliche Markt- und Produktfreigabe-
prozesse zusatzlich begrenzt. Darlber hinaus werden produkt-, portfolio- und portfoliogruppenbezogene
Verlustlimits festgelegt sowie der Risikokapitalbedarf bestimmt, periodisch tGberpriift und bei Bedarf Risiko-
kapital bereitgestellt.

Limitsystematiken, eingesetzte Messmethoden sowie die Limite einzelner Portfolios und Produkte sind als
Anlage zum Risikohandbuch dokumentiert.

Die aktuellen Portfoliowerte sowie Ergebnis- und Cashflow-Erwartungen werden regelmaBig und, soweit
notwendig, arbeitstaglich ermittelt und berichtet. Die verwendeten Methoden und Annahmen werden
unter anderem im Rahmen des Clean Backtestings regelméaBig Uberpriift und bei Bedarf modifiziert.

Kreditrisiken

Im Unterschied zu bérslichen Transaktionen ist die Trianel GmbH im Rahmen der bilateralen OTC-Geschafte
dem Risiko ausgesetzt, dass die Vertragspartner ihre vertraglichen Verpflichtungen bezlglich vereinbarter
Lieferpreise oder -mengen sowie vereinbarter Liefer- und Zahlungsfristen nicht oder verspéatet einhalten.
Fir noch nicht in Erftllung gegangene Geschéafte besteht das Risiko aus der Differenz zwischen dem
Vertragspreis und dem aktuellen Marktpreis. Fur bereits in Erftllung gegangene oder von Trianel erfillte
Geschéfte setzt sich das Risiko aus den Vorleistungen abzlglich bereits eingegangener Zahlungen zusam-
men. Das aktuelle und das unter bestimmten Annahmen Uber die Anderungen des Marktpreises zukiinftig
zu erwartende Kreditrisiko werden taglich fur alle Vertragspartner bestimmt.
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Zur Begrenzung dieses Risikos setzt die Trianel GmbH ein mehrstufiges Rating-System zur Bonitatsklassifi-
zierung ihrer Handelspartner ein. Weiterhin werden von Geschéaftspartnern ggf. Sicherheiten gestellt. Das
Kreditlimit je Geschaftspartner hangt unter anderem vom Rating, von den gestellten Sicherheiten und dem
fur das Kreditrisiko vorgehaltenen Risikokapital ab.

Das aktuelle und zuklnftig zu erwartende Kreditrisiko je Geschaftspartner wird taglich dem jeweiligen Kredit-
limit gegentbergestellt. Hieraus werden dann das zuldssige Handelsvolumen je Geschaftspartner und der
noch verbleibende Handlungsspielraum je Produkt bestimmt.

Zusatzlich wird regelmaBig das Risiko aus dem Gesamtkreditportfolio simuliert. Basierend auf Ausfall- und
Preisanderungsszenarien geben die Quantile der resultierenden Verteilung Aufschluss Uber das erwartete
Kreditrisiko im jeweiligen Betrachtungszeitraum.

Die Einhaltung von Limits wird regelmaBig Gberwacht und im Rahmen des Standardrisikoreportings berichtet.

Operationelle und sonstige Risiken
Als operationelle Risiken werden insbesondere Risiken aus den Bereichen Recht, Personal, Prozesse und
Systeme bezeichnet.

Unter rechtlichem Risiko verstehen wir, dass ein Vertrag oder eine Gruppe von Vertrdgen nicht die von
der Trianel GmbH gewdlnschten rechtlichen Positionen beinhaltet bzw. beinhalten. Dartber hinaus ist
die Unsicherheit zu beriicksichtigen, dass (unvorhersehbare) Anderungen rechtlicher Art negative Aus-
wirkungen auf die Erreichung geplanter Unternehmensziele haben kénnen und dadurch Schaden entstehen
kann. Diesen Risiken begegnet die Trianel GmbH zum Beispiel durch die Einbindung der eigenen Rechts-
abteilung in alle relevanten Vorgénge, den oben beschriebenen verbindlichen Produktfreigabeprozess sowie
durch die weitestmdgliche Verwendung von standardisierten Vertragen.

Der Unternehmenserfolg wird maBgeblich durch das Know-how, das Engagement und die Kontakte der
Mitarbeiter mitbestimmt. Durch flache Hierarchien, abteilungstibergreifende Arbeit und ein hohes MaB an
Eigenverantwortung konnen Mitarbeiter ihre Qualifikationen optimal nutzen. Die Weiterentwicklung aller
Mitarbeiter sowie der frihzeitige Aufbau von Nachwuchspotenzialen sollen die nachhaltige Erreichung
angestrebter Unternehmensziele unterstutzen.
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Um ein wirksames Risikomanagement zu ermdglichen, besteht eine Funktionstrennung von solchen Berei-
chen, Stellen und Funktionen, die Risiken im Rahmen ihrer Tatigkeit eingehen, und solchen, welche die
eingegangenen Risiken Uberwachen, gegebenenfalls limitieren und berichten. Die konkrete Ausgestaltung
des Risikomanagementsystems, insbesondere bezogen auf Inhalte, Verantwortlichkeiten, Prozesse, Berichts-
pflichten und Dokumentationserfordernisse, ist im Risikohandbuch des Unternehmens dokumentiert.
Weiteren Organisations- und Prozessrisiken begegnet die Trianel GmbH darlber hinaus mit verbindlichen
Regeln und Prozessbeschreibungen, unter anderem dokumentiert im Organisationshandbuch und in der
Compliance-Richtlinie.

Die Kommunikations- und Informationssysteme sind fur die Geschéaftsprozesse bei der Trianel GmbH von
zentraler Bedeutung. Dabei sind insbesondere die Aspekte IT-Security, Datensicherheit und Datenschutz zu
berticksichtigen. Neben der allgemeinen Sicherung von Applikationen und Daten im IT-Netzwerk verpflich-
ten Rahmenvertrage und Service-Level-Agreements die [T-Dienstleister, die gewlnschten Anforderungen zu
gewahrleisten. Alle Mitarbeiter der Trianel GmbH wurden gemaB § 5 Bundesdatenschutzgesetz (BDSG) auf
die zu beachtenden Vorschriften Uber den Datenschutz hingewiesen und auf das Datenschutzgeheimnis
verpflichtet. Entsprechende Regelungen sind auch Bestandteil der Unternehmensrichtlinien. Zusatzlich sind
bei der Trianel GmbH ein IT-Sicherheitsbeauftragter und ein Datenschutzbeauftragter bestellt.

Sonstige Risiken bestehen insbesondere durch mégliche Planabweichungen bei Beteiligungsunternehmen
und/oder der Entwicklung von Asset-Projekten. Um mdgliche Risken managen zu kénnen, wurden entspre-
chende (Risiko-)Controlling- und Auditprozesse eingerichtet, die laufend weiterentwickelt werden. Die Pro-
jekte stellen fur die Beteiligten in der Planungsphase Optionen dar. Die mdgliche Nichtaustibung durch
Verzicht auf Ubergang in die Realisierungsphase und der damit maglicherweise verbundene notwendige
Abschreibungsbedarf sind Teil der Geschaftsstrategie der Trianel GmbH. Dies findet in der Risikokalkulation
Berlcksichtigung. Hierbei werden die Risikokapitalvorgaben seitens der Gesellschafter eingehalten und
Uberwacht. Darlber hinaus werden wesentliche Einzelrisikopositionen, zum Beispiel die Vergabe von Dar-
lehen an Beteiligungsgesellschaften, nur nach fallbezogenem Beschluss der Gesellschafterversammlung der
Trianel GmbH eingegangen.

Weitere Risiken bestehen aus potenziellen Anderungen regulatorischer Rahmenbedingungen. Neben den
Unsicherheiten in Bezug auf die Energiewende sind hier insbesondere sich eventuell dndernde Vorgaben aus
der Finanz- und Energiemarktregulierung zu nennen. Im Jahr 2012 wurden die Beobachtung und das
Management von Regulierungsunsicherheiten weiter ausgebaut. Im Rahmen des , Trendscoutings” werden
politische, gesellschaftliche, wirtschaftliche, aber auch regulatorische Entwicklungen intensiv analysiert, um
frihzeitig Chancen und Risiken dieser Entwicklungen erkennen und darauf reagieren zu kénnen. Der Bereich
Unternehmenssteuerung wurde in 2012 weiter personell verstarkt, um den wachsenden marktregula-
torischen Anforderungen auch zukUnftig gerecht zu werden. Die aktive und zielgerichtete Teilnahme am
politischen Diskurs wird maBgeblich durch die Prasenz unseres Berliner Buros unterstitzt. Dartiber hinaus
wird die Zusammensetzung der Risikoportfolien und Mittelbedarfe wiederkehrend Uberpriift und adjustiert
sowie Produkte und Prozesse Uber hierflir zusammengestellte Projektteams den Regulierungsvorgaben
folgend angepasst.
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Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den Finanzinstrumenten zahlen origindre und derivative Finanzinstrumente. Die origindren Finanz-
instrumente beinhalten auf der Aktivseite im Wesentlichen Forderungen, flissige Mittel und Finanzanlagen.
Auf der Passivseite enthalten die origindren Finanzinstrumente im Wesentlichen zum Rlckzahlungsbetrag
bewertete Verbindlichkeiten. Die Hohe der finanziellen Vermogenswerte in der Bilanz gibt das maximale
Ausfallrisiko fur die genannten Positionen an. Sollten hier Ausfallrisiken bestehen, werden diese Risiken
durch Wertberichtigungen erfasst.

Von der Trianel GmbH werden derivative Finanzinstrumente zur Absicherung von Marktrisiken eingesetzt.
Dabei durfen beispielsweise finanzielle Swaps, Futures und Optionen mit Bezug auf Energie oder Emissions-
zertifikate zum Einsatz kommen. Darlber hinaus werden zur Sicherung von Bankdarlehen Finanzinstru-
mente in Form von Zinsswap-Vereinbarungen eingesetzt. Fir die Geschafte mit Finanzinstrumenten sind
Risikorichtlinien entsprechend den Ausfuhrungen zum Risikomanagementsystem vorgegeben.

4.3 Gesamtaussage zur Risikosituation

Eine Bestandsgefahrdung aufgrund von Einzelrisiken oder des Gesamtrisikos lag auch 2012 nicht vor.
Vielmehr wurden die Eigenkapitalbasis und die Risikoabdeckung durch Eigenkapital sowie die Liquidi-
tatsspielrdume weiter ausgebaut. Fur Risiken mit hoher Eintrittswahrscheinlichkeit wurde bilanzielle
Vorsorge getroffen.

Kern der Geschafts- und Risikostrategie ist ein profitables Wachstum bei Sicherstellung der Risikotragfahig-
keit. Die Marktrisiken werden nach aktueller Einschatzung aufgrund weiterer Diversifikation der Geschafts-
aktivitaten sowie durch die fortgesetzte Schwerpunktverlagerung auf das Dienstleistungsgeschaft in 2013
und den folgenden Jahren im Vergleich zum Geschéftsjahr 2012 tendenziell abnehmen.

Mit Blick auf die Kreditrisiken gilt die Einschatzung, dass das auf kommunale Stadtwerke als Kunden fokus-
sierte Geschaftsmodell der Trianel GmbH auch derzeit mit einer nur eingeschrankten Insolvenzgefahr
verbunden ist. Auf mittel- bis langfristige Sicht ist jedoch auch in diesem Bereich fur einige Unternehmen
mit einem Anstieg des Adressenausfallrisikos zu rechnen. Durch die angenommenen Mengen- und Preis-
anstiege wird fur die groBhandelsseitige Kreditrisikoposition mittelfristig ebenfalls eine Zunahme erwartet.
Dampfend wirkt die Erwartung einer zunehmenden Vermarktung von Erzeugungsmengen. Unter der
Annahme des Nettings von Mengen und Risiken wird kein zunehmender Kreditrisikokapitalbedarf gesehen.
Ob und inwieweit jedoch auch weiterhin von einer Nettingmdglichkeit mit deutschen Vertragspartnern
auszugehen ist, hangt von der Interpretation und den rechtlichen Folgen des am 15. November 2012 vom
Bundesgerichtshof (BGH) gefallten Urteils zu insolvenzabhdngigen Losungsklauseln ab. Hieraus kdnnte sich
fur die Trianel GmbH gegebenenfalls ein deutlich hdherer Bedarf an Kreditrisikokapital, an Sicherheiten bzw.
Liquiditat ergeben.
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5.1 Ausrichtung der Trianel GmbH in den folgenden zwei Geschaftsjahren

Die Trianel GmbH wird die in den vergangenen Jahren eingeschlagene Strategie weiter fortfihren. Hierbei
werden wir unter Nutzung der vorhandenen Kompetenzen insbesondere auf Wachstum in den neu aufge-
bauten Geschaftsfeldern sowie auf die Durchdringung des Stadtwerkemarktes mit unserer Produktpalette
setzen und die Risiken hierbei angemessen begrenzen.

In ihrem Kerngeschaft, im Midstream-Bereich, wird die Trianel GmbH auch in den folgenden Jahren ihre
Produktpalette konsequent weiter entwickeln und versuchen, ihren Marktanteil auch auBerhalb des Gesell-
schafterkreises weiter auszubauen. Hierzu werden neben einer stark differenzierten Produktpalette verstarkt
maBgeschneiderte Losungen auf Basis vorhandener energiewirtschaftlicher Grundfunktionen und Infra-
struktur angeboten.

Auf der Versorgungsseite mochte sich die Trianel GmbH als umfassender Beschaffungsdienstleister fur
Stadtwerke aller GroBen positionieren. Neben dem Portfoliomanagement, dem Bilanzkreismanagement und
der flexiblen Versorgung umfasst dies auch alle ergdnzenden Themen wie Grinstromzertifikatehandel und
Dienstleistungen im Energiedatenmanagement fur Versorger und Verteilnetzbetreiber. Bei allen ihren Dienst-
leistungen im Midstream-Bereich ldsst sich die Trianel GmbH auch weiterhin als Qualitatsanbieter an ihrer
Performance und dem Mehrwert beim Kunden, auch mit variablen Vergitungsmodellen, messen.

Trotz der Insolvenz der TEBV wird das Market-Access-Geschaft in den Niederlanden mit dem Fokus auf
Bestandskunden weitergefuhrt.

Im Gasgeschaft streben wir in den nachsten Jahren eine engere Verankerung in unserem Gesellschafterkreis
und ein damit verbundenes Geschaftswachstum an. Die Marktkompetenzen im Gassektor sollen insbe-
sondere durch die Entwicklung von quantitativen Preismodellen zur Unterstitzung der Handels- und Port-
foliomanagementaktivitaten weiter gestarkt werden. Zur Entwicklung von Produkten im Gasbereich setzen
wir weiterhin auf die Nutzung unserer Gasspeicherscheibe und auf unsere Erfahrungen als aktiver Teilnehmer
in den Gashandelsmarkten. DarUber hinaus planen wir zukinftig die Entwicklung des Gasmarktes auch
jenseits der Beschaffung im Sinne unserer Gesellschafter auf politischer Ebene intensiver mit zu gestalten
— auch mit Blick auf die weitere Positionierung des Erdgases im Rahmen der anstehenden Energiewende
und die damit verbundenen Herausforderungen fir Stadtwerke.

Die Trianel GmbH wird die
in den vergangenen Jahren
eingeschlagene Strategie
weiter fortfuhren.

Die Trianel GmbH mochte
sich fur Stadtwerke aller
GroBen als umfassender
Beschaffungsdienstleister
positionieren.

Im Gasgeschaft streben wir
eine engere Verankerung in
unserem Gesellschafterkreis
und ein damit verbundenes
Geschaftswachstum an.
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Bei den Kraftwerks-
dienstleistungen wurde
die kaufmannische
Betriebsfuhrung des ersten
kommunalen Offshore-
Windparks aufgenommen.

Die Trianel GmbH will auch

2013 einer der fihrenden

Direktvermarkter erneuer-
barer Energien bleiben.

Die Trianel GmbH wird
eine starkere Gewichtung
auf die Entwicklung
regenerativer Erzeugungs-
anlagen legen.

Bei den Kraftwerksdienstleistungen hat die Trianel GmbH die kaufmannische Betriebsfihrung des ersten
kommunalen Offshore-Windparks aufgenommen. Der kommerzielle Betrieb wird nach Verschiebung der
Netzanbindung durch den Ubertragungsnetzbetreiber fiir Ende 2013 erwartet. Die Trianel GmbH will sich
als die erste Adresse im kommunalen Umfeld fur optimierte Vermarktung und den Einsatz physischer und
virtueller Erzeugungseinheiten aller Art positionieren. Dafur wurde neben dem Schwerpunkt kommunaler
Gemeinschaftskraftwerke im vergangenen Jahr erheblich in den Ausbau von Know-how und Infrastruktur
fur dezentrale Anlagen investiert. Die Infrastruktur fur die Betriebsfihrung der Trianel Gemeinschafts-
kraftwerke in Hamm und LUnen mit Zugang zu den zuklnftig immer bedeutsamer werdenden Kurzfrist-
und Regelenergiemarkten sowie eine 24/7-Einsatzbereitschaft bieten dabei die professionelle Grundlage.
Als weiteres Geschaftsfeld soll ab Mitte 2013 auch mit der Vermarktung von Sekundarregelleistung
durch die Inbetriebnahme eines Pools aus vielen kleineren Einzelanlagen, etwa BHKW oder Gasturbinen,
begonnen werden.

Mit der EEG-Novelle 2012 haben sich durch die Einfihrung des Marktpramienmodells neue Mdglichkeiten
bei der Direktvermarktung erneuerbarer Energien ergeben, die jedoch bereits im ersten Jahr der Umsetzung
angepasst wurden. Hierdurch erschwerten sich die Rahmenbedingungen fir die Direktvermarktung deutlich,
so dass insbesondere eine Verbesserung der Prozesse und damit einhergehende Kostensenkungen in diesem
Geschéftsfeld in Zukunft erfolgskritisch sein werden. Zusammen mit unserer Beteiligungsgesellschaft Green
Energy Systems GmbH (GESY), einer Vermarktungsplattform fur mittelstandische Betreiber von regene-
rativen Erzeugungsanlagen, werden wir auch in 2013 ein groBes Kontingent an Windleistung vermarkten.
Wir werden die Vermarktung zudem um weitere Technologien erweitern, um auch in 2013 einer der fih-
renden Direktvermarkter zu bleiben. Darlber hinaus sollen weitere Geschaftsmoglichkeiten rund um die
Erzeugung entwickelt werden.

Um der von uns erwarteten Nachfrage von Stadtwerken nach regenerativen Erzeugungskapazitaten gerecht
zu werden, wird die Trianel GmbH eine starkere Gewichtung auf die Entwicklung regenerativer Erzeugungs-
anlagen legen. Aufgrund von Verzdgerungen bei der Netzanbindung sowie der teilweise verzdgerten Aus-
lieferung von Komponenten wird sich die Fertigstellung des Offshore-Windparks Borkum-West Il um rund
12 Monate verzogern. Die Aufnahme des Regelbetriebes ist nun fiir Ende 2013 geplant. Das erste Onshore-
Windkraftwerk-Projekt der Trianel GmbH soll Mitte 2013 an das 6ffentliche Netz gehen. Ein Schwerpunkt
der Projektentwicklung wird in der weiteren Entwicklung und dem Erwerb von weiteren Onshore-Wind-
projekten liegen, die den Gesellschaftern der Trianel GmbH zuganglich gemacht werden sollen. Mit der
Grundung einer entsprechenden gemeinsamen Gesellschaft zur Bindelung vieler kleiner und mittelgroBer
Onshore-Projekte wird Ende 2013 gerechnet.
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Wir erwarten auch, dass der Bedarf an flexiblen Anlagen fir den Ausgleich von fluktuierenden Erzeugungs-
leistungen steigen wird. Entsprechend wird auch dieses Erzeugungssegment einen Schwerpunkt unserer
Projektentwicklungskapazitaten der kommenden Jahre bilden. Die Nachfrage nach konventionellen Erzeu-
gungsprojekten — einer wichtigen Doméne der Trianel GmbH — wird hingegen auf hinsichtlich Wirtschaft-
lichkeit und Risikoprofil hochattraktive Chancen beschrénkt werden, die zur Deckung verbleibender Last-
verlaufe durch flexible Kraftwerkskapazitaten im Rahmen der Marktintegration der erneuerbaren Energien
bendtigt werden. Dazu gehdren vor allem (industrielle) zentrale und dezentrale KWK-Projekte sowie die
Kapazitaten der Wasserspeicherkraftwerke. Wir sehen gute Chancen, die auf unserem Know-how bei der
Finanzierung, der Projektorganisation sowie unserer Blindelungserfahrung beruhende Marktstellung beim
Setzen neuer Schwerpunkte entsprechend nutzen zu kénnen. Ziel ist es in den kommenden zwei Jahren
angesichts der dynamischen Entwicklung der Rahmenbedingungen tragfahige und kalkulierbare Optionen
zu entwickeln, um dann bei einer Stabilisierung der Rahmenbedingungen zeitnah in lukrative Projekte inves-
tieren zu kénnen.

Das Kraft-Warme-Kopplungs-Projekt Krefeld wird als Gas- und Dampfturbinen-Projekt weiterentwickelt.
Im Verlauf des Jahres 2013 soll vor dem Hintergrund aktueller Markteinschatzungen das weitere Vorgehen
regelmaBig Uberpruft werden. Die Inbetriebsetzung des Kohlekraftwerks Liinen wird weiter vorangetrieben.
Die Aufhebung des Vorbescheides und der ersten Teilerrichtungsgenehmigung durch das Oberverwaltungs-
gericht Munster im Dezember 2011 wird die Inbetriebnahme aus Sicht der Geschaftsfihrung der Trianel
Kohlekraftwerk Linen GmbH & Co. KG (TKL) nicht verzégern. Die TKL geht zum jetzigen Zeitpunkt vielmehr
davon aus, dass alle beantragten Genehmigungen und Erlaubnisse rechtzeitig erteilt werden, so dass die
Inbetriebsetzungsphase fortgefuhrt sowie der Regelbetrieb aufgenommen werden kann, es mithin keine
Auswirkung auf die Errichtung und den Betrieb des Kraftwerks gibt. Es ist somit davon auszugehen, dass
das Kraftwerk Linen Mitte 2013 fertig gestellt sein wird.

Das Portfolio der projektierten Wasserspeicherkraftwerke an den Standorten in Nordrhein-Westfalen und in
Thuringen kann und soll die Erzeugungsposition der beteiligten Stadtwerke sowie auch der Trianel GmbH
starken und zur Diversifizierung beitragen. Fur den ersten Standort wurde das Raumordnungsverfahren
bereits abgeschlossen, fur die beiden anderen Standorte wird dies bis Mitte bzw. Ende 2013 der Fall sein.
Fur alle drei Standorte wird ausgehend von der aktuellen Erl6ssituation und der erwarteten Marktentwick-
lung eine Wirtschaftlichkeit zum maoglichen Zeitpunkt der Inbetriebnahme der Anlagen (2022 bis 2025)
erwartet. Diese sehr langfristig angelegte, eigene Projektentwicklung bietet die Chance, Handlungsoptionen
zu schaffen und zum geeigneten Zeitpunkt umzusetzen.

Das Thema Elektromobilitat hat im Vergleich mit den vorangegangenen Jahren deutlich an Schwung ver-
loren und wird derzeit nur mit geringer Prioritat aufrecht gehalten. Als Grund fur diese Entwicklung ist
die fehlende Auswahl an reinen Elektromobilen deutscher Hersteller zu sehen. Eine weitere Betrachtung des
Themas ist jedoch zwingend notwendig, da sich der Markt bei passendem Fahrzeugangebot sehr schnell
entwickeln kann.

Das Erzeugungssegment
der flexiblen Anlagen
fur den Ausgleich von

fluktuierenden Erzeugungs-
leistungen bildet einen
Schwerpunkt unserer
Projektentwicklungs-
kapazitaten.
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Voraussichtlich sind in 2013
alle Voraussetzungen
vorhanden, damit das

Thema Smart Metering im
Markt FuB fassen kann.

Die Aussichten fur die
wirtschaftliche Entwicklung
im Euro-Raum sind
far 2013 und 2014
weiterhin trib

Voraussichtlich sind in 2013 alle Voraussetzungen vorhanden, damit das Thema Smart Metering im Markt
FuB fassen kann. Der Einbau intelligenter Messsysteme wird erhebliche Auswirkungen auf andere Geschafts-
felder, wie z.B. Energieeffizienz, haben. Die Visualisierung von Verbrauchen wird als grundlegende Voraus-
setzung fir eine Anderung des Verbrauchsverhaltens bei Endkunden gesehen. Auch das Monitoring
von dezentraler Erzeugung im Photovoltaik und Mini-/Mikro-BHKW-Bereich wird durch den Einsatz von
Smart Metering deutliche Veranderungen erleben. Wir werden die genannten Themen gemeinsam mit
Stadtwerken in den hierzu etablierten Projekten weiter vorantreiben.

Begleitet werden alle Aktivitaten von einer kontinuierlichen Weiterentwicklung samtlicher Prozesse und
Systeme, um durch eine zunehmende Automatisierung und Professionalisierung sowohl die Stabilitat der
Prozesse als auch deren Effizienz weiter zu erhéhen.

5.2  Wirtschaftliche Rahmenbedingungen in den folgenden
zwei Geschaftsjahren

Die Aussichten fur die wirtschaftliche Entwicklung im Euro-Raum sind fir 2013 und 2014 weiterhin trib
und gepragt von der Schulden- bzw. Banken- und Finanzkrise. Die Nachfrage in den krisengeplagten
Landern ist aufgrund der gestiegenen Arbeitslosigkeit und der sinkenden Staatsquote duBerst schwach.
Das wirkt sich auch auf die Importnachfrage aus diesen Landern aus. Eine weltweite Rezession ist nicht zu
erwarten, viele Lander der Euro-Region werden aber bis auf Weiteres in der Rezession verbleiben. Deutsch-
land konnte sich von dieser Entwicklung zum Teil abkoppeln, was an den wachsenden Exporten nach China
und in andere Regionen der Welt liegt. Das Winterhalbjahr 2012/13 fiel fur die deutsche Wirtschaft gegen-
Uber den vorangegangenen Quartalen etwas schwécher aus, da sich die Euro-Krise auch auf die deutschen
Exportprodukte ausgewirkt hat. Diese Entwicklung durfte sich im Laufe des Jahres 2013 aber verbessern.
Auch die Lage auf dem deutschen Arbeitsmarkt ist weiterhin positiv zu bewerten, was sich stiitzend auf die
Konsumnachfrage auswirkt. Im Jahresdurchschnitt rechnen wir mit einer Wachstumsrate von 0,9 Prozent.
Der Wachstumstrend wird sich in der zweiten Jahreshalfte 2013 verstarken und sich dann in 2014 weiter
fortsetzen. Dann kénnten sogar wieder Wachstumsraten von zwei Prozent erreicht werden. Auch die Inves-
titionsfreudigkeit durfte wieder steigen. Die Unternehmen profitieren von den glnstigen Finanzierungs-
bedingungen, die bis auf Weiteres im Euroraum anhalten werden. Auch die Weltwirtschaft wird zunehmend
an Dynamik zulegen und die Exportwirtschaft in Deutschland unterstitzen.
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Die energiepolitischen Rahmenbedingungen diirften fir das Jahr 2013 unverandert bleiben. Anderungen
am Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) sollten aufgrund der Mehrheitsverhéltnisse im Bundesrat vor der
Bundestagswahl nur schwer umzusetzen sein. Aufgrund des Diskontinuitatsprinzips kann die nachste
Bundesregierung nach der Bundestagswahl im September 2013 vorliegende Gesetzentwdirfe nicht in den
Beratungen weiterflhren. Mit der Regierungsbildung ist im vierten Quartal 2013 zu rechnen, so dass mog-
liche Gesetzesentwdlrfe der neu gewadhlten Regierung vermutlich erst ab 2014 vorliegen werden. Auf der
Agenda aller Parteien stehen dann weitere regulatorische Entwicklungsschritte wie die Reform des EEG und
erste Schritte hin zu einer Entwicklung eines neuen Energie-Markt-Designs (EMD). Dabei werden neben
dem zwischen den Parteien unumstrittenen Ausbau regenerativer Erzeugungsanlagen die Themen Versor-
gungssicherheit und Kosten der Energiewende auf der Agenda stehen. Konkret werden die Begrenzung der
EEG-Umlage und das Schaffen von Investitionsanreizen fur fossile Kraftwerke zu regeln sein. Derzeit werden
fur beide Problemstellungen unterschiedliche Modelle diskutiert. Wann und in welcher Form es zu wesent-
liche Anderungen kommen wird, kann derzeit nicht prognostiziert werden.

Ein weiteres wichtiges energiepolitisches Thema wird in den kommenden zwei Jahren die nationale Umset-
zung der Energieeffizienzrichtlinie und der Energiedienstleistungsrichtlinie sein. Dieses Thema ist gerade fur
die Stadtwerke und damit fir das Zielkundensegment der Trianel GmbH von Bedeutung. Daraus ergeben
sich Chancen fur neue Dienstleistungsprodukte der Trianel GmbH. Auf européischer Ebene wird mittelfristig
weiterhin das Thema Emissionshandel eine groBe Rolle spielen, mit moglicherweise weitreichenden Konse-
guenzen fur die Wirtschaftlichkeit von konventionellen Erzeugungsanlagen. Offen ist dabei, ob und ggf.
wie die urspringlich geplante Lenkungswirkung des Emissionshandels wieder verstarkt werden kann. GroB-
britannien hat deshalb eine CO,-Steuer auf fossile Brennstoffe eingefiihrt. Ahnliche Uberlegungen werden
auch in Deutschland diskutiert und hdngen u.a. vom Ausgang der Bundestagswahl im September 2013 ab.

5.3 Erwartete Ertragslage

Eine weiterhin groBe Herausforderung sowohl fur die deutsche Energiepolitik als auch fir die kommunale
Energiewirtschaft stellt die im Sommer 2011 beschlossene Energiewende mit dem Ausstieg aus der Kern-
energie und dem beschleunigten Ausbau der erneuerbaren Energien auf dem Weg in das regenerative
Zeitalter dar. In diesem Umfeld werden die Anderungsdynamik sowie die Ungewissheit beziiglich der
wirtschaftlichen Auswirkungen der energiepolitischen Rahmenbedingungen hoch bleiben. Die Energie-
wende wird weiterhin viele neue Anforderungen und Aufgaben fur die Marktteilnehmer mit sich bringen.
Entsprechend unserem Grundverstandnis und unserer Strategie méchten wir diese Dynamik gemeinsam
mit unseren Gesellschaftern nutzen und die Energiewende aktiv mitgestalten. Wir gehen davon aus, das
Betatigungsspektrum der Trianel GmbH hierbei positiv weiterentwickeln zu kédnnen, und rechnen insbeson-
dere beziglich der von uns angebotenen Dienstleistungen mit einer ansteigenden Nachfrage.

Die energiepolitischen
Rahmenbedingungen
durften fur das Jahr 2013
unverandert bleiben.
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Die Renditeerwartungen
fur konventionelle
Erzeugungsanlagen haben
sich in den letzten Jahren
deutlich verschlechtert.

Die Trianel GmbH
rechnet fir 2014 mit
einer weiterhin positiven
Geschéaftsentwicklung.

Die Renditeerwartungen fir konventionelle Erzeugungsanlagen haben sich in den letzten Jahren deutlich
verschlechtert. MaBgeblich dafir ist der gesunkene EEX-Preis verursacht durch einen steigenden Anteil der
erneuerbaren Energien. Infolgedessen mussen wir, insbesondere mit Blick auf unsere Kraftwerksscheibe in
LUnen, in den ersten Betriebsjahren mit negativen Ergebniseinflissen rechnen. Diesen Aussichten haben wir
durch eine angemessene Risikovorsorge Rechnung getragen. Die durch schwankende Wertentwicklungen
der Assets mittelfristig zu erwartenden Ertragsszenarien sollten wir aber aufgrund unseres in den vergange-
nen Jahren diversifizierten Geschaftsmodells auch in renditeschwachen Jahren ausgleichen und somit gut
verkraften kénnen. Mit den im zweiten Halbjahr 2013 geplanten Fertigstellungen des Offshore-Windparks
vor Borkum sowie des Onshore-Windparks Eisleben treiben wir den Ausbau unseres Erzeugungsportfolios
mit zunehmendem Schwerpunkt auf erneuerbaren Energien voran. Mit einer zunehmenden Marktinte-
gration von erneuerbaren Erzeugungsanlagen erwarten wir gute Marktchancen fir unser Geschéftsfeld
. Grunstromvermarktung”, auch wenn die Renditen hier weiter zurtickgehen durften.

Wirtschaftliche Risiken sehen wir vor allem in einer nachteiligen Veranderung des Regulierungsrahmens
insbesondere in bezug auf die Entwicklung der Erzeugungsspreads, in Bauverzogerungen und Kostensteige-
rungen bei unseren derzeit in Bau befindlichen Asset-Projekten sowie in méglichen regulatorischen Anderun-
gen fur die Finanzmérkte. Insbesondere Anforderungen aus den EU-Vorschriften EMIR und REMIT kénnten
sich negativ auf die erzielbaren Renditen in unserem GroBhandelsgeschaft auswirken. Auch die in der Ent-
wicklung befindlichen Kraftwerksprojekte sind in ihrem Fortgang mit hohen Unsicherheiten behaftet, die
aus den regulatorischen Rahmenbedingungen resultieren. Dies betrifft die Wasserspeicher- und GuD-Kraft-
werksaktivitaten ebenso wie unsere Projektentwicklungsaktivitaten bei Onshore und Offshore Windpro-
jekten. Fur unsere Kraftwerksscheibe in Hamm besteht dartber hinaus das geringe Risiko einer merklichen
Anpassung der Gasbezugskonditionen, die auf die Wirtschaftlichkeit der Kraftwerksscheibe durchschlagen
wirde. Mit dem Jahresabschluss zum 31. Dezember 2012 ist die Insolvenz der TEBV nach unserer Einschat-
zung umfassend verarbeitet, so dass keine wesentlichen negativen Effekte das laufende Jahr 2013 beein-
flussen sollten. Vielmehr ist im Rahmen der Abwicklung der TEBV mit einer signifikanten Insolvenzquote zu
rechnen, die voraussichtlich allerdings erst nach 2013/2014 positiv auf das Ergebnis wirken wird.

Die Umsatzentwicklung der Trianel GmbH hangt vor allem vom Handelsgeschaft und vom Umfang ab, mit
dem wir unseren Kunden den Marktzugang zu Energiemarkten ermdglichen. Die Umsatzentwicklung ist
daher naturgemaf schwer planbar und fur den wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens weitgehend
bedeutungslos.

Derzeit erwarten wir fir das Jahr 2013 ein positives Vorsteuerergebnis in Hohe von ca. 9 Mio. €. FUr das
Jahr 2014 rechnen wir mit einer weiterhin positiven Geschaftsentwicklung, wobei die Unsicherheiten tber die
regulatorischen Rahmenbedingungen hoch bleiben werden und insbesondere Risiken im Rahmen unseres
Upstream-Geschafts nicht ausgeschlossen werden kénnen.
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5.4 Erwartete Finanzlage

Im Vergleich zum Vorjahr weist die Trianel GmbH einen gestiegenen Finanzmittelbestand und eine erhohte
Fremdkapitalquote zum Bilanzstichtag auf. Dies ist im Wesentlichen durch zwei Effekte bedingt. Einerseits
fahrt die Refinanzierung des Onshore-Windparks Eisleben durch entsprechende Darlehen zu einer Zunahme
des Fremdkapitalanteils. Diese Finanzierung ist mit Blick auf die vorgesehene Uberfiihrung in eine eigen-
standige Projektgesellschaft bereits langfristig als Projektfinanzierung gestaltet und stellt folglich unmittel-
bar sowie ausschlieBlich auf den Cashflow des Windparks ab. Entsprechend den Planungen zum Aufbau
eines Onshore-Windpark-Portfolios fur Stadtwerke fihrt die Trianel GmbH den Onshore-Windpark Eisleben
zum Bilanzstichtag Ubergangsweise im Umlaufvermdégen. Sowoh! der Windpark als auch die refinanzieren-
den Darlehen sollen mit Fertigstellung zum Ende des Jahres 2013 in eine eigenstandige Gesellschaft tber-
fuhrt werden.

Andererseits erhdhen auch die mit dem gestiegenen Handelsvolumen einhergehenden Verbindlichkeiten
fur Energiebezlige aus dem Dezember 2012 die Fremdkapitalquote — auch wenn diesen entsprechende
Forderungen fur die getdtigten Energielieferungen des gleichen Zeitraums gegeniberstehen. Aufgrund
der im EnergiegroBhandel etablierten monatlichen Abrechnungen handelt es sich hierbei um kurzfristige
Positionen, die keine Vorfinanzierungseffekte auslésen.

Unverandert steht das Dienstleistungsgeschaft im Fokus unserer Geschaftsentwicklung, so dass wir fur 2013
nur moderate Investitionen in Sachanlagevermdgen erwarten. Die Investitionen im Bereich der Finanzanlagen
betreffen unsere Beteiligungen an den Kraftwerksgesellschaften. Diese werden weiterhin tber Bankkredite
und den eigenen Cashflow finanziert.

Aufgrund der guten Bonitat der Trianel GmbH, die uns zuletzt im November 2012 von einer externen
Ratingagentur auf Basis eines hohen Liquiditatsniveaus sowie eines soliden Potenzials zur Innenfinanzierung
bestatigt wurde, sehen wir keine Engpasse bei der Finanzierung unserer geplanten Aktivitaten. Das gute
Verhaltnis zu unseren Kernbanken konnte zudem weiter verstetigt werden. Entsprechend ist die laufende
Finanzierung des operativen Geschaftes, fir das wir unter anderem aufgrund der aktuellen Marktpreis-
und regulatorischen Entwicklungen in Zukunft einen erhéhten Liquiditatsbedarf erwarten, durch erweiterte
Kreditlinien flexibel abgesichert. Zusammenfassend sehen wir keinerlei Einschrankungen bei der Bedienung
unserer Verbindlichkeiten.

Aufgrund der guten
Bonitat sehen wir
keine Engpasse bei der
Finanzierung unserer
geplanten Aktivitaten.
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Die Energiewende
erfordert von den

Stadtwerken eine Erweite-

rung und Anpassung
der bestehenden
Beschaffungsstrategien.

Das Dienstleistungs-
geschaft im Bereich
der Gasbeschaffung
bietet ein hohes und bei
Weitem noch nicht

ausgeschopftes Potenzial.

5.5 Chancen

Die weitere Entwicklung der Energie- und Rohstoffpreise sowie des Marktdesigns fur Kraftwerke bestimmt
wesentlich die Ertragskraft unserer brennstoffabhangigen Asset-Positionen. Mittelfristig sollte das Investitions-
klima in diesem Bereich sich verbessern, da Kapazitdtsengpasse im Bereich der konventionellen Erzeugung
allgemein erwartet werden. Im Hinblick auf Projekte im Bereich der erneuerbaren Energien bieten sich
Chancen durch eine glnstige Entwicklung der Anlagenpreise und der Finanzierungskosten. Die Energie-
wende erfordert von den Stadtwerken eine Erweiterung und Anpassung der bestehenden Beschaffungs-
strategien, ferner dass sich die Stadtwerke insbesondere mit Themen wie Griinstrombeschaffung, Direkt-
vermarktung und Erzeugung aus erneuerbaren Energien befassen. Wir sehen gute Chancen, Stadtwerke in
den nachsten Jahren bei diesen neuen Herausforderungen verstarkt mit innovativen Dienstleistungen und
Produkten unterstitzen zu kdnnen.

Der Energiehandel wird in den kommenden Jahren in erheblichem Mal3e von einer verscharften Finanz- und
Energiemarktregulierung auf europaischer Ebene betroffen sein. Neben den sich daraus ergebenden Risiken
birgt dieses Thema auch Chancen fir die Trianel GmbH. Die Trianel GmbH ist bereits seit 2005 Uber ihre
Tochtergesellschaft Trianel Finanzdienste GmbH im Besitz einer Finanzdienstleisterlizenz und damit berech-
tigt, Portfoliomanagement-Dienstleistungen ohne Einschrankungen erbringen zu kénnen. Hierdurch kann
sich in den kommenden Jahren ein Wettbewerbsvorteil gegentiber Mitbewerbern ergeben, die eine solche
Lizenz erst beantragen und die notwendigen Reporting- und Risikomanagementprozesse aufbauen mussen.
DarUber hinaus ergeben sich in diesem Zusammenhang auch weitere Chancen in Form erganzender Dienst-
leistungen gegentber unseren Kunden, wie z.B. in den Bereichen Beratung und Transaktionsreporting.

Das Dienstleistungsgeschaft im Bereich der Gasbeschaffung bietet aufgrund des Marktumbruchs weiterhin
ein hohes und bei Weitem noch nicht ausgeschopftes Potenzial. Dariber hinaus werden wir auch die Markt-
chancen von Erdgas im Rahmen der Energiewende starker herausstellen und fur unsere Kunden tber ent-
sprechende Geschaftsmodelle zuganglich machen.

Die in den letzten Jahren im Downstream-Bereich entwickelten Themen Elektromobilitat, dezentrale Erzeu-
gung, Energieeffizienz und Smart Metering erhalten bei zunehmender Betrachtungstiefe weitergehende
Anknipfungspunkte fur eine Zusammenarbeit. Die kooperative Entwicklung der Themen kann zu einer
hoheren Wertschopfung fuhren. Es wird zukUnftig auch darum gehen, die hier verbundenen Themenfelder
mit weiteren Themenfeldern aus dem Bereich der klassischen Versorgungswirtschaft sowohl strom- als auch
gasseitig zu verbinden, um hieraus tUbergreifende Produkte kreieren zu kdnnen. Wie sich bisher gezeigt hat,
kénnen wir mit diesen Themen auch Stadtwerke erreichen, zu denen wir bislang noch keinen Zugang hatten.
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Positive Aussichten ergeben sich zudem aus zahlreichen von uns verfolgten Projekten, insbesondere aus
dem Asset-Bereich. Sofern diese in den Jahren 2013 und 2014 als Optionen mit Realisierungschancen wei-
ter fortgefiihrt werden kénnen, werden wir sie unseren Gesellschaftern und anderen Stadtwerken anbieten.
Die zur weiteren Projektentwicklung notwendigen Dienstleistungen schaffen zudem Ertragspotenziale.

Weiterhin ergeben sich Ertragsmoglichkeiten aus der Vermarktung von Erzeugungsanlagen, wo wir unser
Know-how nutzen wollen, um neue Produkte und Geschaftsmodelle, wie etwa den Sekundarregelleistungs-
pool, zu entwickeln sowie neue Kundengruppen und zusatzliche Wertschépfung zu erschlieBen.

Gute Chancen auf kiinftige Ergebnisbeitrdage resultieren generell aus unserem , Trendscouting”, mit dem wir
aktuelle Marktentwicklungen laufend auf mégliche Potenziale fiir gemeinsame Entwicklungen mit unseren
Gesellschafterunternehmen hin analysieren.

5.6 Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung der Trianel GmbH
durch die Unternehmensleitung

Auch in einem aufgrund der Ungewissheit hinsichtlich der Vermarktungsmaoglichkeiten konventioneller
Erzeugungskapazitaten sowie steigender Regulierungsanforderungen schwieriger werdenden Umfeld sehen
wir die Trianel GmbH weiterhin auf einem Wachstumspfad. Erreicht werden soll dieses Wachstum durch die
geplante Verbreiterung des Gesellschafterkreises und eine Ausweitung unserer Geschaftsaktivitaten, die
zudem durch eine auf Kundenbedurfnisse, Markterfordernisse sowie Effizienzsteigerung ausgerichtete
Anderung der Organisationsstruktur der Trianel GmbH unterstitzt werden soll. Ein Ausbau der Geschéfts-
aktivitaten wird insbesondere bei den Dienstleistungen mit Schwerpunktsetzung auf kaufméannischer
Betriebsfiihrung sowie bei Produktneuentwicklungen im Downstream-Segment erfolgen. Zudem werden
wir moglichen Ertragsschwankungen aus Asset-Positionen durch eine weitere Diversifizierung unseres Betei-
ligungsportfolios mit Zielrichtung auf einer Erhéhung des regenerativen Anteils begegnen, und ferner,
in Abhangigkeit von der weiteren Gestaltung des Strommarktdesigns, durch den Aufbau von flexiblen
Erzeugungskapazitaten, zum Beispiel Wasserspeicherkraftwerken. Weiterhin sind auch AnteilsverauBe-
rungen bei Bedarf und entsprechenden Opportunitaten nicht ausgeschlossen. Insgesamt bestatigen uns die
zahlreichen in der Entwicklung befindlichen Projekte und Themen, dass die Trianel GmbH bei der Bewadl-
tigung der Energiewende und den steigenden regulatorischen Anforderungen ein wesentlicher Partner fur
unsere Stadtwerke-Gesellschafter sein wird und die sich bietenden Chancen zum gemeinsamen Vorteil
erfolgreich genutzt werden kénnen. Deshalb blicken wir ungeachtet der anspruchsvollen Rahmenbedingun-
gen insgesamt weiterhin optimistisch in die Zukunft.

Die Trianel GmbH ist
fur unsere Gesellschafter
ein wesentlicher Partner
bei der Bewaltigung der

Energiewende und der
steigenden regulatorischen
Anforderungen.
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6 Berichterstattung
nach § 108 Abs. 2 Nr.2 GO NW

Gegenstand des Unternehmens ist der Handel mit Energie im In- und Ausland mit dem Ziel, die ortliche
Energieversorgung zu starken. Zu diesem Zweck darf die Gesellschaft folgende Aufgaben wahrnehmen:

6.1 Handel mit

a. Energie (Strom, Gas, Ol, Kohle),

b. Energiederivaten und energiebezogenen Finanzderivaten
(i.S.d. Kreditwesengesetzes [KWG]: Eigengeschafte),

c¢. auf die Versorgung bezogenen Finanzprodukten wie Wetterderivaten und Emissionszertifikaten
(i.S.d. KWG: Eigengeschafte)

6.2 Vertrieb von Energie

6.3 Erbringung von beratenden und sonstigen entgeltlichen Dienstleistungen
im unmittelbaren Bereich der Energieversorgung

Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschéaften berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck

unmittelbar oder mittelbar geférdert werden kann. Sie kann sich zur Erfillung ihrer Aufgaben anderer

Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe

errichten, erwerben und pachten, ferner Interessengemeinschaften eingehen und Zweigniederlassungen

errichten.

Die im Anhang und im Lagebericht gegebenen Erlduterungen und Daten veranschaulichen, dass wir dem
unserer gesellschaftsvertraglichen Aufgabenstellung folgenden 6ffentlichen Zweck voll gerecht wurden.

Aachen, den 31. Méarz 2013

Trianel GmbH

Sven Becker Dr. J6rg Vogt

Geschaftsfihrung der Trianel GmbH
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Bilanz

zum 31. Dezember 2012

AKTIVA in € 31.12.2012 31.12.2011
A. Anlagevermégen
|. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Nutzungs- und dhnliche Rechte 2.472.913,50 1.153.845,00
2. Geleistete Anzahlungen 284.117,41 1.099.552,74

2.757.030,91

2.253.397,74

Il. Sachanlagen

1. Grundstlcke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten

einschlieBlich Bauten auf fremden Grundsttcken 81.752,00 0,00
2. Betriebs- und Geschéftsausstattung 1.097.090,00 1.049.257,00
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.748.687,61 0,00

2.927.529,61

1.049.257,00

lll. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 2.815.232,08 3.057.235,08
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 0,00 1.856.150,70
3. Beteiligungen 23.263.958,14 24.057.526,42
4. Ausleihungen an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 25.370.443,71 33.562.736,52
5. Wertpapiere des Anlagevermogens 220.000,00 220.000,00
6. Sonstige Ausleihungen 35.485,40 4.121,30
51.705.119,33 62.757.770,02
57.389.679,85 66.060.424,76
B. Umlaufvermoégen
|. Vorrate
1. Unfertige Bauten 19.918.372,28 373.336,58
2. Handelswaren 4.869.806,41 1.509.360,15

24.788.178,69

1.882.696,73

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

77.462.615,30

82.570.109,11

. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

2.591.069,23

6.377.589,15

31.190.950,67

31.924.998,91

2
3. Forderungen gegen Gesellschafter
4. Forderungen gegen Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 5.380.143,35 4.772.631,24
5. Sonstige Vermdgensgegenstande 83.384.544,59 47.934.583,12
200.009.323,14 173.579.911,53

lIl. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

61.001.907,63

42.088.430,92

C. Rechnungsabgrenzungsposten

4.733.389,52

1.345.331,20

347.922.478,83

284.956.795,14
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PASSIVA in €

31.12.2012

31.12.2011

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

19.896.575,00

18.646.575,00

Nennbetrag eigener Anteile

—-68.000,00

-54.000,00

Ausgegebenes Kapital

19.828.575,00

18.592.575,00

Kapitalrticklagen

25.024.469,24

20.812.869,24

. Rucklage wegen eigener Anteile

68.000,00

54.000,00

IV. Gewinnrtcklagen
Andere Gewinnricklagen 37.711.635,41 34.931.915,06
V. Jahrestberschuss 2.289.815,21 7.152.464,75
84.922.494,86 81.543.824,05
B. Ruckstellungen
1. Pensionsrickstellungen 94.650,00 88.694,00
2. Steuerrlckstellungen 6.666.030,36 5.223.179,87
3. Sonstige Ruckstellungen 37.832.837,80 29.595.789,55
44.593.518,16 34.907.663,42
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 64.697.303,77 34.245.667,68
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 506.999,83 392.806,38
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 88.627.081,85 76.797.691,78
4. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 310.611,56 27.153,87
5. Verbindlichkeiten gegentber Gesellschaftern 25.581.661,67 29.672.444,70
6. Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 22.201.879,00 2.834.037,22
7. Sonstige Verbindlichkeiten 15.638.048,13 24.261.209,21
217.563.585,81 168.231.010,84
D. Rechnungsabgrenzungsposten 842.880,00 274.296,83

347.922.478,83

284.956.795,14

JAHRESABSCHLUSS
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Gewinn- und Verlustrechnung

far das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2012

In € 2012 2011
1. Umsatzerlose
a) Bruttoumsatzerlose 2.008.264.675,84 1.899.030.246,34
b) Stromsteuer -2.717.730,94 -936.842,24
2.005.546.944,90 1.898.093.404,10
2. Erhéhung oder Verminderung des Bestands
an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 609.091,34 0,00
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 107.529,79 0,00
4. Sonstige betriebliche Ertrage 14.437.397,85 9.256.773,38
5. Materialaufwand
Aufwendungen fur bezogene Waren 1.957.961.409,38 1.863.168.324,54
1.957.961.409,38 1.863.168.324,54
6. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter 17.751.943,44 15.477.086,57
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fur Unterstiitzung 2.772.344,49 2.429.869,92
20.524.287,93 17.906.956,49
7. Abschreibungen
a) Auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen 1.435.833,74 823.626,20
b) Auf Vermogensgegenstande des Umlaufvermogens,
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft tblichen
Abschreibungen tberschreiten 1.041.483,17 0,00
2.477.316,91 823.626,20
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 36.318.053,13 15.830.498,23
3.419.896,53 9.620.772,02
9. Ertrage aus Beteiligungen 158.354,49 0,00
10. Ertrage aus Ergebnisabfihrungsvertragen 1.001.555,27 1.030.385,23
11. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermdgens 2.589.343,87 3.958.504,70
12. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 4.569.988,84 2.671.141,49
13. Abschreibungen auf Finanzanlagen
und Wertpapiere des Umlaufvermogens 249.999,00 0,00
14. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 6.305.802,81 3.558.648,93
1.763.440,66 4.101.382,49
15. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 5.183.337,19 13.722.154,51
16. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 2.891.882,98 6.569.343,76
17. Sonstige Steuern 1.639,00 346,00
18. Jahresuberschuss 2.289.815,21 7.152.464,75
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Gewinn- und
Verlustrechnung
Anhang

Anhang

far das Geschéftsjahr 2012

1 Form und Darstellung des Jahresabschlusses

Der Jahresabschluss wurde nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) fiir groBe Kapitalgesell-
schaften in Verbindung mit den erganzenden Bestimmungen des GmbH-Gesetzes aufgestellt.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, haben wir die Angaben zur Mitzugehorigkeit zu anderen
Posten der Bilanz im Anhang gemacht.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert.

Die wesentlichen Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung sind im Anhang gesondert
erlautert.

Fur eine bessere Darstellung der Ertragslage werden Umsatzerlose und Materialaufwendungen von eigen-
geschaftlichen Handelsgeschaften saldiert ausgewiesen. DarlUber hinaus wurden innerhalb der Material-
aufwendungen Umgliederungen von den Aufwendungen fir bezogene Leistungen in die Aufwendungen
flr bezogene Waren vorgenommen. Die Vorjahreszahlen wurden angepasst.

Fur eine bessere Darstellung der Vermogenslage wurden Umgliederungen von den sonstigen Verbindlich-
keiten in die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen vorgenommen. Die Vorjahreszahlen wurden
entsprechend angepasst.
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2 Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Bilanzierung und Bewertung erfolgte unter Annahme der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit.

Die immateriellen Vermogensgegenstande und das Sachanlagevermégen sind zu Anschaffungskosten,
vermindert um Abschreibungen, bewertet.

Die Abschreibungen wurden planmaBig linear und/oder degressiv entsprechend der betriebsgewdhnlichen
Nutzungsdauer der Anlagegtiter vorgenommen.

Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten unter Bertcksichtigung von Tilgungen, Abschreibungen
und zuzuglich Zuschreibungen bewertet.

Die Vorrate sind zu Anschaffungskosten unter Berticksichtigung von Niederstwertabschreibungen angesetzt.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande sind zum Nennwert bilanziert, erforderliche Wertberich-
tigungen wurden ber(cksichtigt.

Forderungen und Verbindlichkeiten in fremder Wahrung werden, sofern nicht ein fester Euro-Umrechnungs-
kurs besteht, mit dem Kurs zum Zeitpunkt der Verbuchung umgerechnet. Bis zum Bilanzstichtag auftretende
Gewinne und Verluste aus Wahrungskursanderungen sind geméal3 § 256a HGB bericksichtigt.

Die flussigen Mittel sind mit dem Nominalwert bilanziert.

Der Ansatz des gezeichneten Kapitals erfolgt zum Nennwert.

Im Geschéftsjahr 2012 wurden eigenen Anteile im Nennwert von 68 T€ erworben. Dem gegentber stand

eine VerauBerung eigener Anteile im Nennwert von 54 T€. Durch diese Transaktionen verringerten sich die
Gewinnriicklagen um 52 T€.
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Mit Gewinnverwendungsbeschluss vom 29. Juni 2012 wurde beschlossen, aus dem Jahrestberschuss 2011
einen Betrag in Héhe von 3.576 T€ auszuschitten. Der dartber hinausgehende Jahrestberschuss in Héhe
von 3.576 T€ wurde in die Gewinnrlcklagen eingestellt. Dartber hinaus wurde beschlossen, den thesau-
rierten Bilanzgewinn des Jahres 2001 in Hohe von 745 T€ aus den Gewinnricklagen auszuschitten.

Die Bewertung der Pensionsverpflichtungen erfolgt nach den versicherungsmathematischen Grundsétzen
mittels der Projected-Unit-Credit-Methode (PUC-Methode). Der Rickstellungsbetrag gemaR der PUC-
Methode ist definiert als der versicherungsmathematische Barwert der Pensionsverpflichtungen, der von
den Mitarbeitern bis zu diesem Zeitpunkt gemaB Rentenformel und Unverfallbarkeitsregelung aufgrund
ihrer in der Vergangenheit geleisteten Dienstzeiten erdient worden ist. Als biometrische Rechnungsgrund-
lagen werden die ,Richttafeln 2005 G” von Klaus Heubeck verwendet. Der Rechnungszinssatz betragt
5,14 % und entspricht damit dem durchschnittlichen Marktzinssatz fir eine angenommene Restlaufzeit der
Verpflichtungen von 15 Jahren. Dartiber hinaus wurde der Rententrend mit 1% bertcksichtigt. Der Gehalt-
strend wurde zutreffenderweise nicht berticksichtigt. Die Zuflihrung zu der Pensionsriickstellung infolge der
Anderungen der Berechnungsmethode im Zusammenhang mit der Bewertung nach den Vorschriften des
BilMoG wurde vollstandig im Geschéftsjahr 2010 im auBerordentlichen Aufwand erfasst. Das Wahlrecht des
Artikels 67 Abs. 1 Satz 1 EGHGB wurde nicht in Anspruch genommen.

Bei den Ruckstellungen ist nach vorsichtiger kaufméannischer Beurteilung allen erkennbaren Risiken und
ungewissen Verbindlichkeiten angemessen und ausreichend Rechnung getragen worden. Die Ruckstellungen
sind zum voraussichtlichen Erfullungsbetrag passiviert. Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von tber einem
Jahr werden mit einem restlaufzeitaddquaten Marktzins abgezinst.

Das Wahlrecht zur Aktivierung latenter Steuern wird nicht in Anspruch genommen.

Die Verbindlichkeiten werden zum Erfullungsbetrag angesetzt.

Zur Bewertung der physischen Handelsgeschafte werden die gebuchten und schwebenden Geschafte sowie
die Gasvorrate grundsatzlich, d.h. im Falle der Nutzung der Moglichkeit zur Bildung einer bilanziellen
Bewertungseinheit, mit den zugehdrigen finanziellen Geschéften zu den Portfolios Asset Strom, Handel,

Vertrieb Strom und Vertrieb Gas in einer jeweils jahresweisen Betrachtung zusammengefasst.

Zur Sicherung von Bankdarlehen und Fremdwahrungsgeschaften werden derivative Finanzinstrumente
eingesetzt, die mit den Schuldposten je eine Bewertungseinheit bilden.
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3 Erlauterungen zur Bilanz

3.1 Anlagevermogen

Die Entwicklung des Anlagevermdégens und der Abschreibungen im Geschaftsjahr ergibt sich aus dem
Anlagespiegel, der als gesonderte Anlage dem Anhang beigefugt ist.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen in Hohe von 2.815.232,08 € entfallen auf:

Hohe der  Beteiligungs- Jahres-

Beteiligung buchwert  Eigenkapital Uberschuss
Gesellschaft Sitz in % in € in € in €
Trianel Finanzdienste GmbH Aachen 100,0 2.500.000 2.500.000 on
Trianel Energie B.V.3 Maastricht, NL 100,0 1 -3 -3
Trianel Gaskraftwerk Hamm
Verwaltungs GmbH Aachen 100,0 25.000 37.735 1.124
Trianel Gasspeicher Epe
Verwaltungs GmbH Aachen 100,0 25.000 166.902 23.681
Trianel Kohlekraftwerk
Krefeld Verwaltungs GmbH Aachen 100,02 25.000 87.760 12.702
Trianel Erdgasforderung
Nordsee Verwaltungs GmbH Aachen 100,0 25.000 37.874 4.243
Trianel Kohlekraftwerk
Linen Verwaltungs GmbH Aachen 100,0 25.000 31.955 1.095
Trianel Windkraftwerk
Borkum Verwaltungs GmbH Aachen 100,0 25.000 89.632 12.696
Trianel Service GmbH Aachen 80,0 157.235 174.440 -9.542
Trianel Erdgasforderung
Nordsee GmbH & Co. KG Aachen 100,0 7.996 10.846% 2.8504
" Zwischen der Trianel Finanzdienste GmbH und der Trianel GmbH besteht ein Ergebnisabfihrungsvertrag.
2) Die Anteile werden der Trianel GmbH wirtschaftlich zu 100 % zugerechnet.
3) Die Trianel Energie B.V. hat mit Datum vom 27. Dezember 2012 einen Insolvenzantrag gestellt und erstellt daher keinen Jahresabschluss

zum 31. Dezember 2012. Der Beteiligungsbuchwert wurde somit bis auf einen Erinnerungswert von 1 € abgeschrieben.

4 Stand: 31. Dezember 2011.

Die Trianel GmbH hat dem verbundenen Unternehmen Trianel Energie B.V., Maastricht/Niederlande, (TEBV)
mit Wertstellung zum 1. Juli 2010 ein verzinsliches Darlehen in Héhe von 3.098.586,00 € gewdhrt. Mit
Schreiben vom 21. Dezember 2012 wurde das Darlehen fristlos gekindigt. Zu diesem Zeitpunkt wurde das
Darlehen mit einer Hohe von 1.035.222,95 € in die sonstigen Vermdgensgegenstande umgegliedert und zu
100 % abgeschrieben.
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Beteiligungen mit mindestens dem fiinften Teil der Anteile im Besitz der Trianel GmbH:

Jahres-
Hohe der  Beteiligungs- Uberschuss/
Beteiligung buchwert  Eigenkapital -fehlbetrag
Gesellschaft Sitz in % in € in € in €
GESY Green Energy
Systems GmbH Berlin 24,9 378.480 1.077.284" -439.806"
" Stand: 31. Dezember 2011.

3.2 Umlaufvermdgen

Das Vorratsvermodgen betrifft eingespeicherte Gasmengen, CO,-Zertifikate sowie einen in Herstellung
befindlichen und zur VerauBerung gehaltenen Onshore-Windpark. Im Zusammenhang mit der Herstellung
des Onshore-Windparks wurden Fremdkapitalzinsen in Hohe von 239 T€ aktiviert.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthalten Uberwiegend Anspriiche aus Strom- und
Gaslieferungen, die mit gleichartigen Verbindlichkeiten in Hohe von 188.034 T€ (Vj.: 141.496 T€) ver-
rechnet wurden.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen mit 1.034 T€ (Vj.: 4.720 T€) Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen. Dartber hinaus sind in den Forderungen hauptsachlich Kostenumlagen enthal-
ten. Mit den Forderungen wurden gleichartige Verbindlichkeiten in Hohe von 0 T€ (Vj.: 3.463 T€) verrechnet.

Die Forderungen gegen Gesellschafter beinhalten mit 30.971 T€ (Vj.: 31.552 T€) Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen. Mit den Forderungen wurden gleichartige Verbindlichkeiten in Héhe von 14.932 T€
(Vj.: 25.561 T€) verrechnet.

Die Forderungen an Beteiligungsunternehmen sind im Wesentlichen Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, die aus Energielieferungen und der Erbringung von Dienstleistungen resultieren.

Die sonstigen Vermdgensgegenstande enthalten im Wesentlichen Termingeldanlagen in Héhe von
19.500 T¥, Sicherheitsleistungen im Zusammenhang mit dem Energiehandel, darunter nicht verfligbare
Bankguthaben in Héhe von 12.759 T€, und in Hohe von 31.026 T€ Vorsteuer, die erst im Folgejahr abzugs-
fahig ist.

Séamtliche Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande sind wie im Vorjahr bis auf 1 T€ innerhalb
eines Jahres fallig.
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3.3 Ruckstellungen

Die Steuerrlckstellungen enthalten im Wesentlichen Rickstellungen fur Kérperschaftsteuer inklusive Solida-
ritatszuschlag und Gewerbesteuer fur den Veranlagungszeitraum 2011. Bei der Berechnung der Kérper-
schaftsteuerrlickstellung wurden Vorauszahlungen und geleistete Zahlungen fir Zinsabschlagsteuer und
Solidaritatszuschlag bericksichtigt. Bei der Berechnung der Gewerbesteuerrickstellungen wurden Voraus-
zahlungen bertcksichtigt.

Die sonstigen Ruckstellungen in Hohe von 37.833 T€ (Vj.: 29.596 T€) beinhalten Ruckstellungen fir unge-
wisse Verbindlichkeiten in Hohe von 11.862 T€ (Vj.: 7.942 T€), die im Wesentlichen ausstehende Rechnungen
fur den Bezug von Energie sowie den Personalbereich betreffen.

Ansonsten sind Ruckstellungen fur drohende Verluste aus schwebenden Geschéaften in Hohe von 25.970 T€
(Vj.: 21.654 T€) enthalten, wovon 5.807 T€ (Vj.: 10.070 T€) aus dem Verzicht auf die zur Austibung des
Wahlrechts zur Bildung von bilanziellen Bewertungseinheiten resultieren. Dartber hinaus wurden zum
Bilanzstichtag Drohverlustriickstellungen fiir unsere Asset-Positionen in Hohe von 16.198 T€ (Vj.: 10.633 T€)
passiviert. Fir die durch die Insolvenz der Trianel Energie B.V. aus dem Marktzugangsgeschaft entstandenen
offenen Positionen mussten Rickstellungen fur drohende Verluste aus schwebenden Bezugsgeschéften in
Hohe von 2.939 T€ gebildet werden.

Durch die Aufzinsung von langfristigen Ruckstellungen ergeben sich im Geschaftsjahr Zinsaufwendungen in

Hohe von 44 T€. Dem gegenlber stehen Zinsertrdge aus der Abzinsung von langfristigen Ruckstellungen in
Hohe von ebenfalls 44 T€.

3.4 Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten beinhalten langfristige Bankdarlehen und abgegrenzte Zinsen.
Die erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen betreffen Abschlagszahlungen von B2B-Kunden.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen resultieren vornehmlich aus Energiebezligen und
Netzentgelten sowie aus Beratungsleistungen.

Die Verbindlichkeiten gegentber Gesellschaftern enthalten Gberwiegend Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen, die sich aus Energielieferungen ergeben.
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Die Verbindlichkeiten gegenlber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, sind aus-
schlieBlich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern in Hoéhe von 0 T€
(Vj.: 1.954 T€) und Verbindlichkeiten aus Steuern in Hohe von 2.008 T€ (Vj.: 11.590 T€) enthalten.

Verbindlichkeitenspiegel

31.12.2012 31.12.2012 31.12.2011
Restlaufzeiten Restlaufzeit
1 Jahr Vorjahr
In € Gesamt Bis 1 Jahr bis 5 Jahre Uber 5 Jahre bis 1 Jahr
Verbindlichkeiten
gegenlber
Kreditinstituten 64.697.303,77 15.081.737,14 14.759.966,69 34.855.599,94 1.216.567,71
Erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen 506.999,83 506.999,83 0,00 0,00 392.806,38
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und
Leistungen 88.627.081,85 88.627.081,85 0,00 0,00 76.333.090,22
Verbindlichkeiten
gegenUber
verbundener
Unternehmen 310.611,56 310.611,56 0,00 0,00 27.153,87
Verbindlichkeiten
gegenlber
Gesellschaftern 25.581.661,67 25.581.661,67 0,00 0,00 29.672.444,70
Verbindlichkeiten
gegenUber Beteili-
gungsunternehmen 22.201.879,00 22.201.879,00 0,00 0,00 2.834.037,22
Sonstige
Verbindlichkeiten 15.638.048,13 12.123.444,13 0,00 3.514.604,00 21.153.821,77

Verbindlichkeiten
insgesamt

217.563.585,81

164.433.415,18

14.759.966,69

38.370.203,94

131.629.921,87
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3.5 Bewertungseinheiten/Derivative Finanzinstrumente

Von der Méglichkeit zur Bildung von bilanziellen Bewertungseinheiten (BWE) gemaB § 254 HGB wurde in
unten angegebenem Umfang Gebrauch gemacht. Die Wirksamkeit wird durch Messung der physischen
Lieferaquivalente bzw. durch die Einhaltung vorgegebener Regeln wie beispielsweise von VaR-Limiten im
Rahmen des bestehenden Risikomanagementsystems nachgewiesen.

Das operative Geschaft der Trianel GmbH wird in so genannten Mandaten geftihrt und gesteuert. Die Steue-
rung Uber die Mandate schlieBt nicht aus, dass innerhalb der Mandate in Teilportfolios einzelne Vertrags-
gruppen separat dargestellt und bewertet werden, um bedarfsweise eine héhere Auflésung sowie Delega-
tion von Teilaufgaben zu ermoglichen. Die nicht unter eine BWE zu fassenden Positionen im Mandat Asset
Strom sind unter bilanziellen Gesichtspunkten nach den klassischen Regeln zu bewerten. Hier wurden fiir
negative Bewertungssalden in einer jahresbezogenen Betrachtung Drohverlustriickstellungen (DVR) gebildet.

Die Betragsangaben zu den Uber BWE abgesicherten Risiken und zu dem Uber eine Saldierung begrenzten
Verlustausweis sind theoretische GroBen, da hier samtliche Einzelgeschafte bewertet werden, wahrend
durch die mandatsbezogene Steuerung offene Handelspositionen jederzeit angemessen begrenzt werden.

Im Einzelnen bestehen zum Bilanzstichtag nachfolgende BWE:

3.5.1 BWE Mandat Asset Strom

In dieser BWE sind die vermarkteten Anteile der bestehenden Vertrage im Zusammenhang mit unseren
Beteiligungen an Kraftwerksgesellschaften mit den zugehérigen Sicherungsgeschaften als Portfolio-Hedge
zusammengefasst. Abgesichert wird das aus Marktpreisschwankungen resultierende Preisanderungsrisiko.
In die jeweils jahresweise betrachtete BWE werden schwebende Geschafte einbezogen.

In der BWE 2013 sind Grundgeschafte in Hohe von 10.155 T€ enthalten. Durch die BWE wurden Risiken
aus einer Einzelgeschéftsbetrachtung in Hohe von 1.045 T€ abgesichert.

In der BWE 2014 sind Grundgeschafte in Hohe von 4.052 T€ enthalten. Durch die BWE wurden Risiken aus
einer Einzelgeschaftsbetrachtung in Héhe von 630 T€ abgesichert.

Die gegenldufigen Wertanderungen gleichen sich aufgrund der vorliegenden Spreadsicherung in den jeweils
betrachteten Jahren aus.

3.5.2 BWE Mandat Handel

In dieser BWE sind die bestehenden EnergiegroBhandelsgeschéfte mit den zugehérigen Sicherungsgeschaften
als Portfolio-Hedge zusammengefasst. Abgesichert wird das aus Marktpreisschwankungen resultierende
Preisanderungsrisiko. In die jeweils jahresweise betrachtete BWE werden schwebende Geschafte einbezogen.
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In der BWE 2013 sind Grundgeschafte in Hohe von 1.363.005 T€ enthalten. Durch die BWE wurden Risiken
aus einer Einzelgeschaftsbetrachtung in Héhe von 192.633 T€ fur 2013 abgesichert. In der BWE 2014 sind
Grundgeschafte in Hohe von 620.830 T€ enthalten. Durch die BWE wurden Risiken aus einer Einzel-
geschaftsbetrachtung in Héhe von 67.910 T€ fir 2014 abgesichert. In der BWE 2015 sind Grundgeschafte
in Hohe von 155.911 T€ enthalten. Durch die BWE wurden Risiken aus einer Einzelgeschaftsbetrachtung in
Hohe von 12.612 T€ fur 2015 abgesichert.

Die gegenlaufigen Wertanderungen gleichen sich aufgrund der vorliegenden Sicherungsbeziehungen in den
jeweils betrachteten Jahren aus.

3.5.3 BWE Mandat Vertrieb Strom

In dieser BWE sind die bestehenden Stromvertrdge mit Kunden mit den zugehorigen Sicherungsgeschaften
als Portfolio-Hedge zusammengefasst. Abgesichert wird das aus Marktpreisschwankungen resultierende
Preisdnderungsrisiko. In die jeweils jahresweise betrachtete BWE werden schwebende Geschéfte einbezogen.

In der BWE 2013 sind Grundgeschafte in Hohe von 700.513 T€ enthalten. Durch die BWE wurden Risiken
aus einer Einzelgeschaftsbetrachtung in Hohe von 107.785 T€ fur 2013 abgesichert. In der BWE 2014
sind Grundgeschéfte in Hohe von 395.765 T€ enthalten. Durch die BWE wurden Risiken aus einer Einzelge-
schaftsbetrachtung in Hohe von 46.840 T€ fur 2014 abgesichert. In der BWE 2015 sind Grundgeschéafte
in Hohe von 106.728 T€ enthalten. Durch die BWE wurden Risiken aus einer Einzelgeschaftsbetrachtung in
Hohe von 9.306 T€ fur 2015 abgesichert.

Die gegenlaufigen Wertdnderungen gleichen sich aufgrund der vorliegenden Sicherungsbeziehungen in den
jeweils betrachteten Jahren aus.

3.5.4 BWE Mandat Vertrieb Gas

In dieser BWE sind die bestehenden Gasvertrage mit Kunden mit den zugehdrigen Sicherungsgeschaften als
Portfolio-Hedge zusammengefasst. Abgesichert wird das aus Marktpreisschwankungen resultierende Preis-
anderungsrisiko. In die jeweils jahresweise betrachtete BWE werden schwebende Geschéfte einbezogen.

In der BWE 2013 sind Grundgeschéafte in Hohe von 60.995 T€ enthalten. Durch die BWE wurden Risiken
aus einer Einzelgeschaftsbetrachtung in Héhe von 4.865 T€ fur 2013 abgesichert. In der BWE 2014 sind
Grundgeschéfte in Hohe von 15.075 T€ enthalten. Durch die BWE wurden Risiken aus einer Einzelgeschafts-
betrachtung in Hohe von 818 T€ flir 2014 abgesichert. In der BWE 2015 sind Grundgeschafte in Hohe von
12.922 T€ enthalten. Durch die BWE wurden Risiken aus einer Einzelgeschaftsbetrachtung in Hohe von
386 T€ fur 2015 abgesichert.

Die gegenlaufigen Wertanderungen gleichen sich aufgrund der vorliegenden Sicherungsbeziehungen in den
jeweils betrachteten Jahren aus.
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3.5.5 BWE Mandat Portfolio Einzelhedges

Im Portfolio Einzelhedges sind sich gegentiberstehende Ein- und Verkaufsgeschafte fur das Lieferjahr 2013
parchenweise abgebildet. Die jeweils zugehdrigen Geschafte wurden teilweise zu BWE zusammengefasst.
Die Grundgeschéfte der als BWE behandelten Lieferkontrakte belaufen sich auf 236.512 T€. Durch die BWE
wurden Risiken aus einer Einzelgeschaftsbetrachtung in Héhe von 28.332 T€ abgesichert.

3.5.6 Zinssatzswaps

Von der Méglichkeit zur Bildung von Bewertungseinheiten wurde in vollem Umfang Gebrauch gemacht.
Als Methode zur bilanziellen Abbildung der wirksamen Teile der gebildeten Bewertungseinheiten wurde die
Einfrierungsmethode angewandt.

Im Einzelnen bestehen zum Bilanzstichtag vier Mikro-Hedges aus je einem Grundgeschaft und einem Siche-
rungsgeschaft. Die vier Grundgeschafte werden als aus Darlehensvertrdgen resultierende Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten mit 7.401 T€ (Vj.: 8.493 T€) bilanziert, wahrend die vier Sicherungsgeschafte
in Form von derivativen Finanzinstrumenten (Zinssatzswaps) als schwebende Geschafte nicht bilanziert
werden. Die Darlehensverbindlichkeiten werden mit dem 6-Monats-EURIBOR zzgl. 75, 90 oder 100 Basis-
punkten verzinst, die Zinssatzswaps tauschen einen erhaltenen Zins in Hohe des 6-Monats-EURIBORs gegen
einen zu zahlenden unveranderlichen Zinssatz in Hohe von 3,26 %, 4,35 %, 4,88 % und 5,09 %. Abgesichert
wird das aus Zinssatzschwankungen resultierende Zinsdnderungsrisiko.

Von der Trianel GmbH wurden die folgenden nicht bilanzierten derivativen Finanzinstrumente abgeschlossen:

e Zinssatzswap (928 T€)
Mit diesem Geschaft wird, beginnend mit dem 6. Mai 2005, eine zinsvariable Verbindlichkeit in Hohe
von anfanglich 3.710 T€ in eine festverzinsliche Verbindlichkeit getauscht und somit gegen Markt-
schwankungen gesichert. Die Vereinbarung hat eine Laufzeit bis zum Mai 2015. Der beizulegende Zeit-
wert betragt nach internen Risikomodellen des ausgebenden Kreditinstituts zum 31. Dezember 2012
-40 T€.

e Zinssatzswap (672 T€)
Mit diesem Geschaft wird, beginnend mit dem 21. Juli 2006, eine zinsvariable Verbindlichkeit in Hohe
von anfanglich 1.680 T€ in eine festverzinsliche Verbindlichkeit getauscht und somit gegen Markt-
schwankungen gesichert. Die Vereinbarung hat eine Laufzeit bis zum Juli 2016. Der beizulegende Zeit-
wert betragt nach internen Risikomodellen des ausgebenden Kreditinstituts zum 31. Dezember 2012
-58 T€.
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e Zinssatzswap (4.200 T€)
Mit diesem Geschaft wird, beginnend mit dem 28. Mai 2008, eine zinsvariable Verbindlichkeit in Hohe
von anfanglich 6.000 T€ in eine festverzinsliche Verbindlichkeit getauscht und somit gegen Markt-
schwankungen gesichert. Die Vereinbarung hat eine Laufzeit bis zum Juni 2023. Der beizulegende Zeit-
wert betragt nach internen Risikomodellen des ausgebenden Kreditinstituts zum 31. Dezember 2012
-839 T€.

e Zinssatzswap (1.602 T€)
Mit diesem Geschéaft wird, beginnend mit dem 18. Juli 2008, eine zinsvariable Verbindlichkeit in Héhe
von anfanglich 2.288 T€ in eine festverzinsliche Verbindlichkeit getauscht und somit gegen Markt-
schwankungen gesichert. Die Vereinbarung hat eine Laufzeit bis zum Juni 2023. Der beizulegende Zeit-
wert betragt nach internen Risikomodellen des ausgebenden Kreditinstituts zum 31. Dezember 2012
-338T€.

Die Marktwerte wurden nach der Barwertmethode ermittelt. Danach werden alle zuktnftigen Zahlungen,
sowohl auf der festen als auch auf der variablen Seite der Zinsswaps, auf den Bewertungstag abgezinst.
Die Ermittlung der Zahlungen auf der variablen Seite erfolgt auf Basis der Terminzinssétze, die sich aus der
aktuellen Zinsstrukturkurve ergeben.

Den Marktwertveranderungen der Derivate stehen entsprechende gegenldufige Marktwertveranderungen
der Grundgeschafte gegentiber.

3.6 Latente Steuern

Aus den handelsrechtlichen und steuerrechtlichen Wertansédtzen der Finanzanlagen und sonstigen Rick-
stellungen bestehen Differenzen, die sich in spateren Geschéftsjahren ausgleichen werden. Diese Differenzen
fuhren zu einer aktiven latenten Steuer. Bei der Ermittlung der aktiven Steuer wird ein Steuersatz von
31,4 % angesetzt.

Es wird das Wahlrecht des § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB nicht genutzt und daher keine aktive latente Steuer
bilanziert.
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4.1 Umsatzerlose

Die Bruttoumsatze abzuglich Stromsteuer gliedern sich in folgende Tatigkeitsbereiche:

4 Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Geschaftsfeld

31.12.2012

Umsatz in T€

Umsatz in %

31.12.2011

Umsatz in T€

Umsatz in %

Strom (unsaldiert) 3.034.454 84,8 2.493.683 84,0
Saldierung -1.332.697 84,8 -942.165 88,1
Strom 1.701.757 84,8 1.551.518 81,7
Gas (unsaldiert) 466.679 13,0 434.663 14,6
Saldierung -226.116 14,4 -123.382 11,5
Gas 240.563 12,0 311.281 16,4
Zertifikatehandel (unsaldiert) 37.913 1.1 9.579 0,3
Saldierung -12.179 0,8 4211 0,4
Emissionshandel 25.734 1,3 5.368 0,3
Kohle (unsaldiert) 6.674 0,2 1.037 0,00
Saldierung 0 0

Kohle 6.674 0,3 1.037 0,1
Dienstleistungen (unsaldiert) 31.020 0,9 29.144 1,0
Saldierung 0 0

Dienstleistungen 31.020 1,60 29.144 1.5
Summe (unsaldiert) 3.576.740 100,00 2.968.106 100,0
Summe (Saldierung) -1.570.992 100,00 -1.069.758 100,0
Summe (saldiert) 2.005.748 100,00 1.898.348 100,0
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Im Geschéftsjahr wurden Kundenskonti in Hhe von 200 T€ gewahrt. Diese wurden in der Aufstellung nicht
berticksichtigt.

Die periodenfremden Umsatze betragen 5.062 T€ (Vj.: 3.289 T¥).

4.2 Sonstige betriebliche Ertrage

Im Zusammenhang mit der Insolvenz der Trianel Energie B.V. wurde die Trianel GmbH aus einer Burgschafts-
verpflichtung heraus in Anspruch genommen. Die hieraus entstandene Forderung gegen die Trianel Energie
B.V. hat die sonstigen betrieblichen Ertragen um 3.400 T€ erhoht. Die Forderung wurde vollstandig wert-
berichtigt. DarUber hinaus sind in den sonstigen betrieblichen Ertragen periodenfremde Ertréage in Hohe
von 5.859 T€ (Vj.: 4.499 T€) im Wesentlichen aus der Auflésung von Rickstellungen sowie Ertrage aus
Wahrungsumrechnungen in Héhe von 205 T€ (Vj.: 16 T€) enthalten.

4.3 Materialaufwand

Der periodenfremde Materialaufwand betragt 2.404 T€ (Vj.: 78 T€). In den Materialaufwendungen sind
auBerplanmaBige Abschreibungen auf die Gasvorrate in Hohe von 0 T€ (Vj.: 28 T€) enthalten.

4.4 Personalaufwand

Der Personalaufwand betrifft im Durchschnitt 265 (Vj.: 224) Angestellte. In den Personalaufwendungen sind
Aufwendungen fir Altersversorgung in Hohe von 191 T€ (Vj.: 189 T€) sowie periodenfremde Aufwendungen
in Hohe von 4 T€ (Vj.: 5 T€) enthalten.

4.5 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Im Zusammenhang mit der Insolvenz der Trianel Energie B.V. haben sich die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen um 17.263 T€ erhoht. Darlber hinaus sind in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
periodenfremde Aufwendungen in Hohe von 802 T€ (Vj.: 47 T€) sowie Aufwendungen aus Wahrungs-
umrechnungen in Hohe von 166 T€ (Vj.:15 T€) enthalten.
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4.6 Ertrage aus anderen Wertpapieren des Finanzanlagevermégens

In den Ertragen aus anderen Wertpapieren des Finanzanlagevermogens in Hohe von 2.589 T€ (Vj.: 3.959 T€)
sind Ertrage von verbundenen Unternehmen in Hohe von 89 T€ (Vj.: 151 T€) enthalten.

4.7 Zinsertrage

In den Zinsertragen in Hohe von 4.570 T€ (Vj.: 2.671 T€) sind Ertrdge von verbundenen Unternehmen in
Hohe von 154 T€ (Vj.: 51 T€) enthalten.

4.8 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steueraufwendungen des Berichtsjahres entfallen mit 1.807 T€ (Vj.: 4.021 T€) auf Korperschaftsteuer
und mit 1.055 T€ (Vj.: 2.653 T€) auf Gewerbesteuer. Des Weiteren sind Aufwendungen fur Vorjahre aus
Korperschaftsteuer in Hohe von 174 T€ (Vj.: 32 T€ Ertrdge) und Ertrdge aus Gewerbesteuer in Hohe von
144 T€ (Vj.: 73 T€) angefallen.
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5 Sonstige Angaben

5.1 Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Davon féllig

In T€ in 2013
Verpflichtungen aus Stromliefervertragen 2.570.041 1.666.178
Davon gegenUber Gesellschaftern 317.703 215.280
Verpflichtungen aus Gasliefervertragen 179.002 137.012
Davon gegentber Gesellschaftern 29.911 17.159
Verpflichtungen aus Emissionszertifikaten 6.054 1.460
Davon gegentber Gesellschaftern 1.004 0
Verpflichtungen aus Kohleswaps 3.457 3.334
Davon gegeniber verbundenen Unternehmen 3.457 3.334
Verpflichtungen aus Leasing- und Mietvertragen 2.948 1.196
Verpflichtungen aus Zertifikaten 137 133
Verpflichtungen aus Wéhrungsgeschaften 25 14
Verpflichtungen aus Investitionen 47.850 43.400

Die Trianel GmbH hat mit der Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG (TWB), Aachen, einen Darlehens-
vertrag zur Vorfinanzierung einer EU-Férderung in Hohe von 29.773 T€ abgeschlossen. Das Darlehen wurde
im Januar 2011 vollstandig gezogen. Eine Tilgung seitens der TWB ist mit Eingang der Forderbetrage seitens
der EU bis Mitte 2013 vorgesehen. Zum 31. Dezember 2012 hatte das Darlehen einen Stand von 17.904 T€.

5.2 Haftungsverhaltnisse

Zur Besicherung von Bankverbindlichkeiten der Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG, der Trianel
Kohlekraftwerk Linen GmbH & Co. KG, der Trianel Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG und der Trianel Wind-
kraftwerk Borkum GmbH & Co. KG hat die Trianel GmbH ihre Geschéaftsanteile einschlieBlich Dividenden
an diesen Gesellschaften sowie an der Trianel Kohlekraftwerk Linen Verwaltungs GmbH an Kreditinstitute
verpfandet.
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5.3 Abschlussprtferhonorar

5.4 Aufsichtsrat

Bernhard Wilmert, Bochum,

Sprecher der Geschaftsfihrung der Energie- und
Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH
(Vorsitzender),

Waldemar Opalla, Diepholz,
Geschéftsfuhrer der Stadtwerke
EVB Huntetal GmbH
(stellvertretender Vorsitzender),

Dr. Christian Becker, Aachen,
Mitglied des Vorstands der Stadtwerke Aachen
Aktiengesellschaft,

Stefan Fritz, Kaufbeuren,
Geschaftsfuhrer der Stadtwerke Libeck
Holding GmbH,

Giinter Bury, Fulda,
Vorstand der Uberlandwerk Fulda
Aktiengesellschaft,

Dr. Arno Gasteiger, Salzburg,
Vorstand der Salzburg AG fur Energie,
Verkehr und Telekommunikation

(Mitglied des Aufsichtsrates bis 7. Februar 2012),

Marco Westphal, Bonn,
Geschaftsfuhrer der Stadtwerke Bonn GmbH,

Matthias Berz, Ulm, Geschaftsfuhrer
der Stadtwerke Ulm/Neu-Ulm GmbH
(Mitglied des Aufsichtsrates

seit 26. September 2012),

Die Angaben erfolgen gemaB § 285 Nr. 17 HGB im Konzernabschluss der Trianel GmbH.

Dem Aufsichtsrat gehorten im Geschaftsjahr 2012 folgende Personen an:

¢ Alfons Broker, Soest,

Geschaftsfuhrer der Stadtwerke Soest GmbH
(Mitglied des Aufsichtsrates
bis 26. September 2012),

Dr. Achim Grunenberg, Linen,
Geschaftsftihrer der Stadtwerke Linen GmbH,

Dr. Leonhard Schitter, Salzburg,

Mitglied des Vorstandes der Salzburg AG fur
Energie, Verkehr und Telekommunikation
(Mitglied des Aufsichtsrates

seit 26. September 2012),

Frank Kindervatter, Viersen,
Geschaftsfuhrer der Niederrheinwerke
Viersen GmbH

(Mitglied des Aufsichtsrates

bis 26. September 2012),

Christoph Hiils, Detmold,

Geschéftsfuhrer der Stadtwerke Detmold GmbH
(Mitglied des Aufsichtsrates

seit 26. September 2012),

Michael Lucke, Kempten,

Geschaftsfuhrer der Allgauer Uberlandwerk GmbH
(Mitglied des Aufsichtsrates

seit 26. September 2012),

Thomas Zaremba, Jena,
Geschéftsfuhrer der Stadtwerke Energie
Jena-PéBneck GmbH

(Mitglied des Aufsichtsrates

seit 26. September 2012),
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e Michael Hegel, Koln,
Bankkaufmann
(gewahltes sachverstandiges Mitglied
des Aufsichtsrates),

e Dr. Ulf Boge, Meckenheim,
Prasident des Bundeskartellamtes a.D.
(gewahltes sachverstandiges Mitglied
des Aufsichtsrates),

Anhang

Prof. Dr. Marc Oliver Bettziige, KoIn,
Direktor des Energiewirtschaftlichen Instituts
an der Universitat zu Koln,

(gewahltes sachverstandiges Mitglied

des Aufsichtsrates seit 26. September 2012).

Im Geschaftsjahr 2012 wurden wie im Vorjahr 26 T€ als Aufwandsentschadigungen durch die Trianel GmbH

erstattet.

5.5 Geschaftsfihrung

Zum Bilanzstichtag waren Herr Dipl.-Volkswirt Sven Becker (Sprecher) und Herr Dr. J6rg Vogt (Dipl.-Ver-
waltungswissenschaftler) Geschaftsfuhrer der Gesellschaft.

Auf die Angabe der gewahrten Gesamtbeztige fur die Tatigkeit der Geschaftsfihrer im Geschaftsjahr wurde

gemal § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

5.6 Jahresabschluss

Der Jahresabschluss wird beim elektronischen Bundesanzeiger unter der Nummer HRB 7729 vertffentlicht.

Aachen, den 31. Marz 2013

Trianel GmbH

Sven Becker Dr. Jorg Vogt

Geschaftsfihrung der Trianel GmbH
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Entwicklung des Anlagevermdgens

im Geschaftsjahr 2012

Anschaffungskosten
Stand Um- Stand
In € 1.1.2012 Zugange Abgange buchungen 31.12.2012
I. Immaterielle Vermégensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene
Nutzungs- und dhnliche Rechte 4.100.256,54  1.288.162,36 13.875,00  1.069.707,87  6.444.251,77
2. Geleistete Anzahlungen 1.099.552,74 276.557,41 0,00 -1.091.992,74 284.117,41
Summe immaterielle Vermdgensgegenstinde  5.199.809,28  1.564.719,77 13.875,00 -22.284,87 6.728.369,18
Il. Sachanlagen
1. Grundsticke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieBlich
Bauten auf fremden Grundstiicken 0,00 83.242,56 0,00 0,00 83.242,56
2. Betriebs- und Geschaftsausstattung 3.402.239,97 426.848,58 79.813,24 22.284,87 3.771.560,18
3. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 0,00 1.748.687,61 0,00 0,00 1.748.687,61
Summe Sachanlagen 3.402.239,97 2.258.778,75 79.813,24 22.284,87 5.603.490,35
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 3.117.235,08 5.996,00 0,00 2.000,00  3.125.231,08
2. Ausleihungen an
verbundene Unternehmen 1.856.150,70 0,00  1.856.150,70 0,00 0,00
3. Beteiligungen 24.057.526,42 25.398,00 816.966,28 —-2.000,00 23.263.958,14
4. Ausleihungen an
Beteiligungsunternehmen 33.562.736,52 3.676.517,08 11.868.809,89 0,00 25.370.443,71
5. Wertpapiere des Anlagevermégens 220.000,00 0,00 0,00 0,00 220.000,00
6. Sonstige Ausleihungen 4.121,30 32.404,16 1.040,06 0,00 35.485,40
Summe Finanzanlagen 62.817.770,02  3.740.315,24 14.542.966,93 0,00 52.015.118,33
Summe Anlagevermégen 71.419.819,27  7.563.813,76 14.636.655,17 0,00 64.346.977,86




AUS DEM UNTERNEHMEN MEHRWERT IM NETZWERK LAGEBERICHT JAHRESABSCHLUSS 101

Entwicklung des
Anlagevermogens

Abschreibungen Buchwerte
Stand Um- Stand Stand Stand
1.1.2012 Zugange Abgange buchungen 31.12.2012 31.12.2012 31.12.2011
2.946.411,54  1.038.801,73 13.875,00 0,00  3.971.338,27 2.472.913,50 1.153.845,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 284.117,41 1.099.552,74
2.946.411,54  1.038.801,73 13.875,00 0,00 3.971.338,27 2.757.030,91 2.253.397,74
0,00 1.490,56 0,00 0,00 1.490,56 81.752,00 0,00
2.352.982,97 395.541,45 74.054,24 0,00  2.674.470,18 1.097.090,00 1.049.257,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.748.687,61 0,00
2.352.982,97 397.032,01 74.054,24 0,00 2.675.960,74 2.927.529,61 1.049.257,00
60.000,00 249.999,00 0,00 0,00 309.999,00 2.815.232,08 3.057.235,08
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.856.150,70
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 23.263.958,14 | 24.057.526,42
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.370.443,71 | 33.562.736,52
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 220.000,00 220.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 35.485,40 4.121,30
60.000,00 249.999,00 0,00 0,00 309.999,00 51.705.119,33 | 62.757.770,02
5.359.394,51 1.685.832,74 87.929,24 0,00 6.957.298,01 57.389.679,85 | 66.060.424,76
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Bestatigungsvermerk des
Abschlussprifers

Den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk haben wir wie folgt erteilt:

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang —
unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Trianel GmbH, Aachen, fur das Geschéftsjahr
vom 1. Januar 2012 bis 31. Dezember 2012 geprift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahres-
abschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung
der Geschaftsfiihrung der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefihr-
ten Priifung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und tber den
Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung vorgenom-
men. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und VersttBe, die sich
auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger Buch-
fahrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prafungshandlungen wer-
den die Kenntnisse Uber die Geschéaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der
Gesellschaft sowie die Erwartungen tber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden
die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die An-
gaben in Buchfuihrung, Jahresabschluss und Lagebericht Gberwiegend auf der Basis von Stichproben beur-
teilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschatzungen der Geschaftsfiihrung sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage
flr unsere Beurteilung bildet.
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Bestatigungsvermerk

Unsere Prafung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahres-
abschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger
Buchfuhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend dar.

KoéIn, den 10. Mai 2013
KPMG Prifungs- und Beratungsgesellschaft

fur den Offentlichen Sektor
Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft

zur Miihlen Kopp
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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Konzern-Bilanz

zum 31. Dezember 2012

AKTIVA in €

31.12.2012

31.12.2011

A. Anlagevermégen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande

1.

Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

2.472.913,50

1.610.998,40

. Geleistete Anzahlungen

284.117,41

1.099.552,74

2.757.030,91

2.710.551,14

Il. Sachanlagen

1.

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten

einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstlcken 81.752,00 0,00
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 1.097.090,00 1.198.129,00
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.748.687,61 0,00

2.927.529,61

1.198.129,00

ll. Finanzanlagen

1.

Beteiligungen an assoziierten Unternehmen

378.480,00

355.082,00

2. Beteiligungen 22.885.479,14 23.702.444,42
3. Ausleihungen an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 25.370.443,71 33.562.736,52
4. Wertpapiere des Anlagevermogens 220.000,00 220.000,00
5. Sonstige Ausleihungen 35.485,40 4.121,30
48.889.888,25 57.844.384,24
54.574.448,77 61.753.064,38
B. Umlaufvermogen
I. Vorrdte
1. Unfertige Bauten 19.918.372,28 0,00
2. Handelswaren 4.869.806,41 1.882.696,73

24.788.178,69

1.882.696,73

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

77.783.797,43

94.258.373,68

2. Forderungen gegen Gesellschafter 32.823.221,29 33.104.504,04

3. Forderungen gegen assoziierte Unternehmen 360.276,71 142.748,51
4. Forderungen gegen Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 5.320.454,82 4.838.240,69

5. Sonstige Vermodgensgegenstdnde 83.407.172,12 50.570.321,24

199.694.922,37 182.914.188,16

ll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

65.243.080,12

46.576.678,04

C. Rechnungsabgrenzungsposten

4.733.389,52

1.345.331,20

D. Aktive latente Steuern

0,00

146.539,86

349.034.019,47

294.618.498,37




AUS DEM UNTERNEHMEN

MEHRWERT IM NETZWERK

LAGEBERICHT

PASSIVA in €

31.12.2012

31.12.2011

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

19.896.575,00

18.646.575,00

Nennbetrag eigener Anteile

—-68.000,00

-54.000,00

Ausgegebenes Kapital

19.828.575,00

18.592.575,00

Kapitalrticklagen

25.024.469,24

20.812.869,24

lll. Rucklage wegen eigener Anteile 68.000,00 54.000,00
IV.  Gewinnrtcklagen 38.730.169,86 35.575.478,22
V. Konzernjahrestberschuss 1.520.614,77 7.527.810,50
VI. Anteile anderer Gesellschafter am Kapital 37.169,95 36.796,49
85.208.998,82 82.599.529,45
B. Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 30.252,03 27.401,71
C. Ruckstellungen
1. Pensionsrickstellungen 94.650,00 88.694,00
2. Steuerrlckstellungen 6.666.446,20 5.224.494,33
3. Sonstige Ruckstellungen 38.080.174,58 31.207.060,85
44.841.270,78 36.520.249,18
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 64.697.303,77 34.245.667,68
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 506.999,83 2.456.164,38
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 89.190.242,38 76.962.172,91
4. Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern 25.581.661,67 29.672.444,70
5. Verbindlichkeiten gegenuber assoziierten Unternehmen 15.098.730,08 219.544,61
6. Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 7.135.182,85 2.614.492,61
7. Sonstige Verbindlichkeiten
— Davon aus Steuern 2.046.674,97 € (Vj.. 15.673.363,24 €)
— Davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 88.646,70 €
(Vj.: 74.690,89 €) 15.900.497,26 29.026.534,31
218.110.617,84 175.197.021,20
E. Rechnungsabgrenzungsposten 842.880,00 274.296,83

349.034.019,47

294.618.498,37

JAHRESABSCHLUSS
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TRIANEL GESCHAFTSBERICHT 2012

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2012

In €

2012

2011

Umsatzerlose

a) Bruttoumsatzerlose

2.016.669.033,04

1.905.997.540,56

b) Stromsteuer

-2.717.730,94

-13.033.989,22

2.013.951.302,10

1.892.963.551,34

2. Erhéhung oder Verminderung des Bestands

an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 609.091,34 0,00
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 107.529,79 0,00
4. Sonstige betriebliche Ertrage 14.459.636,62 9.242.101,01

Materialaufwand

Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fur bezogene Waren

-1.964.954.300,60

-1.852.718.869,13

Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

—17.972.999,77

—-17.270.557,75

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fir Altersversorgung und fur Unterstttzung

—-2.790.589,70

-2.867.002,81

-20.763.589,47

-20.137.560,56

7. Abschreibungen
a) Auf immaterielle Vermogensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen -1.435.930,74 -1.001.155,43
b) Auf Vermogensgegenstande des Umlaufvermogens,
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft tblichen
Abschreibungen Uberschreiten -1.041.483,17 0,00
-2.477.413,91 -1.001.155,43
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -36.460.152,57 -17.101.917,87
9. Ertrdge aus Beteiligungen 158.354,49
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren 2.589.343,87 3.807.928,74
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 4.575.337,82 2.714.030,05
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen —249.999,00 0,00
13. Zinsen und &dhnliche Aufwendungen -6.306.843,22 -3.559.336,23
14. Verlust aus Endkonsolidierung -683.414,82 0,00
82.779,14 2.962.622,56
15. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 4.554.882,44 14.208.771,92
16. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
a) Tatsachlicher Steueraufwand -2.902.374,81 -6.625.787,28
b) Latente Steuern -130.253,86 -54.828,14
-3.032.628,67 -6.680.615,42
17. Sonstige Steuern -1.639,00 —-346,00
18. Konzernjahrestberschuss vor Ergebnisanteilen Minderheiten 1.520.614,77 7.527.810,50
19. Auf konzernfremde Gesellschafter entfallender Jahresfehlbetrag 1.908,41 2.281,87

20.

Konzernjahrestberschuss nach Ergebnisanteilen Minderheiten

1.522.523,18

7.530.092,37
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