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Kennzahlen

fur das Geschaftsjahr 2017

Trianel GmbH (Einzelabschluss)

Veranderungen Veranderungen
in Mio. € 2017 2016* in % absolut
Umsatz 3.068 2.136 43,6% 932
EBT 1.7 -3,2 4,9
Jahrestiberschuss 1,5 -4 5,6
Eigenkapital 85,4 83,9 1,8% 1,5
Eigenkapitalquote 22,2% 23,9% -7,0% -1,7
Bilanzsumme 384,6 351,5 9,4% 33,0
Investitionen 10,3 7,5 37,3% 2,8
Mitarbeiter 309 347 -11,0% -38
Trianel GmbH (Konzernabschluss)

Veranderungen Veranderungen
in Mio. € 2017 2016* in % absolut
KonzernauBenumsatz 3.133 2173 44,2% 960
Jahrestiberschuss Konzern 1,6 -4 5,7

*  Die Umsatzerlose des Vorjahres wurden entsprechend der Neudefinition nach BilRUG angepasst.
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Sven Becker

Sprecher der
Geschaftsfuhrung der
Trianel GmbH

Interview mit der Geschaftsfihrung

~Wir sind auf einem guten Weg."”

Herr Becker, Herr Dr. Runte, 2017 stand ganz im Zeichen von Prozessoptimierung und
Kosteneffizienz. Wie zufrieden sind Sie mit dem Geschaftsverlauf 2017?

Sven Becker: Trotz der weiterbestehenden Belastungen durch die anhaltende Krise in der
konventionellen Erzeugung ziehen wir fir das Jahr 2017 eine positive Bilanz. Wir haben
unsere wirtschaftlichen Ziele um rund eine Million Euro Ubertroffen und deutlich mehr als eine
schwarze Null erreicht. Und dies mit einer konservativen Bilanzierung.

Dass wir die negativen Ergebniseffekte so gut auffangen konnten, ist in erster Linie ein Ver-
dienst der Mitarbeiter. Sie haben erheblich zu den operativen Verbesserungen beigetragen
und die eingeleiteten MaBnahmen zur Restrukturierung unterstiitzt und vorangetrieben. Den
Mitarbeitern gilt darum unser besonderer Dank fur ihr Gberdurchschnittliches Engagement in
den letzten 18 Monaten. Aus dieser Erfahrung sind wir optimistisch, dass wir gemeinsam die
weiteren ndtigen Schritte zum Erfolg fihren werden. Dank mochten wir aber auch unseren
Gesellschaftern und Kunden aussprechen. Ihr Vertrauen in unsere Leistungsfahigkeit hat uns
2017 die ndtige Kraft fur die notwendigen Veranderungen gegeben.

Neben den sehr erfreulichen Ergebnissen aus dem operativen Geschaft haben wir im letzten
Jahr auch von einigen Sondereffekten profitiert, die sich positiv auf das Ergebnis auswirken.
Dazu zahlt der Verkauf der Dienstleistungsplattform Trianel PED sowie von Rechten am Trianel
Windpark Borkum II. Die sehr erfolgreichen Entwicklungen in der Projektentwicklung und bei
Digitalen Energiel6sungen haben uns geholfen, die Restrukturierungsaufwendungen zu
finanzieren.

Dr. Oliver Runte: In unserem positiven Ergebnis spiegeln sich auch erste Erfolge der einge-
leiteten Restrukturierung wider. Hier haben wir erste Kosteneinsparungen bereits realisieren
kénnen und weitere eingeleitet. Dartiber hinaus konnten wir die durch die Bindelung der
Bewirtschaftung aller Asset- und Vertragspositionen im Energiehandel und Uber die Restruk-
turierung unseres Bereiches Origination zusétzliche positive Ergebnisse generieren.

Unser Ziel ist es, bis 2019 Kosteneinsparungen von rund 7,5 Millionen Euro zu realisieren und
unser Handelsportfolio weiter zu optimieren. Ein wichtiger Hebel ist daflr Prozessexzellenz in
unseren Kernprozessen und der Umbau unserer System- und IT-Infrastruktur. Hier haben wir
2017 eine gute Basis mit einer neuen Zielarchitektur geschaffen. Auf der Handelsseite setzen
wir starker auf Diversifizierung durch den Ausbau unserer Gaskompetenz, die Weiterentwick-
lung strukturierter Produkte und die Professionalisierung des Kundenhandels.

Dabei freut es mich ganz besonders, dass wir trotz der erheblichen internen Veranderungen
und den damit verbundenen Mehrbelastungen im operativen Geschaft so gute Ergebnisse
erzielt haben und in vielen Bereichen gut aufgestellt sind. Mit der Weiterentwicklung des
Trianel DESK und der Einfuhrung des neuen Handelssystems fir die Bewirtschaftung von

Aus dem Unternehmen
Interview mit der Geschaftsfuhrung

Kurzfristpositionen schaffen wir uns Zugang zu neuen Produkten und Dienstleistungen.
So sichern wir uns einen nachhaltigen Wettbewerbsvorteil bei Stadtwerken und
Industriekunden.

Herr Becker, Herr Dr. Runte, Ende 2016 haben Sie mit einem umfassenden Umbau
von Trianel begonnen. Wie sieht dieser Umbau aus und wie zufrieden sind Sie mit
den Ergebnissen der letzten Monate?

Sven Becker: 2017 war fir die gesamte Organisation ein sehr anstrengendes und arbeitsreiches
Jahr. Die Neuaufstellung der Organisationsstruktur war fur die Mitarbeiter ein intensiver Prozess.
Beispielhaft zu nennen sind die Zusammenlegung von Bereichen und Abteilungen, die Etablie-
rung des neuen Bereichs Energiehandels-IT, die VerduBerung des Trianel PED sowie die Trans-
formation des friheren Bereichs , Vertriebsldsungen Stadtwerke” in die neue Einheit , Digitale
Energieldsungen”. Dazu gehdrte auch die Grindung des Trianel Digital Lab. Hier haben wir mit
39 Stadtwerken eine kommunale Ideenwerkstatt gegriindet, um gemeinschaftlich digitale Pro-
jekte zu pilotieren und Stadtwerke bei der digitalen Transformation zu unterstitzen.

Durch die Reorganisation und die neue Struktur kénnen wir noch starker auf die Bedurfnisse
von Stadtwerken bei der Entwicklung neuer Geschéftsfelder und Dienstleistungen eingehen.
So arbeiten wir im Bereich der Digitalen Energielésungen wesentlich vernetzter und agiler mit
den Stadtwerken zusammen. Wir verbinden die Themen Smart Metering, Energieeffizienz
und auch Elektromobilitat. Mit den gezielten Weiterbildungsangeboten der Trianel Akademie
runden wir das Angebot ab. Wichtig ist uns, Stadtwerke auf dem Weg zur Einfihrung und
Entwicklung neuer Geschéftsmodelle zu unterstitzen.

Dr. Oliver Runte: Die Reorganisation der Bereiche verfolgt zwei Ziele. Zum einen richten wir
die Organisationsstruktur nach den (digitalen) Prozessketten aus und schaffen so deutliche
Effizienzen in der Zusammenarbeit und der Biindelung von Kompetenzen. Zum anderen er-
maoglicht die neue Organisationsstruktur eine starkere Ausrichtung auf den Kunden.

Neben der Reorganisation haben wir gute Fortschritte in der Automatisierung unserer Han-
dels- und Beschaffungsprozesse gemacht. Hier zeigen sich bereits die Vorteile des neuen
Bereichs Energiehandels-IT, der sich in enger Abstimmung mit den Mitarbeitern auf Prozess-
effizienz und den Umbau unserer IT-Architektur konzentriert. Damit schaffen wir die Basis
fur die Weiterentwicklung des Trianel DESK als Herzstlick einer digitalen und integrierten
Handels-Beschaffungs- und Vertriebsplattform fur Stadtwerke und Industriekunden. Die Pro-
zesse unserer Kunden werden so zu einem integrierten Bestandteil unserer Prozesse. Unsere
Kunden profitieren von unserem Know-how und sind nicht mehr gezwungen, eigene Kom-
petenzen in diesem Bereich aufzubauen.

Trianel ist einer der Pioniere in der Direktvermarktung und hat sich in den letzten
Jahren immer unter den ersten fiinf behaupten konnen. 2017 haben Sie lhr Portfolio
von rund 5.000 MW auf 3.200 MW verkleinert. Dariiber hinaus haben Sie sich Anfang
2018 von lhrer Beteiligung an Green Energy Systems GmbH (GESY) getrennt. Wie
beurteilen Sie den Markt fiir die Direktvermarktung?

Dr. Oliver Runte: Trianel verflgt Uber viel Erfahrung in der Vermarktung erneuerbarer Energien
und setzt auch weiter auf die Direktvermarktung. Die Integration und Vermarktung erneuer-
baren Energien ist zentraler Bestandteil der Energiewende und einer unserer wesentlichen
strategischen Eckpfeiler. Allerdings missen wir uns auf die veranderte Marktsituation mit
deutlich geringeren Margen und erhéhten Anforderungen an die Vermarktungs- und
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Steuerungsprozesse einrichten. Wir haben bei der Umstrukturierung des Portfolios eine
wesentliche Entscheidung in Richtung Qualitdt und Werthaltigkeit getroffen und uns hier
ganz neu aufgestellt. Im Rahmen der Neuaufstellung unserer Direktvermarktung haben wir
auch die Zusammenarbeit mit der GESY gepruft und den Weg fur die Weiterentwicklung
dieser Gesellschaft frei gemacht, indem wir unsere Aktivitdten am Standort in Aachen ge-
bundelt haben.

Sven Becker: Die Integration der Erneuerbaren in den Markt wird mit dem wachsenden
Anteil der Erneuerbaren immer wichtiger. Hier leistet die Direktvermarktung einen wich-
tigen Beitrag, ahnlich wie die Variabilisierung der Lasten, um Erzeugung und Verbrauch zu
synchronisieren.

Die Direktvermarktung erlaubt aber auch wertvolle Riickschlisse fur unsere Projektentwicklung.
In Zeiten, in denen die Hohe der EEG-VergUtung Uber Ausschreibungen bestimmt wird, ist
eine fundierte Markteinschatzung unerlasslich.

In der Projektentwicklung ist Trianel nach wie vor stark und hat 2017 viele neue
Wind- und PV-Projekte fiir die Trianel-Tochter Trianel Erneuerbaren Energien realisiert
und den Baubeschluss fiir die zweite Ausbaustufe des Trianel Windpark Borkum II
getroffen. In der Projektentwicklung sind Sie zufrieden?

Sven Becker: Mit unseren Ergebnissen in der Projektentwicklung sind wir 2017 ausgesprochen
zufrieden. Das gilt fr den erzielten eigenen Ergebnisbeitrag und fir den generierten Mehrwert
fur die Stadtwerke. Hervorzuheben sind der Baubeschluss fur die zweite Ausbaustufe unseres
Offshore-Windparks mit einem Investitionsvolumen von 800 Mio.€, die sehr guten Entwick-
lungsfortschritte bei der TEE sowie zahlreichen Zuschldgen im Bereich der

PV-Ausschreibungsrunden. 800
]
Mio. €

Die Branche ist aber im massiven Umbruch und wir missen uns veran-
derten Rahmenbedingungen stellen. Das Ausschreibungsdesign stellt uns ) .

) . ) . betrdgt das Investitionsvolumen der
vor neue Herausforderungen. Hier werden wir 2018 gemeinsam mit den sweiten Ausbaustufe des Trianel
Gesellschaftern neue Antworten finden, um uns weiterhin als Projektent- Windpark Borkum II.
wickler fir erneuerbare Energien zu behaupten.

Nach dem zoégerlichen Start der neuen Bundesregierung in Sachen erneuerbare Energien
begriiBen wir zwar die durch die Bundesratsinitiative angenommene Anderung der Regeln
zu den Burgerenergiegesellschaften zur Verstetigung der BImSchG-Genehmigungen. Allerdings
wird das Problem des fehlerhaften Designs der Ausschreibungen fir Windenergie an Land
nur um zwei Jahre verschoben. Wichtig ware, diese als notwendig erachtete und bereits zum
zweiten Mal getatigte Anderung gesetzgeberisch zu finalisieren. Insofern wird die Realisierung

3 zoo von neuen Windparks immer herausfordernder.
N VIW

Mit Sorge beobachten wir den Dissens der Bundesregierung um das 100-Tage-Gesetz. Ver-
betrdgt das Portfolio der Trianel zbgert werden hier nicht nur die dringend notwendigen Sonderausschreibungsrunden, sondern
GmbH in der Direktvermarktung. auch die Regelungen zur KWK-Férderung, die nach der Einigung der Bundesregierung mit

der Européaischen Kommission im 100-Tage-Gesetz aufgenommen werden sollten. Fur die

Energiewirtschaft, die stabile Rahmenbedingungen fir ihre langfristigen Investitionen in die

Energiewende benétigt, werden damit entscheidende Rahmenbedingungen und bereits ge-

troffene Einigungen erneut in Frage gestellt. Der Gesetzgeber muss sich zeitnah einigen, um

die politische Unsicherheit im Sektor nicht noch weiter auszuweiten.
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Trianel
DESK

schafft eine Schnittstelle

In Sachen Trianel Windpark Borkum Il sind wir fir 2018 sehr optimistisch gestimmt. Der
Baustart ist planméBig erfolgt, am 25. Juni 2018 haben wir unser erstes Fundament gerammt.
Ende 2019 soll der 200 MW-Windpark planméaBig in Betrieb gehen.

Mit der Energiehandels-IT, der Weiterentwicklung des Trianel DESK und lhrer Smart-
Metering-Plattform sowie der Griindung des Trianel Digital Lab setzt Trianel stark
auf Digitalisierung. Wie schétzen Sie die Bedeutung der Digitalisierung fiir Trianel
und fiir Stadtwerke insgesamt ein?

Dr. Oliver Runte: Die Digitalisierung wirkt auf Trianel in zweifacher Weise ein. Zum einen
ermdglicht sie uns, das Unternehmen schlagkraftiger und effizienter zu machen, und zum
anderen ermdglicht sie auch ganz neue Geschaftsmodelle.

Der Einsatz von Informationstechnologien gehért fir Energieunternehmen bereits seit Jahren
zum Tagesgeschéft, aber die Moglichkeiten zur Steuerung von Handelsprozessen und zur
Abwicklung von Dienstleistungen sind heute ganz andere. Die Vermeidung von Schnittstellen
und Systembriichen ist eine entscheidende Voraussetzung zur automatisierten Verarbeitung
von Daten, die wir heute schon ganz anders nutzen als noch vor ein oder zwei Jahren.

Der Einsatz von IT zur Steigerung der Automatisierung im klassischen ERP-Um-
feld — die haufig unter dem Stichwort Robotics zusammengefasst werden —
erleichtert viele Prozesse und schafft Freirdume in der Beratung und im Service
fur unsere Kunden. Mit Trianel DESK schaffen wir eine Schnittstelle zwischen
unseren internen Prozessen und denen der Kunden, so dass beide Seiten schnel-

zwischen unseren Prozessen ler miteinander interagieren kénnen. Damit schafft die Digitalisierung uns die
und denen der Kunden. Méglichkeit, auf den Margendruck zu reagieren und gleichzeitig besser fiir

unsere Kunden zu werden.

Die Digitalisierung ist dartiber hinaus ein groBes Kooperationsthema. Darum sehen wir es
auch als unsere Aufgabe an, die Interessen unsere Kunden und Gesellschafter gerade bei
diesem Thema zu bundeln und damit die Wettbewerbsfahigkeit von Stadtwerken mit Hilfe
der Digitalisierung zu starken.

Sven Becker: Die Digitalisierung ist fur uns mehr als nur ein technologischer Wandel. Sie
verandert die Kultur der Zusammenarbeit. Mit dem Trianel Digital Lab und der Akademie
versuchen wir mit neuen Arbeitsweisen schnell Know-how gemeinschaftlich aufzubauen und
zu verproben, um gemeinsam entscheiden zu kénnen, ob sich digitale Lésungen in Stadt-
werken bewdhren und wirtschaftlich einzusetzen sind. Hier hat auch die Trianel Akademie ihr
Leistungsportfolio erweitert, um gemeinsam mit Stadtwerken die kulturellen und Know-how-
spezifischen Facetten der Digitalisierung in den Unternehmen zu verankern.

Die Digitalisierung wird neue Geschaftsmodelle mit sich bringen. Diese Mdéglichkeiten und neuen
Themenfelder mochten wir gemeinsam mit Stadtwerken fir Stadtwerke besetzen und friihzeitig
erarbeiten. Wir betrachten die Digitalisierung und ihre Méglichkeiten, die Energiewende tech-
nisch und wirtschaftlich zu gestalten, als Chance, die wir gemeinsam mit Stadtwerken ergreifen
md&chten. Mit den Trianel Digital Lab haben wir bereits eine gute Basis dafur geschaffen.

Ein weiterer Baustein fur die Digitalisierung ist das Smart Metering. Auch hier haben wir 2017
eine sehr gute Grundlage geschaffen, um Stadtwerke als Gateway-Administrator im wettbe-
werblichen Messstellenbetrieb zu unterstitzen und Mehrwertdienstleistungen wie zum Beispiel
Mieterstrom anzubieten. Auch hier sind wir auf einem guten Weg.

Aus dem Unternehmen
Interview mit der Geschaftsfuhrung

Ein Ausblick auf das Jahr 2018: Welche Erwartungen haben Sie?

Dr. Oliver Runte: Wir haben bereits viel erreicht, aber wir werden in den nachsten Jahren
noch weiter hart arbeiten missen, um unsere Ziele zu erreichen. Dabei missen wir natdrlich die
Entwicklungen des Marktes berticksichtigen und Antworten auf die aktuellen Entwicklungen
finden. Das Jahr 2018 ist bislang gut verlaufen, so dass wir insgesamt optimistisch sind.

Sven Becker: Trianel hat in den letzten Monaten eine hohe Schlagkraft entwickelt. Diese gilt
es nun zu verstetigen. Wir haben bereits wichtige Weichen fir die Zukunft gestellt, aber wir

sind noch nicht am Ziel.

Herr Becker, Herr Dr. Runte, vielen Dank fiir das Gesprach.
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Jahresriickblick 2017

15.12.2016 - Dr. Oliver Runte wird Geschaftsfiihrer

Dr. Oliver Runte wird zum 16. Januar 2017 als neuer Geschéftsfiihrer der Trianel GmbH bestellt
und Ubernimmt die Marktbereiche Handel und handelsbezogene Dienstleistungen, Energie-
wirtschaftliche Versorgung und Optimierung sowie die Funktionen Restrukturierung, IT, Ope-
rations, Recht, Personal und Organisation. Zeitgleich wird der Vertrag des Sprechers der Ge-
schaftsfiihrung, Sven Becker, verlangert.

13.01.2017 - Trianel bringt Opel-Stammwerk an die Regelenergiemarkte

Durch die Teilnahme an Regelenergiemérkten kann die Adam Opel AG die Auslastung des
betriebseigenen Gas- und Dampfturbinenkraftwerks auf dem Gelande des traditionsreichen
Russelsheimer Automobilwerks technisch und wirtschaftlich verbessern und einen Beitrag zur
Stabilisierung der Stromnetze leisten. Voraussetzung dafur ist die Teilnahme an den Regele-
nergiemarkten. Dafir setzt die Adam Opel AG auf die Zusammenarbeit mit der Trianel GmbH,
die den Marktzugang zu den Regelenergiemarkten schafft.

17.01.2017 - Stadtwerke und Trianel bauen Erneuerbare-Portfolio ziigig aus

Die Trianel Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG (TEE) hat Anfang 2017 bereits mehr als
die Halfte der angestrebten Zielmarke von 275 MW PV- und Windleistung erreicht. Im
Januar nimmt TEE den Solarpark Uchtdorf in das Portfolio auf und den Windpark Buchenau
in Betrieb. Somit umfasst das Portfolio rund 26 MW an PV-Leistung und rund 113 MW
Onshore Wind.

30.01.2017 - Stadtwerke positionieren sich fiir Gateway-Administration mit Trianel

Die Osterholzer Stadtwerke, der Stadtwerkeverbund BeSte sowie sieben weitere Werke haben
ein Grundsatzpapier zur Umsetzung der Gateway-Administration mit Trianel unterzeichnet.
Durch die Zusammenarbeit mit Trianel sichern die Stadtwerke ihre Smart-Metering-Rollout-
Verpflichtungen ab und kénnen auf das gesamte Smart-Metering-Know-how von Trianel
zurtickgreifen. Der ganzheitliche Trianel-Ansatz erméglicht es Stadtwerken, ihre Eigenstan-
digkeit im Messstellenbetrieb zu erhalten und kosteneffizient und prozesssicher zu agieren.

07.04.2017 — Kommunale Energieversorger geben Startschuss fiir Offshore-Windpark
20 Gesellschafter aus Deutschland und der Schweiz haben den Baubeschluss fur die zweite
Ausbaustufe des Trianel Windparks Borkum gefasst. Der Trianel-Windpark Borkum Il (TWB II)
entsteht rund 40 km vor der Kuste der Nordseeinsel Borkum mit einer Leistung von rund 200
MW. In Dusseldorf werden im Rahmen der konstituierenden Gesellschafterversammlung die
Vertrage unterzeichnet. Die Investitionskosten belaufen sich auf rund 800 Millionen Euro.

Aus dem Unternehmen
Jahresruckblick 2017

17.05.2017 - Vattenfall erwirbt Portal fiir dezentrale Energieldsungen von Trianel
Trianel verkauft die digitale Vertriebssteuerungs-Plattform , Trianel PED” an Vattenfall.
Durch die Zusammenarbeit mit Vattenfall wird die notwendige Skalierung und Weiterent-
wicklung der Plattform gewahrleistet. Trianel wird gemeinsam mit Vattenfall weiterhin die
Angebote rund um die Trianel PED und die damit verbundenen White-Label-Produkte
anbieten.

12.06.2017 - Windanteil im kommunalen Strommix steigt

Die Trianel Erneuerbare Energien GmbH& Co. KG (TEE) nimmt zwei Windparks in Bayern in
Betrieb. Die beiden Windparks Vogelherd und CreuBen haben eine Gesamtleistung von rund
34 MW. Fir die beiden Windparks CreuBen und Vogelherd rechnet TEE mit einer jahrlichen
Stromproduktion von rund 81 Millionen kWh.

18.08.2017 - 150.000 Module im Stadtwerke-Portfolio

Die Trianel Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG (TEE) Gbernimmt den Solarpark Stidwestpfalz
in Rheinland-Pfalz. Mit rund 56.800 Solarmodulen und einer Gesamtleistung von 14 MWp ist
der Solarpark Stdwestpfalz der bislang gréBte Solarpark im TEE-Portfolio. Insgesamt hat die
Projektentwicklung von Trianel somit 150.000 Solarmodule fur das Stadtwerke-Portfolio der
Trianel Erneuerbare Energien realisiert.

16.09.2017 - 10 Jahre Trianel Gaskraftwerk Hamm

Im September 2017 ist das Trianel Gaskraftwerk Hamm 10 Jahre am Netz und sorgt fur eine
hochflexible und emissionsarme Stromerzeugung. Das erste rein kommunale Gaskraftwerk
bewahrte sich trotz des schwierigen Marktumfelds fur die konventionelle Stromerzeugung
und ist ein wichtiger Baustein fir das Gelingen der Energiewende.

07.11.2017 - Stadtwerke Bochum managen ihren wachsenden Ladesaulen-Park

Die Stadtwerke-Kooperation Trianel Gbernimmt die operative Betriebsfihrung des Ladesdu-
len-Parks der Stadtwerke Bochum. Die Betriebsfiihrung von Ladeinfrastrukturen ist Teil des
Elektromobilitats-Ansatzes von Trianel, durch den komplexe und operative Prozesse fir Stadt-
werke Gbernommen werden. Durch die Skalierung im Netzwerk kann die Betriebsfiihrung
kosteneffizient und professionell abgewickelt werden.

11.12.2017 - Rund 40 Stadtwerke starten erstes kommunales Digital Lab

Trianel schafft mit der neuen Organisationseinheit Trianel Digital Lab eine Ideenwerkstatt und
ein Innovationslabor fur Stadtwerke, um gemeinsam Lésungsansatze fir die Digitalisierung
zu erkunden. In Zusammenarbeit mit rund 40 Stadtwerken sollen die Mdglichkeiten der Di-
gitalisierung auf den verschiedenen Wertschdpfungsstufen eines Stadtwerks erarbeitet und
in Pilotprojekten bei beteiligten Stadtwerken umgesetzt werden.
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400

Stunden hat sich der

Aufsichtsrat in den letzten

10 Jahren beraten.

Die dritte Amtsperiode (2017 bis 2022) in neuer Besetzung

Unter Aufsicht -
10 Jahre Trianel Aufsichtsrat

Seit der ersten konstituierenden Sitzung des Aufsichtsrates am 26. Oktober 2007 in
Liinen hat sich das Gremium in seiner Aufsichtsfunktion bewahrt und wichtige
Impulse fiir Unternehmen gesetzt.

.Der Aufsichtsrat lebt vom Engagement seiner Mitglieder und hat sich als Beratungsgremium
fur die 58 Gesellschafter und die Geschaftsfiihrung etabliert. Er leistet insbesondere bei der
Einordnung komplexer Fragestellungen und bei der strategischen Ausrichtung des Unterneh-
mens wichtige Vorarbeiten fir die Entscheidungen in der Gesellschafterversammlung von
Trianel”, betont Dietmar Spohn, Aufsichtsratsvorsitzender der Trianel GmbH und Sprecher der
Geschaftsfihrung der Stadtwerke Bochum Holding GmbH. Der Aufsichtsrat konzentriert sich
dabei nicht nur auf die Wirtschaftlichkeit des Unternehmens, sondern legt auch auf den In-
teressenausgleich der heterogenen Gesellschafter-Struktur von Trianel groBen Wert. ,Die
Gemeinsamkeit und Berlicksichtigung moglichst aller Interessen liegt uns am Herzen und
schafft die Basis fir das Vertrauen in unsere Arbeit”, so Spohn weiter.

Trianel unterwirft sich freiwillig diesem Kontrollorgan. Eine Aufgabe des Aufsichtsrats ist die

Bestellung der Geschaftsfiihrung und deren Uberwachung. In den letzten zehn Jahren hat

der Aufsichtsrat zwei neue Geschaftsfuhrer an die Spitze berufen. Im August 2008 wurde Dr.

Joérg Vogt als Nachfolger von Reinhard Goethe zum Geschéftsfuhrer ernannt. Auf ihn folgte

im Januar 2017 Dr. Oliver Runte. In den zehn Jahren seines Bestehens hat der Aufsichtsrat

insaesamt 52 Mal getagt und die Mitglieder haben sich Gber 400 Stunden beraten. Nicht
zuletzt durch die zunehmend schwierigeren Rahmenbedingungen fir die ge-
samte Energiebranche und damit auch fur Trianel hat die Intensitat der Bera-
tungen in den letzten Jahren deutlich zugenommen.

Besonders die zweite Amtsperiode von 2012 bis 2017 verlief ereignisreich. Trotz
der herausfordernden energiewirtschaftlichen Rahmenbedingungen konnte das
Trianel Kohlekraftwerk Linen im Zeit- und Kostenrahmen realisiert werden und
auch mit dem Trianel Gaskraftwerk Hamm wurde in ein Kraftwerksprojekt in-
vestiert, das die hohen Anforderungen an die Versorgungssicherheit erfdllt. Der Trianel Wind-
park Borkum, die Trianel Erneuerbare Energien und die Trianel Onshore Wind sind Projekte,
die die Position von Trianel in der Energiewende bekraftigen. , Der Aufsichtsrat hat sich bei
der Vorbereitung wichtiger Gesellschafterentscheidungen bewahrt und hilft bei der Durch-
dringung komplexer regulatorischer, juristischer und finanzieller Fragestellungen®”, so Sven
Becker, Sprecher der Geschéaftsfuhrung der Trianel GmbH. In den letzten Jahren hat der Auf-
sichtsrat nicht nur wichtige Investitionsentscheidungen fur den Bau von konventionellen und
erneuerbaren Erzeugungsprojekten vorbereitet, sondern auch den Bau des Biirogebaudes der
Trianel in der Krefelder StraBe in Aachen ermdglicht. Weitere Themen waren die Auspragungen
des Handelsgeschafts oder die strategische Weiterentwicklung des Unternehmens in Richtung
Digitalisierung und neuer Geschaftsmodelle.

Aus dem Unternehmen
10 Jahre Trianel Aufsichtsrat

Der Aufsichtrat der Trianel GmbH fiir die dritte Amtsperiode

Dietmar Spohn

Sprecher der Geschaftsfuhrung
Stadtwerke Bochum Holding GmbH
(Aufsichtsratsvorsitzender)

Christian Meyer-Hammerstrom

Geschéaftsfuhrer der
Osterholzer Stadtwerke
GmbH &Co. KG

Ulrich Koch

Vorstand der
Stadtwerke Herne AG

T
B

i

ﬁ ~

ol T
Jiirgen Schéaffner

Geschaftsfuhrer der
Stadtwerke Lubeck Holding GmbH und
der Stadtwerke Lubeck GmbH

Dr. Christian Becker

Mitglied des Vorstands der
Stadtwerke Aachen AG

Martin Heun

Sprecher der Geschaftsfuhrung der
RhonEnergie Fulda GmbH

Dr. Achim Grunenberg

Geschéaftsfuhrer der
Stadtwerke Linen GmbH

&
Prof. Dr. Rudolf Irmscher

Geschéaftsfuhrer der
Stadtwerke Heidelberg GmbH

Michael Lucke

Geschaftsfuhrer der Allgauer
Uberlandwerk GmbH
(stellv. Aufsichtsratsvorsitzender)

Dr. Leonhard Schitter

Mitglied des Vorstands der
Salzburg AG fur Energie,
Verkehr und Telekommunikation

Dr. Branka Rogulic

Geschéaftsfuhrerin der
Stadtwerke Tuttlingen GmbH

D

Marco Westphal

Geschéaftsfuhrer der
Stadtwerke Bonn GmbH
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2017

Dietmar Spohn als

Aufsichtsratsvorsitzender

bestatigt,

Mit Beginn der dritten Amtsperiode ab dem 19. Oktober 2017 und der konstituierenden
Sitzung am 23. November 2017 knUpft der neu besetzte Aufsichtsrat an die Entwicklungen
der vergangenen Jahre an. Im Fokus stehen Dekarbonisierung, Dezentralisierung und Digita-
lisierung. , Auf diesem Weg wird der Aufsichtsrat Trianel weiter konstruktiv begleiten. Mit
Personlichkeit und fachlicher Expertise wird der Aufsichtsrat in der neuen Aufstellung wertvolle
Impulse setzen”, betont Sven Becker.

TurnusgemaB hat der neue Aufsichtsrat seine Arbeit fir die funfjahrige Amtsperiode mit der
Bekanntgabe der gewahlten Mitglieder am 19. Oktober 2017 im Rahmen der 88. Gesellschaf-
terversammlung in Halle aufgenommen. Alle 58 Gesellschafter haben an der Wahl im Um-
laufverfahren teilgenommen und haben aus dem Kreis der nicht entsendungsberechtigten
Gesellschafter sechs Vertreter in den Aufsichtsrat gewahlt: Dr. Achim Grunenberg (Stadtwerke
Linen GmbH), Prof. Dr. Rudolf Irmscher (Stadtwerke Heidelberg GmbH), Michael Lucke (All-
gauer Uberlandwerk GmbH), Christian Meyer-Hammerstrém (Osterholzer Stadtwerke
GmbH & Co. KG), Cord Miiller (Stadtwerke Aalen GmbH) und Dr. Leonhard Schitter (Salzburg
AG fur Energie, Verkehr und Telekommunikation). Durch das Ausscheiden von
Cord Mdller als Geschaftsfuhrer der Stadtwerke Aalen GmbH endete sein Auf-
sichtsratsmandat zum 31. Dezember 2017. In der Gesellschafterversammlung
am 9. Mérz 2018 wurde Frau Dr. Branca Rogulic (Stadtwerke Tuttlingen GmbH)
einstimmig in den Aufsichtsrat gewahlt.

Die sechs gréBten Trianel-Gesellschafter, die Stadtwerke Bochum und Aachen,
die RhonEnergie Fulda sowie die Stadtwerke Herne, Bonn und Libeck sind
berechtigt, jeweils ein Mitglied in den Aufsichtsrat zu entsenden. Als Vertreter
wurden Dietmar Spohn (Stadtwerke Bochum Holding GmbH), Dr. Christian Becker (Stadtwerke
Aachen AG), Martin Heun (RhénEnergie Fulda GmbH), Ulrich Koch (Stadtwerke Herne AG),
Marco Westphal (Stadtwerke Bonn GmbH) und Jirgen Schaffner (Stadtwerke Libeck Holding
AG) benannt. In der ersten konstituierenden Sitzung des neuen Aufsichtsrats am 23. November
2017 in Bochum wurde Dietmar Spohn (Stadtwerke Bochum Holding GmbH) in seinem Amt
als Aufsichtsratsvorsitzender bestatigt und Michael Lucke (Allgduer Uberlandwerk GmbH) zu
seinem Stellvertreter gewahlt.

.Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats ist ein Spiegel der Gesellschafter. Ihre Interessen
werden unabhdngig von der GroBe der Gesellschafteranteile berlcksichtigt. Die Komplexitat
der Entscheidungen hat im Laufe der Jahre deutlich zugenommen. Einerseits, weil Trianel
immer ztgig auf Marktveranderungen reagiert hat, und andererseits, weil das wirtschaftliche
und regulatorische Umfeld sich immer schneller und dynamischer verandert”, so Dietmar
Spohn, Vorsitzender des Aufsichtsrats. Auch in der kommenden fiinfjdhrigen Amtsperiode
wird der Aufsichtsrat Trianel und den Gesellschaftern in diesem herausfordernden Umfeld bei
wichtigen Entscheidungen und Projekten zur Seite stehen.

Aus dem Unternehmen
10 Jahre Trianel Aufsichtsrat

=g EEl I Cr I AET -0
ISERENGESELLSCHAFTER

" = N
Gesellschafter umfasst die ] lﬂ !ll -
Stadtwerke-Kooperation Trianel } e — -
aus Aachen.
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Ulrich Koch

Vorstand,
Stadtwerke Herne AG

Neuausrichtung der Energie- und Umweltpolitik

Stadtwerke
far Klimaschutz

Mit der Stadtwerke-Allianz fiir Klimaschutz haben die Stadtwerke Herne gemeinsam
mit 55 Stadtwerken und Trianel zu einer mutigeren und engagierteren Energie- und
Klimapolitik in der 19. Legislaturperiode 2017 bis 2021 aufgerufen.

Schon heute ist Klimaschutz fur Stadtwerke ein fester Bestandteil der 6ffentlichen Daseinsvorsorge.
Unsere Kunden erwarten von uns nicht nur rund um die Uhr eine stérungsfreie und bezahlbare
Versorgung mit Strom, Gas und Wasser, sondern auch Verantwortung fur die Reinerhaltung
unserer Umwelt. Nachhaltiges Handeln ist fur ortlich stark verankerte Unternehmen wie Stadt-
werke Kundenauftrag und Wirtschaftsgut zugleich. Daher bekennen wir uns nicht nur zu den
nationalen, europaischen und internationalen Klimaschutzzielen, sondern arbeiten bereits heute
daran, die Klimaschutzziele von Paris zu erreichen und 2050 weitgehend klimaneutral zu sein.

Stadtwerke tragen traditionell die Verantwortung fur die Versorgungssicherheit mit Strom,
Gas und auch Wasser und sind als kommunale Unternehmen in besonderer Weise dem Ge-
meinwohl verpflichtet. Aus diesen Verantwortungen und Verpflichtungen heraus gehért Kli-
maschutz fur uns immer mehr zu den Kernaufgaben der &ffentlichen Daseinsvorsorge und
beeinflusst unsere unternehmerischen Entscheidungen.

Klimaschutz bedeutet fur Stadtwerke dabei mehr als nur ein Lippenbekenntnis zu den natio-
nalen, europaischen und internationalen Klimaschutzzielen. Die mit dem internationalen Kli-
maschutzabkommen vom 12. Dezember 2015 auf der UN-Klimakonferenz in Paris verabschie-
dete Begrenzung der menschengemachten globalen Erwarmung auf deutlich unter zwei Grad
gegenuber vorindustriellen Werten ist fir Stadtwerke eine Aufgabe, die sie schon heute bei
allen Investitions- und ModernisierungsmaBnahmen bertcksichtigen missen.

Klimaschutzplan 2050

Mit dem im November 2016 verabschiedeten Klimaschutzplan hat die Bundesregierung erstmals
Klimaziele fur einzelne Wirtschaftszweige gesetzt. Bis 2050 soll der TreibhausgasausstoB ins-
gesamt gegeniiber dem Jahr 1990 um 80 bis 95 % reduziert werden. Um dieses Ziel zu errei-
chen, wurden Zwischenziele von 40 % bis 2020, 55 % bis 2030 und 70 % bis 2040 vereinbart.
Fur die Energiewirtschaft wurde ein Zielkorridor von 175 bis 183 Millionen Tonnen CO,-Aqui-
valenz bis 2030 festgesetzt. Das entspricht einer Reduktion von rund 62 Prozent Emissionen
gegenUber dem Referenzjahr 1990. Stadtwerke nehmen diese Verpflichtungen sehr ernst und
sehen sich mittelbar auch in den Sektoren Verkehr und Gebaude in der Verantwortung.

Schon Ende 2017 wurde aber deutlich, dass die Klimaschutzziele fir 2020 nicht erreicht und
eine Handlungslticke von 120 Millionen Tonnen CO, bestehen wird. Die neue Bundesregierung
hat dieses Defizit zwar eingerdumt, nimmt sich mit weiteren MaBnahmen zur Erreichung der
Klimaschutzziele aber Zeit. Insbesondere die fur Stadtwerke entscheidende Frage nach einem
verbindlichen Kohleausstiegs-Szenario wurde unter der Leitung von Wirtschaftsminister Peter
Altmaier an die ,, Kommission Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung” tGbergeben.

Wandel

Neuausrichtung der Energie-
und Umweltpolitik

2050

soll der Treibhausgas-
ausstoB um 80 bis 95 %
reduziert worden sein.
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Planungssicherheit

Damit wird die Handbremse fir die ins Stocken geratene Energiewende auf absehbare Zeit
nicht gelost. Stadtwerke bendtigen Planungssicherheit. Nicht nur mit Blick auf ihre Aufgaben
in der Daseinsvorsorge, sondern auch weil Stadtwerke wichtige Ertragsbringer fir kommunale
Haushalte sind.

Stadtwerke engagieren sich bereits heute mit Investitionen in erneuerbare Energien, Elektro-
mobilitat sowie Energieeffizienz, um die Klimaschutzziele in den nachsten 22 Jahren zu errei-
chen. Dies wird uns aber nur gelingen, wenn die Politik Rahmenbedingungen setzt, die sich
im Einklang mit dem Wirtschaftlichkeitsauftrag von Stadtwerken befinden. Mit dem EEG 2017
wurde allerdings das Tempo fur den Ausbau der erneuerbaren Energien gedrosselt. Auch das
neue Strommarktdesign sendet keine verlasslichen Signale fir notwendige Investitionen in
neue, hocheffiziente Kraftwerke. Stattdessen fihrt der Energy-only-Markt 2.0 in Verbindung
mit einem fehlgeleiteten europaischen Emissionshandel sogar dazu, dass moderne und effi-
ziente Bestandskraftwerke nicht mehr wirtschaftlich betrieben werden kénnen. Mit diesen
Hindernissen scheitert nicht nur die Energiewende, sondern vor allem ein nachhaltiger und
wirtschaftlicher Klimaschutz.

Neue Impulse fiir die Energiewende

Um wieder eine Dynamik in die Energiewende und damit auch auf dem Weg zu einer dekar-
bonisierten Energiewirtschaft zu erlangen, ist die neue Bundesregierung in Zusammenarbeit
mit kommunalen Unternehmen aufgerufen, Weichen richtig zu stellen:

] Der europaische Emissionshandel muss so reformiert werden, dass CO,-Zertifikate einen
wirtschaftlichen Wert erhalten, der Investitionen in klimaneutrale Technologien anreizt.
Die derzeit verhandelten MaBnahmen fir die vierte Handelsperiode gehen zwar in die
richtige Richtung, reichen dafir aber noch nicht aus. Da dieses Instrument zudem markt-
getrieben erst langfristig seine Wirkung zeigen wird, kénnen fir die Erreichung der
kurzfristigen Klimaschutzziele auch europaische C0,-Mindestpreise sinnvoll sein.

Wandel

Neuausrichtung der Energie-
und Umweltpolitik

] Das derzeitige Energiemarktdesign schafft keine verlasslichen Rahmenbedingungen.
Damit moderne, CO,-effiziente Steinkohle- und Gaskraftwerke sowie KWK-Anlagen am
Netz bleiben und der Einsatz von Speichern und Demand-Side-Management angereizt
werden, benotigt ein zunehmend aus erneuerbaren Energien bestehendes Energiesystem
einen neuen Marktrahmen, der die Bereitstellung emissionsarmer gesicherter Leistung
ins Zentrum riickt. Die Integration von erneuerbaren und hocheffizienten konventionellen
Erzeugungsanlagen benétigt ein neues System, um Versorgungssicherheit so wirtschaft-
lich zu gewahrleisten.
] Die Energiewende ist ein dezentrales Projekt, in dem die Regionen die Sektorkopplung
umsetzen werden. Darum mussen hier neue Anreize fur die lokale Kopplung von Energie,
Warme und Verkehr gesetzt werden.
] Die Dezentralitat einer treibhausgasneutralen Energieversorgung setzt
starke Verteilnetze voraus. Intelligente Verteilnetze kénnen und mussen
starker als Flexibilitdtsoptionen eingesetzt werden und kénnen so Ver-
antwortung fur die Absicherung des Gesamtsystems tbernehmen. Die 57
immer weitergehende Verlagerung von Kompetenzen auf die Ubertra-
gungsnetzbetreiber weist in eine falsche Richtung. Partner engagieren sich unter
] Der Umbau der Energieversorgung geht mit einer zunehmenden Digi- dem Dach der Stadtwerke-
talisierung der energiewirtschaftlichen Prozesse von der Erzeugung, tber Allianz fir den Klimaschutz.
die Verteilung bis zum Verbrauch einher. Die Speicherung und Ubertra-
gung sensibler persdnlicher Daten ist ein Kernbereich der modernen
Daseinsvorsorge. Hier mlssen Stadtwerke gegentber global agierenden
GroBunternehmen gestarkt werden.

Klimaschutz und Versorgungssicherheit sind gesamtgesellschaftliche Aufgaben, die Politik,
Wirtschaft und Gesellschaft nur gemeinsam zum Erfolg fihren kénnen. Die Stadtwerke-Allianz
fur Klimaschutz setzt sich dafur ein, wirtschaftliche und nachhaltige Rahmenbedingungen zu
schaffen, um Okonomie und Okologie zusammenzufiihren und das Ziel einer CO,-neutralen
Gesellschaft gemeinsam zu erreichen.

Die Stadtwerke-Allianz fir Klimaschutz

Stadtwerke Witten GmbH, Stadtwerke Wolfhagen GmbH, STAWAG Stadtwerke Aachen AG, Stadtwerke Aalen GmbH, Allgéuer Uber-
landwerk GmbH, Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH, STWB Stadtwerke Bamberg GmbH, Energieversorgung Beckum GmbH& Co. KG,
Stadtwerke Bietigheim-Bissingen GmbH, Stadtwerke Borken/Westf. GmbH, swb AG. Energie- und Wasserversorgung Biinde GmbH,
Stadtwerke Crailsheim GmbH, Stadtwerke Eschwege GmbH, Stadtwerke Frondenberg GmbH, Stadtwerke Furstenfeldbruck GmbH,
Stadtwerke Georgsmarienhitte GmbH, Stadtwerke Gronau GmbH, Stadtwerke Hamm GmbH, Stadtwerke HaBfurt GmbH, Stadtwer-
ke Heidelberg GmbH, Stadtwerke Herne AG, Hertener Stadtwerke GmbH, Stadtwerke EVB Huntetal GmbH, Stadtwerke Jena GmbH,
GSW Gemeinschaftsstadtwerke GmbH Kamen-Bénen-Bergkamen, Kasseler Verkehrs- und Versorgungs-GmbH, Stadtwerke Lindau (B)
GmbH& Co. KG, Stadtwerke Lubeck GmbH, SWK Stadtwerke Krefelder AG, Stadtwerke Linen GmbH, MVV Energie AG, Stadtwerke
Mosbach GmbH, Stadtwerke Minchen GmbH, Stadtwerke Neumarkt i.d.Opf., SWN Stadtwerke Neumunster Beteiligungen GmbH,
ENNI Energie & Umwelt Niederrhein GmbH, nvb Nordhorner Versorgungsbetriebe GmbH, Stadtwerke Osnabriick AG, Osterholzer Stadt-
werke Verwaltungs-GmbH, Stadtwerke Reichenbach/Vogtland GmbH, Stadtwerke Rhede GmbH, Stadtwerke Rostock AG, Stadtwerke
Russelsheim GmbH, Technische Werke Schussental GmbH & Co KG, TWS Netz GmbH, Stadtwerke Schwabisch Hall GmbH, Stadtwerke
Schuttorf-Emsbiren GmbH, Stadtwerke Schwerte GmbH, Siegener Versorgungsbetriebe GmbH, Stadtwerke Sindelfingen GmbH, Stadt-

werke Soest GmbH, Stadtwerke Solingen GmbH, Stadtwerke Tauberfranken GmbH, Teutoburger Energie Netzwerk eG (TEN eG),
SWT-AGR; Stadtwerke Verden GmbH, Trianel GmbH
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Sven Becker

Sprecher der
Geschaftsfuhrung der
Trianel GmbH

24

Stadtwerke erkennen die Chancen der Transformation

Digitalisierung
als Innovationstreiber

Die Digitalisierung ist in der Energiewirtschaft angekommen. Sie fiihrt zum groB3ten
Umbruch seit der Liberalisierung vor rund 20 Jahren. Stadtwerke nehmen diese
Herausforderung an und erkennen die Chancen. Die Digitalisierung hat das Potenzial
einer disruptiven Innovation. Sie verandert nicht nur die Kundenanspriiche und den
Markt, sondern bietet gleichzeitig die Werkzeuge, die Anforderungen einer modernen
Energiewirtschaft zu erfiillen.

Bereits Uber die Halfte der Stadtwerke erkennt die Digitalisierung als Chance und treibt den
Transformationsprozess voran. Fast 80 Prozent planen in den nachsten zwei bis drei Jahren
eine intensive Auseinandersetzung mit den Moglichkeiten der Digitalisierung. Hier stehen
derzeit insbesondere Smart Metering, die Optimierung von Geschéftsprozessen und die An-
passung an die Erwartungen der Endkunden an neue digitale Produkte im Fokus.

Die Trends Liberalisierung, Dezentralisierung und Digitalisierung bestimmen die Energiewirt-
schaft nicht in einer linearen Abfolge, sondern wirken immer starker aufeinander ein. Sie
erhéhen in ihrer Gleichzeitigkeit den Verdnderungsdruck innerhalb der Energiewirtschaft und
in jedem einzelnen Energieunternehmen. Alle Trends haben eines gemeinsam: Sie verandern
die Marktrollen und die Prozesse auf allen Wertschépfungsstufen von der Erzeugung tber
den Handel und die Beschaffung bis hin zum Vertrieb.

Die Digitalisierung ist ein Schliissel zur Bewaltigung der Komplexitat

Die Digitalisierung ist dabei auch das Instrument, um die Herausforderungen des steigenden
Wettbewerbsdrucks und der zunehmenden regenerativen Energieerzeugung zu bewaltigen.
Sie ist ein Schlussel, der Komplexitat veranderter Kundenbeddrfnisse und einer zunehmend
dezentralen und volatileren Erzeugung gerecht zu werden.

Ein Blick auf die Arbeitsplatze von Kraftwerksleitwarten oder auch Energiehdndlern zeigt die
groBe Bedeutung, die Daten und Informationen schon heute haben. An bis zu acht Monitoren
werden Informationen aus dem Strom-, Gas-, CO,-, Kohle und Ol-Handel sowie Wetterdaten,
allgemeine Wirtschaftsdaten und die Erzeugungsleistung von Kraftwerken analysiert und per-
manent angepasst. Schon heute entstehen in der Energiewirtschaft , riesige Datenmengen aus
den in den technischen Anlagen befindlichen Sensoren zur Prozesssteuerung (bspw. risiko-
basierte Instandhaltung) und beim taglichen unternehmenstbergreifenden Datenaustausch, bei
dem fir ein mittelgroBes Energieversorgungsunternehmen bis zu 30.000 Nachrichten mit ca.
1,6 TByte Datenvolumen pro Tag entstehen kénnen”. Diese Datenmengen werden in den nachs-
ten Jahren weiter zunehmen, da sich die Anzahl dezentraler Erzeugungsanlagen im Energiesys-
tem weiter erhéht. Dartiber hinaus werden durch den Einsatz intelligenter Messsysteme kiinftig
auch aktuelle Nachfragedaten zur Verfiigung stehen und das Datenvolumen vervielfachen.

Vgl.: Stadtwerke-Studie 2017: Digitalisierung in der Energiewirtschaft — quo vadis?, Ernst & Young und Bundesverband
der Energie- und Wasserwirtschaft, Juni 2018

Vgl.: BDEW Strategiepapier: Digitalisierung in der Energiewirtschaft. Bedeutung, Treiber und Handlungsempfehlungen
fir die IT-Architektur in den Unternehmen, Berlin, 9. Juni 2015, S. 11

Wandel
Digitalisierung

Smart Metering fiihrt die Digitalisierung in eine neue Dimension

Uber das Erfassen der aktuellen Nachfrage und die Bereitstellung von Daten schafft Smart
Metering zusatzliche Mehrwerte fur Energieversorger im Vertrieb, im Netz, im Handel und in
der dezentralen Erzeugung. Durch den Einsatz intelligenter Messtechnik entsteht fur Letzt-
verbraucher, EE-Anlagenbetreiber und Stadtwerke eine Win-win-Situation, wenn diese Sy-
nergien erkannt und gehoben werden. Die Potenziale von Smart Metering liegen nicht im
Zahlerschrank der Endverbraucher, sondern in der Steuerungsfunktion fir Energieversorger
Uber die gesamte energiewirtschaftliche Wertschopfungskette hinweg.

Die durch Smart Metering verfligbaren Daten zeigen ihre Mehrwerte, wenn die Daten zur
Optimierung der Versorgung intelligent von der Erzeugung Uber den Handel bis hin zum
Letztverbraucher genutzt werden. Darum ist auch aus energiewirtschaftlicher Sicht das Gesetz
zur Digitalisierung der Energiewende und der damit verbundene stufenweise Rollout von
Smart Metering unter der Voraussetzung sinnvoll, dass diese Daten nicht exklusiv nur fur die
Netzsteuerung genutzt werden kénnen. Stadtwerke sind hier gut vorbereitet und nutzen die
Skaleneffekte durch die Blindelung der Gateway-Administration durch Dritte oder suchen
Kooperationen fur ihr Z&hlwesen. Allerdings muss die Gemeindeordnung kommunalen Ener-
gieversorgern es auch ermdglichen, in neue Geschaftsfelder vorzudringen.
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Digitalisierung wirkt mehrfach in die Branche

Die Digitalisierung erméglicht es Stadtwerken, den Anforderungen des Wettbewerbs und den

veranderten Kundenbedurfnissen besser gerecht zu werden. Im klassischen Strom- und Gas-

geschéft besteht ein immer groBerer Margendruck. Er zwingt Energieversorger, ihre Prozesse

zu optimieren und ihre Strukturen anzupassen. Energieversorger mussen in ihrem klassischen

Geschaft auf den Verdrangungsdruck reagieren und ihre bestehenden Strukturen so effizient

wie moglich aufstellen. Die Digitalisierung schafft hier die Optionen, operative Verbesserungen

und weitere Effizienzsteigerungen zu generieren. Schatzungen zufolge fuhren ,selbst bei

konservativer Betrachtung (...) Optimierungen zu einer Profitabilitatssteigerung von 20 bis 30

Prozent”. Die Effekte der Digitalisierung auf den Gewinn von Versorgern Uber

30 o/ die gesamte Wertschopfungskette werden in der Erzeugung auf 6,6 Prozent,

(1] im Handel auf 2,5 Prozent, in der Verteilung auf 4,3 Prozent, in der Verwaltung

o ) auf 1,3 Prozent und im Endkundengeschéft auf 8,5 Prozent geschétzt. Im Ver-
Profitabilitatssteigerung ) . . )

sind durch Prozess- gleich zu anderen Branchen haben Energieversorger in diesem Bereich noch

optimierungen méglich. Nachholbedarf. Bei der Automatisierung und Effizienzsteigerung ihrer Prozesse

durch den Einsatz digitaler Technologien kénnen Versorger dabei weitere wirt-

schaftliche Vorteile erzielen. Dies gilt insbesondere dann, wenn nicht jedes EVU eigene IT-Land-

schaften aufbaut, sondern auf bestehende Losungen zuriickgreift und Kooperationen sucht.

Kooperationen sind der natiirliche Partner der Digitalisierung

In diesem Zusammenhang sind Kooperationen der naturliche Partner bei der anstehenden
Digitalisierung, denn Uber vereinheitlichte Prozesse sind besonders bei Informationstechnolo-
gien hohe Synergien zu heben. Mit der Entwicklung des Trianel DESK stellt die Trianel eine
Plattform zur Verfigung, die die energiewirtschaftlichen Prozesse von der Beschaffung Uber
die Bilanzkreisbewirtschaftung bis hin zu Marktzugangen und Prognosen bindelt und so die
Abwicklung des taglichen Stadtwerke-Geschéfts deutlich vereinfacht.

Aber auch im direkten Endkundengeschaft und bei der Entwicklung neuer Geschaftsmodelle
koénnen digitale Strukturen zu deutlichen Wettbewerbsvorteilen fiihren. Die Digitalisierung im
Endkundengeschéft ist durch Verdrangung im klassischen Geschéftsfeld und durch Positio-
nierung in neuen Geschéaftsfeldern geprégt. Im Endkundengeschaft mussen sich Stadtwerke
zunehmend auf veranderte Kundenbedurfnisse einstellen und sich gleichzeitig mit neuen
Geschaftsmodellen in neuen Mérkten positionieren.

Digitalisierung ist mehr als technologischer Wandel

Die Digitalisierung bringt die Energiewirtschaft nicht nur durch den technologischen Wandel
voran, sondern auch, weil die Digitalisierung neue Mitarbeiter- und Kundenwiinsche weckt.
Diese starke Ausrichtung auf die Bedurfnisse der Kunden und Mitarbeiter bringt auch eine
neue Kultur in die Energiewirtschaft, die durch Experimentierfreude, bereichstibergreifende
Projektarbeit und neue agilen Arbeitsweisen gepragt ist. Die Kundenbedurfnisse zu verstehen
und schnelle Lésungen zu prasentieren ist die kulturelle Seite der Digitalisierung. Mit dem
Trianel Digital Lab hat Trianel eine Ideen- und Innovationswerkstatt ins Leben gerufen, in der
Stadtwerke nicht nur aus gemeinsam initiierten Projekten lernen kénnen, sondern auch ge-
meinsam Fragen die digitale Zukunft stellen kénnen und sich agil miteinander austauschen.
Nicht jede Idee wird den Praxistest bestehen, aber die Mdglichkeit, dass aus vielen Ideen eine
gute Idee entsteht, ist gro3. Den Ideenreichtum von Stadtwerken zu btindeln, erméglicht auch
Skaleneffekte durch ein kreatives Miteinander zu erzielen.

Vgl.: Peter Peters, Niko Mohr: Digitalisierung im Energiemarkt: Neue Chancen, neue Herausforderungen.
In: et — Energiewirtschaftliche Tagesfragen 12/2016, S. 9

Kooperation
und
Partnerschaften

Zusammenarbeit der
Trianel Mitarbeiter
untereinander
und in der Interaktion
mit den Kunden

Digitalisierung

Neuausrichtung
der
Organisationsstruktur

Digitalisierung

Erhéhung der
Datenqualitat und
Synchronisation der
Prozesse

Effizienz durch
Vereinfachung und
Standardisierung

Automatisierung
der
Geschaftsprozesse
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Trianel DESK — Digitale Zusammenarbeit

Zentraler Baustein fiir digitalisierte
und standardisierte Prozesse

Mit dem Trianel DESK nimmt Trianel eine Vorreiterstellung bei der Digitalisierung
energiewirtschaftlicher Prozesse ein.

Von der Absatzprognose, der Portfoliodarstellung und individuellen Strukturierung, der Uber- Y, g : ’ .. » : = 7
sicht von Risikokennzahlen bis hin zur Bepreisung von Kundenlastgangen und dem Handel . _ . '\‘T‘mﬂi?m: = Pl
von Standard- und Nicht-Standard-Produkten werden alle relevanten energiewirtschaftlichen S N . — —
Prozesse und Funktionen in einer durchgehenden, webbasierten Plattform zur Verfigung — ‘
gestellt. Gemeinsam mit dem Kunden werden die Funktionalitdten des Trianel DESK kontinu-
Narcisse Noubissi ierlich weiterentwickelt. Ziel ist eine vollintegrierte Plattform fir harmonisierte End-to-End-
Prozesse zwischen Stadtwerken und Marktprozessen.

Bereichsleiter Energie-
handels-IT, Trianel GmbH

Der wachsende Margendruck im Stadtwerke-Geschaft erhdht den Effizienzdruck und erfordert

lang- und mittelfristig neue Strukturen und Prozesse, um marktfahig zu bleiben. Die Digitali-
sierung kann zu Effizienzsteigerungen beitragen, indem bestehende Strukturen und Prozesse
in der Abwicklung von energiewirtschaftlichen Tagesfragen zunachst analysiert und dann
digital harmonisiert werden. Dazu gehoren beispielsweise Prozesse in der Bewirtschaftung
von Erzeugungs-, Beschaffungs- und Absatzportfolios. Mit dem Trianel DESK als integrierte
Plattform zur Abwicklung von Handels- und Beschaffungsgeschaften hat Trianel in den letzten
Jahren erste Schritte auf diesem Weg zuriickgelegt.

Digitale Prozesse bendtigen neue Arbeitsweisen

Marktinformationen wie beispielweise Settlement EEX und Spotpreisen werden Beschaffungs-
und Absatzkennzahlen, die Buchstruktur und die Gesamtportfolien abgebildet. Fir das Bi-
lanzkreismanagement bietet das Trianel DESK t&gliche Spotpositionen, die Abwicklung von
Spotgeboten sowie die Abbildung der Spot- und AE-Ergebnisse. Flr das Risikomanagement
stellt das Trianel DESK das aktuelle Value at Risk und das Limitmonitoring
der Kunden dar und gleicht diese mit den individuellen Risikohandbtichern
ab. In Zusammenarbeit mit enmacc erméglicht das Trianel DESK den

Fahrplankauf und stellt hier getatigte Geschafte automatisch in der Buch- 20
struktur dar.

Kunden nutzen bereits die
Vorteile des Trianel DESK und
standardisieren ihre energie-

Gemeinsam mit den Kunden wird das Trianel DESK kontinuierlich weiter- wirtschaftlichen Prozesse.

Eine der wichtigsten Erfahrungen aus dem bisherigen Aufbau der digitalen Plattform ist, dass Gemeinsam mit dem Kunden
digitale Prozesse neue Formen der Zusammenarbeit nach innen und auBen nach sich ziehen.

Hinter dem Trianel DESK steht bei Trianel ein grundsatzlicher Umbau der [T-Architektur und
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der Zusammenarbeit der Mitarbeiter. Zur Umsetzung und Etablierung der neuen IT-Architektur
und Zusammenarbeit wurde 2017 der neue Bereich Energiehandels-IT geschaffen. Hier werden
alle nétigen IT-Prozesse gebundelt, harmonisiert und in einem weiteren Schritt automatisiert.
Die so erzielten Prozessoptimierungen wirken auf die Weiterentwicklung des Trianel DESK ein.
Sie ermdglichen so eine Interaktionsflache zwischen den Leistungen der Trianel-Mitarbeiter,
Marktinformationen, automatisierten Standardprozessen und nicht zuletzt mit dem Kunden.

Im Fokus der Weiterentwicklung des Trianel DESK stehen die weitere Einbeziehung der Kunden-
bedurfnisse und die gegenseitige Anpassung der Prozesse. Vorteile werden hier aus der gemein-
samen Entwicklung der [T-Strategie, der Festlegung einheitlicher Standards und der Entwicklung
eines gemeinsamen Leistungskatalogs entwickelt. Ziel ist es, tber die Harmonisierung der internen
und externen Prozesse Synergien zu erzielen und Aufwand fr die Entwicklung einer modernen
und automatisierten Prozesslandschaft moglichst klein und damit kostengiinstig zu gestalten.

Schon heute deckt das Trianel DESK zahlreiche Funktionen fir die marktnahe Bewirtschaftung
der Strom- und Gasportfolien von Stadtwerken und Industriekunden ab. Neben aktuellen

entwickelt, um neben der Transparenz und der automatischen Synchro-

nisation von Daten auch interaktive Funktionen bereitzustellen. Im Fokus

stehen hier die Deckungsbeitragsrechnung und das Vertriebscontrolling sowie die Kalkulation
und Bepreisung von Kundenlastgangen. Ein weiterer Entwicklungsschritt werden interaktive
Handelsfunktionen sein, die die Kunden einfach tber das Trianel DESK abwickeln k&nnen.
Neben dem direkten Kauf von Terminprodukten und Hedgevorschlagen zur SchlieBung offener
Positionen wird der Onlinehandel inklusive der automatischen Verbuchung der bestellten
Mengen vorbereitet.

Das Trianel DESK ist bereits bei 20 Kunden im Einsatz und ermdglicht die digitale Steuerung
der Beschaffungsbiicher und einen aktuellen Zugriff auf Marktinformationen. In enger Zusam-
menarbeit mit den Kunden werden die nachsten Schritte unter Berlcksichtigung der stetigen
Optimierung und Harmonisierung der [T-Architekturen vorangetrieben. Die Digitalisierung des
Portfoliomanagements und die Moglichkeiten des Onlinehandels optimieren nicht nur Prozesse,
sondern tragen auch zu mehr Kosteneffizienz bei. Darlber hinaus schafft die Digitalisierung
neue Freirdume fur individuellere Kundenbetreuung und mehr Marktberatung.
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Dr. Thorsten Seiferth

Bereichsleiter Unterneh-
mensentwicklung,
Trianel GmbH

Dr. Philipp Stephan

Projektleiter Digital Lab,
Trianel GmbH

Trianel Digital Lab — Ideenwerkstatt und Innovationslabor fir Stadtwerke

Kommunaler Mut zum
Experiment

Rund 40 Stadtwerke biindeln ihre Innovationskréfte im Trianel Digital Lab. Sie haben
damit die erste rein kommunale Ideenwerkstatt ins Leben gerufen. Auf Initiative von
Trianel werden gemeinsam die Mdglichkeiten der Digitalisierung auf den unterschied-
lichen Wertsch6pfungsstufen von Stadtwerken erarbeitet und in Pilotprojekten konkret
bei den beteiligten Stadtwerken umgesetzt. Der Fokus liegt auf der gemeinsamen
Analyse, Bewertung und Umsetzung digitaler L6sungen zu den Themen ,Digitaler
Kunde”, ,Digitale Unternehmen” und ,Digitale Daten”.

In den letzten finf Jahren sind in Deutschland schatzungsweise 60 bis 90 Digital Labs ge-
griindet worden. Ziel dieser Einheiten ist es, die Chancen der digitalen Transformation zu
erkennen und fir sich nutzen. Grundséatzlich unterscheidet man vier Typen von Digital Labs:
Inkubatoren, Acceleratoren, Company Builder und Innovation Labs. Die meisten Digital Labs
agieren als Innovation Labs. Hier werden Strukturen, Freirdume und Infrastruktur fur eigene
Mitarbeiter bereitgestellt, um neue Anreize fur die Entwicklung neuer Ideen und Geschéfts-
modelle zu schaffen. Der Fokus liegt auf der schnellen Erprobung konkreter Ideen, der For-
derung von Kreativitdt und der Entwicklung einer Innovationskultur, um Gedanken- und
Experimentierfreirdume zu schaffen. Durch die interdisziplindre Zusammensetzung der Teams,
auch mit externen Partnern, werden Transferleistungen im Sinne des, schopferischen Unter-
nehmertums” von Joseph Schumpeters erméglicht.

Innovation Lab

Das Trianel Digital Lab ist als Innovation Lab konzipiert und bildet seine Teamstrukturen nicht nur
aus Trianel selbst, sondern aus 40 Stadtwerken, die hier neue Wege gehen mochten. Ziel ist es,
konkrete Chancen der Digitalisierung fir Stadtwerke schnell in einer ganzen Serie verschiedener
Pilotprojekte zu erproben. Alle Teilnehmer profitieren von den konkreten Ergebnissen der Pilot-
projekte, dem sich schrittweise erweiternden digitalen Know-how und einer weiterentwickelten
Kultur. Indem agile Arbeitsmethoden gemeinsam erprobt und eine Kultur des Experimentierens
und Lernens geschaffen wird, werden Ideen fir neue Geschaftsmodelle schnell erprobt. Scheitern
gehort dazu. Nach dem Grundsatz ,Fail fast and cheap” soll das Scheitern im Einzelfall aber
schnell und kostenguinstig erfolgen und immer der Lernerfolg im Vordergrund stehen.

Digitalisierung bedeutet in diesem Kontext die konkrete Anwendung neuer technologischer
Moglichkeiten fir die Bedirfnisse von Stadtwerken. Aufbauend auf einem Software- und
IT-Grundverstandnis werden Themenschwerpunkte gemeinsam entwickelt, die auf die spe-
zifischen BedUrfnisse der Stadtwerke zugeschnitten sind. Trianel steuert den Informations-
austausch unter den Mitgliedern, identifiziert neue Trends- und Technologien und initiiert
die Pilotprojekte. Unter der Moderation von Trianel werden dabei auch gezielt Arbeitsme-
thoden wie Design Thinking eingesetzt und kreative Freirdume geschaffen. Die Entscheidun-
gen Uber die Weiterverfolgung von einzelnen Projekten, die gemeinsam erarbeitet werden,
werden im 13-kopfigen Beirat unter dem Vorsitz von Thomas GlaBer, Geschéaftsfihrer der
Stadtwerke Lindau (B) GmbH & Co. KG, getroffen.

Change
Digital Lab

»Das Trianel Digital Lab greift den Megatrend Digitalisierung auf und

hat das Ziel, diesen schwer zu fassenden Begriff in die Praxis umzusetzen.
Dies startet mittels sehr gut ausgewahlter Pilotprojekte, von denen wir in
Bonn das Thema Robotic Process Automation (RPA) umsetzen durften.
Der pragmatische Ansatz, Digitalisierung einfach mal erlebbar zu machen,
hat mir sofort gefallen. Die ersten Schritte haben gezeigt, dass die Unter-
nehmen dadurch sehr viele Erkenntnisse gewinnen kénnen, sowohl
thematisch als auch methodisch.”

Axel Kapellen, Bereichsleiter Kundenservice, Energie- und Wasserversorgung Bonn/Rhein-Sieg GmbH

.Digitalisierung ist der Megatrend unserer Branche. Die Mehrzahl der Stadtwerke, unabhangig von ihrer
GroBe, verfagt Uber kaum Erfahrung, hat viele Fragen, aber wenige Antworten. Wenn jedes Unternehmen
fur sich nach Lésungen sucht, entbehrt dies der wirtschaftlichen Grundlage. Gemeinsam, moderiert von
Fachleuten, Lésungen zu identifizieren ist smart und kaufmannisch sinnvoll. Trianel als digitaler Inkubator
kann diese Moderation bei der Lésungsfindung leisten und dartber hinaus Plattformgedanken der Digitali-
sierung umsetzen, so dass sie auch spater im Betrieb technisch handelbar und wirtschaftlich zu betreiben
sind. Digital Lab nimmt diesen Gedanken auf, ist Sparringpartner und Motor fur die beteiligten
Unternehmen.”

Thomas GlaBer, Geschaftsfuhrer, Stadtwerke Lindau (B) GmbH & Co. KG
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Gemeinsame digitale Agenda

Bereits im September 2017 wurde mit der gemeinsamen Entwicklung einer digitalen Agenda
begonnen. So konnten bereits im ersten Quartal 2018 die ersten Pilotprojekte zu den Themen
.Chatbot”, , Software-Roboter” und , Datenanalyse zur Wechselpravention” gestartet wer-
den. Alle teilnehmenden Stadtwerke profitieren von den Erfahrungen aus den einzelnen
Pilotprojekten und kénnen Best-Practice-Modelle auf ihre Unternehmen tbertragen.

Die Entwicklung eines Chatbot wird als Pilotprojekt bei der NEW AG in Ménchengladbach
umgesetzt. Von den Erfahrungen aus den einzelnen Piloten profitieren alle Teilnehmer des Digital
Lab und kénnen die Umsetzung als Blaupause fur ihr Unternehmen nutzen. Bei den Stadtwerken
Bonn werden in einem weiteren Pilotprojekt die Méglichkeiten durch Robotics Process Automa-
tion — also den Einsatz von sogenannten Software-Robotern — erprobt und konkret angewendet.
Hier zeigen sich bereits jetzt deutliche Mehrwerte durch rein digitale Prozessoptimierungen. Das
Thema Wechselpravention durch die intelligente Auswertung einer groBen Zahl von Kunden-
daten wird in einem Piloten mit den Stadtwerken Osterholz umgesetzt.

Labortage, Workshops und Experten

Das Trianel Digital Lab setzt auf unterschiedlichen Ebenen in der Zusammenarbeit der Stadt-
werke an und bindet auch auf die jeweiligen Experten aus den Fachabteilungen der Stadt-
werke ein. In Labortagen, modernen Workshop-Formaten und Expertenrunden werden di-
gitale Moglichkeiten vorgestellt, erlebbar gemacht und auf ihre Anwendbarkeit in Stadtwerken
Uberpruft. Durch die Biindelung von Innovationsinitiativen bauen die Stadtwerke gemeinsam
Know-how auf und kénnen wertvolle Skaleneffekte realisieren. Damit ermdglicht das Digital
Lab signifikante Kostenvorteile, den gemeinsamen Aufbau von Digitalisierungskompetenz
sowie wertvolle Impulse fir die kulturelle Weiterentwicklung des Unternehmens. Denn der
Mut zum Experiment und der Wille zur digitalen Verdnderung werden in einer zunehmend
dynamischeren Energiewelt immer mehr zum Erfolgstreiber fir Stadtwerke und helfen ihnen,
sich im Wettbewerb zu behaupten. Das Trianel Digital Lab btndelt Innovations- und Digita-
lisierungsinteressen von Stadtwerken und zeigt: Die beste Methode, eine gute Idee zu haben,
besteht darin, viele gute Ideen zu haben.

Change
Digital Lab

.Die Erkenntnisse und konkreten Ergebnisse

der Arbeitsgruppen im Trianel Digital Lab unter-
stUtzen die teilnehmenden Stadtwerke auf dem
Weg der digitalen Transformation. Wenn Sie mich
fragen, die Grundlage fur die Einfihrung erfolg-
reicher Innovationen in den Unternehmen.”

Stefan Nitschke, Leiter Marketing und Vertrieb,
Allgduer Uberlandwerk GmbH

.Die Griindung des Digital Lab durch Trianel und
unser Beitritt war fur uns der nachste logische
Schritt in Richtung Digitalisierung und neue
Geschaftsmodelle. Gemeinsam sind wir nun mit
ca. 40 weiteren Stadtwerken in der Lage, F&E
zu vertretbaren Kosten zu betreiben. Einen
wesentlichen Vorteil sehen wir in der Auswahl
der Projekte, die von allen Teilnehmern be-
schlossen wird, und der anschlieBenden Festle-
gung, Uber welche externen Partner Expertise
hinzugekauft wird. Die Projekte werden nach
neuen agilen Methoden bearbeitet, sodass wir
auch hier als Unternehmen lernen und Praxis-
erfahrung sammeln. Fur unser Unternehmen
kann ich sagen: Gabe es das Digital Lab nicht,
mussten wir es sofort griinden.”

Uwe Metz, Leiter Kundenservice und IT,
Stadtwerke Uelzen GmbH

»Das Trianel Digital Lab ist besonders fur
kleinere Stadtwerke eine tolle Méglichkeit,
Einblick in verschiedene Pilotprojekte
zum Thema Digitalisierung zu gewinnen.
Nicht alles wird zum Erfolgsmodell werden,
da macht es Sinn, die Krafte zu bundeln.”

Jennifer Striicker, Geschéaftsfuhrerin,
Stadtwerke Geldern GmbH
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Michael Ober

Bereichsleiter
Recht & Compliance,
Personal & Organisation,
Trianel GmbH

Susanne Beerbaum

Interne Kommunikation,
Trianel GmbH

Veranderungen pragen Menschen — Menschen pragen Verdnderungen

Die Mitarbeiter sind unser
wichtigstes Asset

Die rund 300 Trianel-Mitarbeiter zeichnen sich durch hohes Engagement und Fach-
expertise aus und sind es gewohnt, in Chancen zu denken. Sie sind Impulsgeber und
kritischer Beobachter und setzen Neues operativ um, oft genug, ohne auf die Uhr zu
schauen. Der tiefgreifende Wandel, den Trianel durch die Digitalisierung energie-
wirtschaftlicher Prozesse, eine umfassende Reorganisation sowie die Neuausrichtung
von operativen Einheiten erfahrt, wird getragen und getrieben durch jeden einzelnen
Mitarbeiter.

Wandel gelingt nur gemeinsam. Die Kommunikation miteinander, Gber Bereichs- und Hierar-
chiegrenzen hinweg, sowie der Wille zur Veranderung bei allen Mitwirkenden vereint unter-
schiedliche Interessen und ermaglicht eine gemeinsame Weiterentwicklung des Unternehmens.
Der Wandel ist notwendig, um auch in Zukunft ein wettbewerbsfahiges Unternehmen und
damit ein guter und attraktiver Arbeitgeber zu sein. Der Wandel gelingt nur mit den Mitar-
beitern, kann aber fur betroffene Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter schmerzhaft sein.

Wie kann der Wandel positiv gestaltet, der Teamgeist gestarkt und die hinter dem Unterneh-
men stehenden Menschen zur Mitwirkung gewonnen werden? In dieser Situation ist Ehr-
lichkeit gefragt. In den Jahren 2016/2017 erfolgte nach grindlicher Analyse des Trianel-Kern-
geschafts die Erkenntnis: Die Veranderungen in der Energiewirtschaft zwingen zu tiefgreifenden
organisatorischen und prozessualen Veranderungen. Die Geschaftsfihrung hat frihzeitig
entschieden, gegentber Gesellschaftern und Mitarbeitenden offen und aktiv den Umbau des
Unternehmens zu kommunizieren. Die Neuausrichtung des Unternehmens erfordert erhebliche
Anpassungen der Organisations- und Personalstruktur. Die Zusammenfuhrung von Bereichen,
die Neudefinition von Zustandigkeiten und auch die Entscheidung, Prozesse zu automatisieren
und gemeinsam mit Partnern umzusetzen, ist ein fir alle Beteiligten auBerordentlich fordernder
Prozess, um die langfristige Zukunft des Unternehmens in einem dynamischen Marktumfeld
zu sichern.

GroBe Herausforderung fiir die Zusammenarbeit

Die nahezu vollstandige Neubesetzung der zweiten Fiihrungsebene, die Verschlankung von
Strukturen durch die Zusammenlegung von Geschéftsbereichen sowie die neue Zusammen-
stellung der Teams im Kerngeschaft stellt alle Mitarbeitenden gleichermaBen vor gro3e Her-
ausforderungen. Funktionen, Schnittstellen und Ansprechpartner andern sich. Nicht jede
Mitarbeiterin und jeder Mitarbeiter im Unternehmen erlebt die geplanten Veranderungen
positiv. Trotz aller Bemihungen kann nicht immer verhindert werden, dass erfahrene und
geschatzte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter das Unternehmen aus eigener Entscheidung
heraus verlassen. Insbesondere die Fihrungskréfte, die auch selbst von Veranderungen be-
troffen sind, werden an dieser Stelle menschlich und professionell gefordert: Sie mussen be-
sonders in Zeiten des Wandels motivierend auf ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter einwirken.

Veranderung

Mitarbeiter

Nach einer relativ kurzen Phase der Orientierung hat sich aber durch gemeinsame kommuni-
kative und lsungsorientierte Ansétze eine erkennbare Dynamik und Offnung fiir neue Themen
und Aufgabenstellungen entwickelt.

Den Wandel nachvollziehbar gestalten

Veranderungsprozesse verlaufen in den meisten Fallen nicht nach Lehrbuch. Die Mitarbeitenden
sind die Experten, die die Zusammenhange im Detail am besten kennen und verandern kénnen.
Eine besondere Bedeutung bekommt in dieser Situation die persénliche Kommunikation. Nah
bei den Teams zu sein und im personlichen Gesprach Unklarheiten auszurdumen, die erwarteten
Vorteile der Verdnderung immer wieder herauszustellen, hilft Vertrauen aufzubauen und Ent-
scheidungen nachvollziehbar zu erkldren. Der Veranderungsprozess sollte fir alle nachvollzieh-
bar sein, die Mitarbeitenden zur aktiven Mitgestaltung angeregt werden.

Motivation treibt den Wandel

Die Teams zur Mitwirkung zu motivieren, kritische Stimmen anzuhéren und der persénliche
Kontakt fuhren schlieBlich dazu, dass der Wandel gemeinsam vorangetrieben und positiv
beeinflusst werden kann. Die Férderung des Teamzusammenhalts und einer vertrauensvollen
Zusammenarbeit ist bei der Reorganisation ein entscheidender Erfolgsfaktor, der auch Geduld
und Riickschldge vertragen muss. Am Ende kénnen aber alle von einem vertrauensvollen
Miteinander profitieren und von den Erfahrungen der Kollegen lernen.

Wandel kann nur gemeinsam gelingen. Die Verdanderung von Trianel ist noch nicht abge-
schlossen, aber auf einem guten Weg. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter arbeiten téglich
weiter an ,ihrer” Trianel.
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Dietmar Spohn

Sprecher der
Geschaftsfuhrung
Stadtwerke Bochum
Holding GmbH
(Aufsichtsratsvorsitzender)

Das Geschaftsjahr 2017

Bericht des Aufsichtsrats

Das Geschaftsjahr 2017 war gepragt von der Ertragsschwache der konventionellen
Erzeugung, der Konsolidierung in der Direktvermarktung, Verunsicherungen durch
das neue Ausschreibungsdesign fiir erneuerbare Energien sowie die Méglichkeiten
der Digitalisierung fiir die unterschiedlichen Wertschépfungsstufen der Energie-
wirtschaft.

Der Aufsichtsrat hat sich im Geschaftsjahr 2017 regelmaBig und intensiv mit der Lage und
Entwicklung der Gesellschaft beschéftigt und die Konsequenzen der sich stark verandernden
Rahmenbedingungen ausfuhrlich diskutiert. Wir haben séamtliche Aufgaben und Pflichten
umfassend und sorgfaltig wahrgenommen, die uns nach Gesetz, Satzung und Geschaftsord-
nung obliegen.

Die Geschaftsfihrung der Trianel GmbH wurde von uns bei der Leitung des Unternehmens
regelmaBig beraten und ihre MaBnahmen kontinuierlich Gberwacht. Wir berieten zudem die
Gesellschafterversammlung bei Beschlussfassungen und sprachen Beschlussempfehlungen aus.
In Entscheidungen der Gesellschafterversammlung, die von grundlegender Bedeutung fur das
Unternehmen waren, waren wir unmittelbar eingebunden und erérterten regelmaBig zusammen
mit der Geschaftsfihrung die aktuellen strategischen Fragestellungen des Unternehmens.

Die Geschéaftsfuhrung hat regelmaBig und zeitnah sowohl schriftlich als auch mundlich tber
alle wesentlichen Aspekte der Geschaftsentwicklung umfassend an den Aufsichtsrat berichtet.
Der Aufsichtsrat kam zu vier ordentlichen Aufsichtsratssitzungen am 21. Februar, 1. Juni,
21. September und 23. November 2017 zusammen. Zwei auBerordentliche Sitzungen fanden
am 22. Mérz und am 30. Juni 2017 statt. Der Aufsichtsrat war jederzeit Gber die aktuelle
operative Entwicklung des Unternehmens, die wesentlichen Geschéaftsvorgange, die Entwick-
lung der Finanzkennzahlen und relevante anstehende Entscheidungen informiert.

Bei jeder der ordentlichen und auBerordentlichen Aufsichtsratssitzungen war die Beschluss-
fahigkeit des Aufsichtsrats gegeben. Die Geschaftsfiihrung hat den Aufsichtsrat zu wichtigen
Anléassen auch in der Zeit zwischen den Sitzungen schriftlich und mandlich informiert.

Der Aufsichtsrat war an allen wesentlichen Entscheidungsprozessen beteiligt. Ein Fokus lag dabei
auf der kontinuierlichen Begleitung des Restrukturierungsprogramms , Horizont 2018 und der
Uberwachung der eingeleiteten Konsolidierungs- und EffizienzmaBnahmen. In diesem Rahmen
wurde Gber den Verkauf der digitalen Vertriebsplattform Trianel PED an die Vattenfall Smarter
Living GmbH, tber die Neuaufstellung der Direktvermarktung sowie tber die Verschmelzung
der Trianel Finanzdienste GmbH auf die Trianel GmbH beraten. Weitere Themen waren der
kunftige Umgang mit den Projektoptionen der Trianel GmbH sowie die weitere Ausrichtung der
Projektentwicklungs- und der Erzeugungsaktivitaten. Zudem war der Aufsichtsrat mit Themen
aus den Anstellungsverhaltnissen der Geschaftsfiihrung befasst. Da die bisherigen Prokuristen
Dr. Alexander Kox, Stefan Sewckow und Thomas Spinnen das Unternehmen verlassen haben,

Aus dem Unternehmen
Bericht des Aufsichtsrats

wurden die Prokuren Anfang 2018 widerrufen. Neben den langjahrigen Prokuristen Ulrich
Schmerkotte und Michael Ober wurde Anfang 2018 Prokura an die Bereichsleiter Dr. Reinhard
Klimeck und Dr. Rudiger Schills erteilt. Des Weiteren erfolgte die Befassung mit dem Jahresab-
schluss 2016, der Fiihrung der Handelsaktivitaten der Gesellschaft, der zukunftigen Ausrichtung
des Bereichs Vertriebsldsungen Stadtwerke sowie die Befassung mit dem Wirtschaftsplan 2018.

Nach Ende seiner funfjahrigen Legislaturperiode hat sich der Aufsichtsrat am 23. November
2017 neu konstituiert und ganz im Sinne der Konsolidierung des Unternehmens von 15 auf
12 Personen verschlankt. In seiner neuen Struktur deckt der Aufsichtsrat weiterhin die Vielfalt
des Gesellschafterkreises ab und verzichtet auf sachverstandige externe Mitglieder. Damit sind
die bisherigen nicht aus dem Kreise der Gesellschafter stammenden Aufsichtsratsmitglieder
Dr. Ulf Bége, Prof. Dr. Marc Bettzlige sowie Michael Hegel aus dem Aufsichtskreis ausgeschie-
den. Ihnen gilt fur ihr Engagement und ihre eingebrachte Expertise in den letzten funf Jahren
unser aufrichtiger Dank.

Mit der konstituierenden Sitzung fur die dritte Legislaturperiode am 23. November hat der
Aufsichtsrat Dietmar Spohn, Sprecher der Geschaftsfihrung der Stadtwerke Bochum Holding
GmbH, als Vorsitzenden und Michael Lucke, Geschéftsfihrer der Allgauer Uberlandwerk
GmbH, als stellvertretenden Vorsitzenden im Amt bestéatigt. Die weiteren Mitglieder des neuen
Aufsichtsrats sind Dr. Christian Becker (Stadtwerke Aachen AG), Martin Heun (RhénEnergie
Fulda GmbH), Ulrich Koch (Stadtwerke Herne AG), Jirgen Schaffner (Stadtwerke Lubeck
Holding GmbH) und Marco Westphal (Stadtwerke Bonn GmbH) als von den Gesellschaftern
entsandte Aufsichtsratsmitglieder sowie Dr. Achim Grunenberg (Stadtwerke Liinen GmbH),
Christian Meyer-Hammerstrém (Osterholzer Stadtwerke GmbH & Co. KG) und Dr. Leonhard
Schitter (Salzburg AG fur Energie, Verkehr und Telekommunikation) als von der Gesellschaf-
terversammlung (wieder-)gewahlte Aufsichtsratsmitglieder. DarUber hinaus begriite der
Aufsichtsrat als neue gewahlte Mitglieder Prof. Dr. Rudolf Irmscher (Stadtwerke Heidelberg
GmbH) und Cord Muller (Stadtwerke Aalen GmbH). Nach dem Ausscheiden von Cord Miller
aus der Geschaftsfihrung der Stadtwerke Aalen GmbH zum Ende des Jahres 2017 wurde im
Mérz 2018 Dr. Branca Rogulic, Geschaftsfihrerin der Stadtwerke Tuttlingen GmbH, von der
Gesellschafterversammlung in den Aufsichtsrat gewahlt.

Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss der Trianel GmbH zum 31. Dezember 2017
sowie der Lagebericht wurden von der PKF FASSELT SCHLAGE Partnerschaft mbB Wirtschafts-
prufungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft, Rechtsanwalte, Duisburg, geprift und mit
einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Im Namen des gesamten Aufsichtsrats danke ich allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die
sich in einem arbeitsreichen und produktiven Jahr tatkraftig und loyal fur den Erfolg und die
Zukunft des Unternehmens eingesetzt haben. Fur das laufende Geschaftsjahr wiinsche ich
dem Unternehmen, dass die Herausforderungen des Marktes sowie die weitere erfolgreiche
Umsetzung von Horizont 2018 gemeinsam gut bewaltigt werden kénnen.

Bochum, 25.April 2018

Bhelws \d—«L

Dietmar Spohn
Vorsitzender
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Zusammengefasster 1. Geschaftsmodell
La e be ri Cht 1.1 Rechtliche Unternehmensstruktur
g Im Berichtsjahr 2017 hat sich die Gesellschafterstruktur der Trianel GmbH wie folgt verdndert: Die Energie-
und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH aus Bochum hat ihre Geschaftsanteile auf die Stadtwerke

der Trianel GmbH fir das Geschaftsjahr 2017 Bochum Holding GmbH, Stadtwerke Herne AG und Stadtwerke Witten GmbH Ubertragen. Dadurch erhoht
sich die Anzahl der Gesellschafter der Trianel GmbH von 56 auf 58 Gesellschafter. Der NEW Konzern aus
Ménchengladbach hat die Beteiligung an der Trianel GmbH auf die NEW Niederrhein Energie- und Wasser
GmbH Ubertragen und die Stadtwerke Wedel GmbH hat ihren Geschaftsanteil auf die Stadtwerke Wedel Be-
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Zum 31. Dezember 2017 betragt das Stammkapital der Gesellschaft unveréndert 20.152.575 €.
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Gesellschafter der Trianel GmbH

Stadtwerke Bochum Holding GmbH 14,07 % BBSW Energie GmbH, Steinheim 0,50 %
Stadtwerke Aachen AG (STAWAG) 11,97 % ENNI Energie & Umwelt Niederrhein GmbH, Moers 0,50 %
RhonEnergie Fulda GmbH 7,44 % Gemeindewerke Steinhagen GmbH 0,50%
Stadtwerke Herne AG 6,86 % GWS Stadtwerke Hameln GmbH 0,50%
Stadtwerke Bonn GmbH 5,81 % Osterholzer Stadtwerke GmbH & Co. KG 0,50%
Stadtwerke Lubeck Holding GmbH 512 % Schleswiger Stadtwerke GmbH 0,50%
SWU Energie GmbH, Ulm 4,78 % Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH 0,50 %
Stadtwerke Witten GmbH 3,75% Stadtwerke Dachau 0,50 %
Stadtwerke Energie Jena-P6Bneck GmbH 2,99% Stadtwerke Elmshorn 0,50 %
NEW Niederrhein Energie-und Wasser GmbH,
Ménchengladbach 2,87 % Stadtwerke Gronau GmbH 0,50%
N.V. HVC, Niederlande 2,48% Stadtwerke Mosbach GmbH 0,50 %
enwor — energie und wasser vor ort GmbH,
Herzogenrath 2,21 % Stadtwerke Russelsheim GmbH 0,50%
Salzburg AG fur Energie, Verkehr und
Telekommunikation 1,76 % Stadtwerke Sindelfingen GmbH 0,50 %
Allgauer Uberlandwerk GmbH, Kempten (Allgéu) 1,74 % Stadtwerke Tuttlingen GmbH 0,50 %
Stadtwerke Halle GmbH 1,57 % Stadtwerke Wedel Beteiligungs GmbH 0,50 %
SWT Stadtwerke Trier Versorgungs-GmbH 1,49 % T.W.O. Technische Werke Osning GmbH 0,50 %
Stadtwerke Bad Pyrmont Beteiligungs und
Stadtwerke Heidelberg GmbH 1,24 % Bader GmbH 0,37 %
nvb Nordhorner Versorgungsbetriebe GmbH 1,19 % Stadtwerke Uelzen GmbH 0,37 %
Trianel Suisse AG, Schweiz 1,18 % Stadtwerke Detmold GmbH 0,36 %
Stadtwerke Hamm GmbH 112 % Stadtwerke Unna GmbH 0,33%
Stadtwerke Solingen GmbH 0,99 % Stadtwerke EVB Huntetal GmbH 0,30%
Stadtwerke Lindau (B) GmbH & Co. KG 0,97 % Regio Energie Solothurn, Schweiz 0,30 %
GSW — Gemeinschaftsstadtwerke GmbH
Kamen-Bdnen-Bergkamen 0,83 % Stadtwerke Soest GmbH 0,29%
Stadtwerke Aalen GmbH 0,74 % Stadtwerke Schwabisch Hall GmbH 0,26 %
Stadtwerke Borken/Westf. GmbH 0,74 % Stadtwerke Georgsmarienhitte GmbH 0,25%
Stadtwerke Liinen GmbH 0,66 % Stadtwerke Herford GmbH 0,25%
Energie- und Wasserversorgung Rheine GmbH 0,57 % Stadtwerke Lengerich GmbH 0,25%
Hertener Energiehandelsgesellschaft mbH 0,54 % Stadtwerke Verden GmbH 0,25%
Stadtwerke Frondenberg GmbH 0,53 % Teutoburger Energie Netzwerk e.G., Hagen aTW. 0,25%

Unter Beriicksichtigung des Jahrestberschusses aus dem Geschéftsjahr 2017 in Hohe von 1.504 T€ verfugt
die Trianel GmbH zum Bilanzstichtag Uber ein Eigenkapital in Héhe von 85.442 T€.

Zum Stichtag 31. Dezember 2017 ist die Trianel GmbH unmittelbar an 15 Tochter-/Beteiligungsgesellschaften
beteiligt.
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Beteiligungen der Trianel GmbH

Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG 6,12 % Trianel Gaskraftwerk Hamm Verwaltungs GmbH 100 %

Trianel Kohlekraftwerk Linen GmbH&Co. KG 6,34 % Trianel Kohlekraftwerk Linen Verwaltungs GmbH 100 %
Trianel Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG 7,60 % Trianel Gasspeicher Epe Verwaltungs GmbH 100 %
Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH& Co. KG 2,69 % Trianel Windkraftwerk Borkum Verwaltungs GmbH 100 %

Trianel Windkraftwerk Borkum I GmbH & Co. KG 2,00 % Trianel Kraftwerk Krefeld Verwaltungs GmbH * 100 %

Trianel Onshore Windkraftwerke GmbH&Co. KG 5,35 % Trianel Finanzdienste GmbH 100 %
Trianel Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG 5,36 % Trianel Service GmbH 100 %
GESY Green Energy Systems GmbH 24,90% Trianel Energie B.V. 100 %

* GemaB wirtschaftlicher Zurechnung
Stand 31.12.2017

Wie in der Ubersicht dargestellt ist die Trianel GmbH an den nachfolgenden Gesellschaften beteiligt:

Die Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG mit Sitz in Aachen betreibt seit 2008 am Standort Hamm-Uentrop
(Nordrhein-Westfalen) das erste kommunale Gas- und Dampfturbinenkraftwerk mit einer Leistung von
800 Megawatt. Die Trianel Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG mit Sitz in Aachen bewirtschaftet seit
200972010 eine Erdgasspeicheranlage am Standort Epe im Kreis Borken (Nordrhein-Westfalen). Seit 2013 be-
treibt die Trianel Kohlekraftwerk Liinen GmbH & Co. KG mit Sitz in Linen ein modernes, hocheffizientes
750-Megawatt-Steinkohlekraftwerk am Standort Linen (Nordrhein-Westfalen). Die Trianel Windkraftwerk
Borkum GmbH & Co. KG mit Sitz in Aachen ist Betreiber der ersten Ausbaustufe von 200 Megawatt des ins-
gesamt 400-Megawatt-Projektes Trianel Offshore-Windpark Borkum (ehemals Borkum-West Il) rund 40 Kilo-
meter vor der Kiste der Nordseeinsel Borkum (Niedersachsen). Die Trianel Windkraftwerk Borkum
GmbH & Co. KG hat den kommerziellen Regelbetrieb 2015 aufgenommen. Mit der Planung der zweiten Aus-
baustufe von weiteren 200 Megawatt hat die Trianel Windkraftwerk Borkum Il GmbH & Co. KG, gegriin-
det als Einheits-KG, bereits 2016 begonnen. Im Berichtsjahr 2017 ist die Trianel GmbH der Trianel Windkraft-
werk Borkum Il GmbH & Co. KG als Gesellschafterin beigetreten.

Die personlich haftenden Gesellschaften Trianel Gaskraftwerk Hamm Verwaltungs GmbH, Trianel Gasspeicher
Epe Verwaltungs GmbH, Trianel Kohlekraftwerk Linen Verwaltungs GmbH sowie Trianel Windkraftwerk
Borkum Verwaltungs GmbH Ubernehmen als Komplementargesellschaften die Geschaftsfuhrung fir die vor-
stehenden Kommanditgesellschaften. Die Trianel Kraftwerk Krefeld Verwaltungs GmbH tbernimmt die Ge-
schaftsfuhrung fur die Trianel Kraftwerk Krefeld GmbH & Co. KG zur Entwicklung eines Gas- und Dampftur-
binenkraftwerkes am Standort CHEMPARK in Krefeld-Uerdingen (Nordrhein-Westfalen); sie wird der Trianel
GmbH wirtschaftlich zu 100 % zugerechnet. Sdmtliche Gesellschaften haben ihren Sitz in Aachen.

Die 2013 als Einheits-KG gegrindete Trianel Onshore Windkraftwerke GmbH & Co. KG mit Sitz in Aachen
projektiert, errichtet und betreibt Anlagen zur Erzeugung von Strom aus erneuerbaren Energien. Sie verant-
wortet zudem die Beteiligung an Gesellschaften mit Sitz in Deutschland, die Anlagen zur Erzeugung von Strom
aus erneuerbaren Energien betreiben.

45



Trianel GmbH
Geschaftsbericht 2017

46

Mit gleichem Gesellschaftszweck wie die Trianel Onshore Windkraftwerke GmbH & Co. KG wurde 2015
als Folgegesellschaft die Trianel Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG ebenfalls als Einheits-KG mit Sitz in
Aachen gegriindet.

Die Trianel Finanzdienste GmbH mit Sitz in Aachen ist ein 100-prozentiges Tochterunternehmen der Trianel
GmbH. Sie bundelt die Aktivitaten der Trianel-Gruppe, fur die eine Erlaubnis zur Erbringung von Finanzdienst-
leistungen gemaR §32 Abs. 1 Kreditwesengesetz (KWG) erforderlich ist.

Die niederlandische Vertriebsgesellschaft Trianel Energie B.V. mit Sitz in Maastricht musste aufgrund von Kun-
denausfallen Ende des Jahres 2012 einen Antrag auf Insolvenz stellen. Das Insolvenzverfahren ist derzeit noch
nicht abgeschlossen.

Die GESY Green Energy Systems GmbH hat ihren Sitz in Berlin und war im Berichtsjahr 2017 gemeinsam mit
Trianel in der Direktvermarktung erneuerbarer Energien tatig. Im Rahmen der Neuaufstellung der Direktver-
marktung wurde die Kooperation mit der Green Energy Systems GmbH von Seiten Trianel zum 31. Dezember
2017 beendet. Die VerauBerung der Geschéftsanteile steht derzeit noch unter Gremienvorbehalt der Gesell-
schafter der Trianel.

Die strategische Ausrichtung der Trianel Service GmbH mit Sitz in Aachen wird derzeit Gberprift, so dass die
Geschéftstatigkeit ruht.

1.2 Geschaftsfelder

Die Geschaftsaktivitaten der Trianel GmbH zielen darauf ab, Stadtwerke in ihrer Wettbewerbsfahigkeit und
damit in ihrer Eigenstandigkeit zu starken. Als groBte européische Stadtwerke-Kooperation erschliet die Tri-
anel GmbH das Potenzial liberalisierter Energiemarkte durch Biindelung gleichgerichteter Interessen aus dem
kommunalen Umfeld. So kénnen auch Geschéftsfelder erschlossen werden, die fir einzelne Stadtwerke wirt-
schaftlich unrentabel waren.

Die Trianel GmbH ist in mehreren Geschaftsfeldern entlang der Wertschépfungskette der Energiewirtschaft
tatig. Kerngeschaft sind der Handel, die Beschaffung und die Lieferung von Energie: Die Gesellschaft beschafft
an den GroBhandelsmérkten Energie fur Weiterverteiler und Stadtwerke und ermdglicht ihren Kunden einen
einfachen Marktzugang. Damit unterstutzt Trianel Stadtwerke bei der Belieferung ihrer Endkunden. Dartber
hinaus optimiert Trianel die energiewirtschaftliche Betriebsfiihrung von konventionellen und erneuerbaren
Energieerzeugungsanlagen fur Stadtwerke und Industriekunden. Flr erneuerbare Bestandsprojekte sowie fur
groB3e Stromerzeugungs- und Gasspeicheranlagen tUbernimmt Trianel so die energiewirtschaftliche sowie kauf-
mannische Betreuung und Optimierung der Anlagen.

Daruber hinaus ist die Trianel in der Projektentwicklung aktiv (Wind Offshore, Wind Onshore, Photovoltaik-An-
lagen). Gemeinsam mit Stadtwerken werden neue Projekte entwickelt oder auch Bestandsanlagen analysiert
und weiterentwickelt.

Als dritte Saule konzipiert und unterstiitzt Trianel die Geschaftsaktivitaten von Stadtwerken in den endkun-
dennahen Bereichen, wie etwa Smart Metering, Energieeffizienz und den Ausbau der Elektromobilitat.

Alle Geschaftsfelder von Trianel werden derzeit durch den weiteren Ausbau der erneuerbaren Energien, die
zunehmende Dezentralisierung und Dekarbonisierung der Energiewirtschaft sowie das Innovationspotenzial
durch die Digitalisierung und Automatisierung gepragt.

Samtliche Aktivitdten der Trianel GmbH werden in enger Abstimmung mit den Geschéftszielen der Gesell-
schafterunternehmen vorangetrieben und auf deren Erfordernisse sowie Gegebenheiten zugeschnitten.
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1.3 Wichtige Produkte und Dienstleistungen, Geschaftsprozesse und Projekte

Die Trianel GmbH ist in sémtlichen Handelsmarkten fur Strom- und Gasprodukte aktiv, als Handelspartner fur
bilaterale Geschéafte (OTC-Markt) ebenso wie als Mitglied der wichtigsten Energiebdrsen. Der Marktzugang
fur Strom umfasst die deutschen, niederlandischen, belgischen, schweizerischen und franzésischen Marktge-
biete. Im Gasbereich deckt Trianel die deutschen Marktgebiete fir H-Gas und fir L-Gas sowie den liquiden
TTF-Markt ab. Vielféltige Vertriebsprodukte im Liefergeschéft basieren auf Aktivitaten im Markt. Diese ermog-
lichen den Trianel-Kunden einen Direktbezug von Handelsprodukten.

Energiewirtschaftliche Produkte und Dienstleistungen:

2017 bildete das Portfoliomanagement auf der Beschaffungs- und Erzeugungsseite wieder eine Hauptsaule
der Aktivitaten im Geschaftsbereich Energiewirtschaft. Es beinhaltet die Strom- und Gasbeschaffung, die Ver-
marktung und Absicherung von Strom aus Eigenerzeugungsanlagen sowie die Bewirtschaftung von Speicher-
anteilen fur Kunden.

Mit der integrierten, webbasierten Monitoring- und Steuerungsplattform Trianel DESK entwickelt Trianel eine
zentrale Schnittstelle zur Bundelung von Handels- und Absatzinformationen fur Stadtwerke und Industrie-
kunden. 2017 standen bei der Weiterentwicklung des Trianel DESK neben der Integration weiterer Kunden
vor allem die Optimierung der internen Prozesse zur Weiterentwicklung der Plattform im Vordergrund. Dazu
wurde der Bereich Energiehandels-IT geschaffen, der alle technischen und organisatorischen Voraussetzun-
gen fir die Weiterentwicklung einer digitalen Abwicklung des Portfoliomanagements und des Energiehandels
schafft. Das Portfoliomanagement und der Energiehandel gewinnen durch die Digitalisierung tber das Trianel
DESK Effizienzsteigerungen und Prozessexzellenz und schaffen damit mehr Freirdume fur eine individuellere
Kundenbetreuung und die Marktberatung. Von der Prognose tber die Bepreisung, die Portfoliostrukturierung,
den Handel von Standard- und Nicht-Standard-Produkten bis zur Bilanzkreisabrechnung sollen alle energie-
wirtschaftlichen Beschaffungs- und Vertriebsfunktionen fur Strom und Gas in einer durchgehenden, webba-
sierten Kundenschnittstelle interaktiv fir den Kunden auf dem Trianel DESK zur Verfligung gestellt werden.
Das Trianel DESK zielt auf die Prozessoptimierung in der Interaktion mit dem Kunden und innerhalb der Or-
ganisation von Trianel.

Neben der Weiterentwicklung der Anwendungen des Trianel DESK stand im Beschaffungsmanagement die
Integration der Kunden und Prozesse des ehemaligen Standortes Leipzig in die Aachener Systeminfrastruktur
im Vordergrund. In diesem Zusammenhang fanden ausfihrliche Ubergaben, Prozessoptimierungen und Stra-
tegietermine in Zusammenarbeit mit unseren Kunden statt.

Mit Blick auf die angestrebte Weiterentwicklung im Industriekundensegment ist hervorzuheben, dass 2017
ein groBer Industriekunde zum 1. Januar 2018 gewonnen wurde.

Im Ranking der Erzeugungsportfoliomanager fur Gesellschafter des Trianel-Kohlekraftwerks in Linen konnte
sich die Trianel Finanzdienste GmbH (TFD) zum wiederholten Mal auf dem ersten Platz im Vergleich aller an
der Kraftwerksoptimierung beteiligten Gesellschaften behaupten und einen siebenstelligen Mehrerlos fur ihre
Kunden erwirtschaften. Dartiber hinaus baute TFD ihre Rolle als umfassender Dienstleister fiir die optimierte
Vermarktung von Erzeugungsanlagen jeglicher Art weiter aus.

Uber Vermarktungsaktivitdten im Spot-, Intraday- und Regelenergiemarkt wurden in der Bewirtschaftung des
Kohlekraftwerks Linen (TKL) zusatzlich 3,2 Mio. € erzielt. Daneben wurden gegentiber dem Ausfallreservever-
trag 2,7 Mio. € im Rahmen des Ausfallmanagements eingespart. Beides kommt den bei TKL beteiligten Ge-
sellschaftern zugute. Auch Trianel profitiert im Rahmen der vertraglich festgelegten variablen Vergiitung von
diesen erzielten Ergebnissen.
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Fur das Gaskraftwerk Hamm wurde im Rahmen der mit den Gesellschaftern der TGH abgestimmten , Warm-
reserve” ein Ergebnis von 5,6 Mio. € erzielt. Dieser Wert liegt um ca. 0,9 Mio. € Uber dem urspringlich ge-
planten Wert. Zudem konnte fir 2018 ein Block des Kraftwerks an einen Marktpartner im Rahmen eines Op-
tionsgeschaftes vermarktet werden. Der Preis hierfur hat sich dabei gegeniiber der Verpachtung von 2017
nahezu verdoppelt. Trianel ist an diesen Ergebnissen im o.g. Zeitraum zu einem Drittel beteiligt.

In der Direktvermarktung hat sich Trianel 2017 neu aufgestellt und ihr Portfolio von rund 5.200 Megawatt
(Stand 1. Januar 2017) Uberprift. Trianel blickt auf eine langjahrige Erfahrung in der Direktvermarktung zu-
rick und halt an diesem Geschaftsfeld weiter fest, sofern dies wirtschaftlich attraktiv ist. Angesichts des zu-
nehmenden Margendrucks in der Direktvermarktung hat Trianel ihr Portfolio tber das Jahr 2017 konsolidiert
und neu ausgerichtet. Dafur wurde das Portfolio deutlich auf 3.200 Megawatt zum 1. Januar 2018 bereinigt.
Der Uberwiegende Teil des Direktvermarktungsportfolios besteht aus Windenergie.

Endkundennahe Dienstleistungen und Produkte:

Trianel unterstitzt Stadtwerke bei der Weiterentwicklung von reinen Versorgern zu modernen Energiedienst-
leistern und bietet unterschiedliche Dienstleistungen an, um auch hier Synergien zu schaffen. Im Fokus
stehen dabei insbesondere die Herausforderungen, die Stadtwerke auch durch die verdnderten Beddirfnisse
der Endkunden bewadltigen missen. Trianel ermoglicht es Stadtwerken, sich mit aktuellen Trends wie der
Digitalisierung, nachhaltiger Mobilitat, Energieeffizienz und Energieautarkie zu beschéftigen und konkrete
Projekte gemeinsam umzusetzen. Ziel ist es, Stadtwerke in den vielfaltigen Transformationsprozessen zu
unterstttzen.

Um den Bedurfnissen von Stadtwerken bei der Digitalisierung nachzukommen, hat Trianel 2017 gemeinsam
mit 38 Stadtwerken das erste rein kommunale Digital Lab gegriindet. Ziel der Ideen- und Innovationswerk-
statt fur Stadtwerke ist es, in kurzen Zeitraumen digitale Projekte in Stadtwerken umzusetzen und gemein-
sam aus den Erfahrungen zu lernen. Das Trianel Digital Lab zielt darauf ab, die Mdglichkeiten der Digitalisie-
rung zu analysieren und in konkrete Anwendung zu bringen. So kdnnen Synergien bei der Anwendung
digitaler Losungen und ggf. auch gemeinsame neue Geschaftsmodelle entwickelt werden.

Neben der Griindung des Trianel Digital Lab stand 2017 der Verkauf der Vertriebsplattform fur PV-Contracting-
Modelle Trianel PED im Fokus des Geschaftsbereichs Vertriebsldsungen Stadtwerke (jetzt: Digitale Energie-
|6sungen). Bereits Ende 2016 wurden erste Gesprache tber den Verkauf der Plattform Trianel PED gefihrt,
um die Aktivitdten im Geschaftsbereich Vertriebslésungen Stadtwerke starker zu fokussieren. Da sich das Ge-
schaft auf der Plattform Trianel PED weiter gut entwickelt hat, konnte zu Beginn 2017 mit der Vattenfall
Smarter Living GmbH ein potenter K&ufer gewonnen werden. Zum 30. Juni 2017 wurde die Plattform an
Vattenfall Gbergeben. Zeitgleich wechselten auch die zum Plattformbetrieb notwendigen zehn Mitarbeiter zu
Vattenfall. Die Kunden auf der Plattform betreiben bis auf einzelne Ausnahmen das Geschéaft weiter. Trianel
unterstlitzt Vattenfall im Rahmen eines Dienstleistungsvertrags beim Vertrieb und der Betreuung der
Stadtwerke.

Das Jahr 2017 war im Bereich der Energieeffizienz durch eine Neuorientierung gepragt, da die derzeitigen
gesetzlichen Rahmenbedingungen Stadtwerken eine Umsetzung von im Audit identifizierten Ineffizienzen bei
Industriekunden verweigert. Aus Grinden der Neutralitdt missen solche MaBnahmen von Dritten umgesetzt
werden. Aus diesem Grund hat Trianel sich stark auf den Bereich Beratung konzentriert. Fur die ndhere Zu-
kunft wird eine Verdnderung der regulatorischen Rahmenbedingungen erwartet, die eine umfassendere Be-
tatigung in diesem Themenfeld erlauben kann.

Eine wesentliche Voraussetzung fur die Digitalisierung der energiewirtschaftlichen Prozesse schafft die Ein-
fihrung des Smart Metering. Seit 2012 hat Trianel hier gemeinsam mit Stadtwerken das nétige Know-how
fur den anstehenden Rollout sowie die technischen Voraussetzungen fir die Gateway-Administration
aufgebaut.
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Im Jahr 2017 haben sich die ersten 14 Stadtwerke fir Trianel als Dienstleister in der Gateway-Administration
entschieden. Dies liegt unter den urspringlichen Erwartungen, da die fir den Start des Smart-Meter-Rollouts
notwendigen technischen Rahmenbedingungen weiterhin nur zdgerlich geschaffen und Vergabeentschei-
dungen hinausgezogert wurden. Weitere Vertragsabschlisse mit Stadtwerke-Kunden und der Start des Roll-
outs werden nun fur das erste Halbjahr 2018 erwartet.

Die Trianel Akademie hat ihre Position im Schulungs- und Beratungsmarkt weiter stabilisiert. Durch das neue
Produkt E-Learning konnte ein weiteres Standbein entwickelt werden, das bereits bei ersten Kunden umge-
setzt wurde und groBes Skalierungspotenzial bietet.

Projektentwicklung und Projekte:

Das Projektentwicklungsgeschéaft der Trianel GmbH fokussiert sich inzwischen nahezu vollstandig auf Projekte

im Bereich der erneuerbaren Energien. So konnte in 2015 die zweite Ausbaustufe des Offshore-Windparks

Borkum (TWB II) erfolgreich auf den Weg gebracht werden. Die Trianel GmbH wird gemeinsam mit 17 kom-

munalen Stadtwerken aus dem Umkreis der Trianel sowie der EWE Oldenburg und der ewz aus der Schweiz

die weiteren 200 Megawatt realisieren. Der Bereich Offshore der Trianel GmbH ist dabei gemeinsam mit der
EWE OSS fur die Bauabwicklung verantwortlich. Weiterhin wird die kaufmannische und

!o o Ubergeordnete Betriebsfiihrung ab dem Jahr 2020 fur die TWB Il durch die Trianel GmbH
Mw vorbereitet. Das Jahr 2017 war gepragt von den Ausschreibungen und der Vergabe der
weitere Kapazitat im Bereich groBen Gewerke sowie dem Abschluss des Eigen- und Fremdkapitalprozesses. Der Bau-

der erneuerbaren Energien wird beschluss fur den Offshore-Windpark wurde von den Gesellschaftern am 7. April 2017
die Trianel GmbH gemeinsam mit
17 kommunalen Stadtwerken

sowie EWE und ewz realisieren. genehmigt.

gefasst. Die Finanzierungsbedingungen (Financial Close) wurden am 28. April 2017

Die erste Asset-Gesellschaft Trianel Onshore Windkraftwerke GmbH & Co. KG (TOW) hat ihre Investitions-
tatigkeit wie geplant beendet und betreibt nach den letzten Inbetriebnahmen acht Windparks mit einer Ge-
samtleistung von etwa 100 Megawatt. Damit konzentriert sich TOW nun auf den Betrieb der Windparks.

Mit dem absehbaren Erfolg der TOW griindeten in 2015 38 kommunale Gesellschafter die Nachfolgegesell-
schaft Trianel Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG (TEE). TEE fokussiert sich auf Wind- und Solarparks. In
2017 gelang der Ausbau auf rund 260 Megawatt. Weitere 300 Megawatt werden in rund 20 Projekten weiter
bearbeitet.

Im Bereich der konventionellen GroBprojekte stand der Erhalt der bestehenden Optionen an den Standorten
Krefeld und Karlsruhe im Vordergrund.

1.4 Leitung und Kontrolle

Neben Sven Becker als Sprecher der Geschaftsfiihrung ist seit Anfang 2017 Dr. Oliver Runte als Geschafts-

fihrer der Trianel GmbH bestellt. Die Gesellschafterversammlung sowie der derzeit zwolfkopfige Aufsichtsrat
zahlen zu den weiteren Organen.
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2. Strategie und Steuerung des Unternehmens
2.1 Strategie des Unternehmens

Aktuelle Ausrichtung

Die Trianel GmbH versteht sich als Energiedienstleister, der fur Stadtwerke und Industriekunden Leistungen
entlang der gesamten energiewirtschaftlichen Wertschopfungskette entwickelt und erbringt, mit denen durch
GroBen- und Spezialisierungsvorteile sowie durch Biindelung von Know-how Markteintrittsbarrieren fir ein-
zelne Unternehmen Uberwunden werden kénnen. Die Trianel GmbH wird von kommunalen Stadtwerken
getragen.

Nach einer ldngeren Phase hohen Wachstums verfolgt Trianel seit 2016 eine Strategie der Konsolidierung und
der Prozessoptimierung. Die Projektentwicklung und Marktintegration erneuerbarer Energien, in Plattformen
standardisierte fortgeschrittene Energiedienstleistungen sowie das Zusammenfihren hochauflésender Daten
aus Erzeugung und Verbrauch und weiterer Einflussfaktoren bilden derzeit die Felder fir die Weiterentwick-
lung des Unternehmens. Damit tragt Trianel den neuen Méglichkeiten der sich stark verdndernden Energie-
wirtschaft durch die Treiber Digitalisierung und Ausbau der dezentralen, regenerativen Erzeugung
Rechnung.

Trianel versteht sich als unabhédngiges Unternehmen, das die Interessen ebenfalls unabhéangiger Stadtwerke
unterstltzt. Das von den Gesellschaftern getragene Geschaftsmodell zielt auf den gemeinsamen Erfolg ab.
Dabei sollen in der Trianel GmbH erarbeitete Vorteile an die Gesellschafter als Kunden weitergegeben
werden.

Durch das energiewirtschaftliche Trendscouting ist Trianel gemeinsam mit den Gesellschaftern in der Lage,
Geschéftschancen aus den sich andernden Rahmenbedingungen frihzeitig zu identifizieren und bei entspre-
chendem Potenzial neue Produkte und Dienstleistungen zu entwickeln.

Produkte und Dienstleistungen

Um wertoptimiert zu konsolidieren und uns kontinuierlich weiterzuentwickeln, passen wir unser Produktan-
gebot und unsere Dienstleistungen den aktuellen Rahmenbedingungen an. Die Anpassungen erfolgen auf
Basis eigener Markteinschatzung und energiewirtschaftlicher Expertise. Das diversifizierte Produktportfolio
stabilisiert die Geschaftsentwicklung der Trianel GmbH und erméglicht eine umfassende Betreuung der Ge-
sellschafter und Kunden.

Kunden

Eigenstandige Stadtwerke und Regionalversorger unterschiedlicher GréBe sind die typischen Kunden der Tri-
anel. Trianel bietet ihren Kunden maBgeschneiderte und effiziente Losungen fiir die jeweils individuell vorlie-
genden Anforderungen an. Durch GréBen- und Spezialisierungsvorteile kénnen Dienstleistungen in hoher
Qualitat und zu angemessenen Preisen realisiert werden.

Mitarbeiter

Dank kompetenter und engagierter Kolleginnen und Kollegen erzielt die Trianel GmbH in einem umkampften
Umfeld Vorteile gegentiber Wettbewerbern im Sinne von Innovationskraft, Produkttiefe und -reife sowie
Marktdurchdringung. Die Mitarbeiter stellen eines der wichtigsten Assets der Trianel GmbH dar.

Der Personalstand der Trianel GmbH belief sich am 31. Dezember 2017 auf 309 Mitarbeiter. Das entspricht
einem Abbau von 38 Mitarbeitern bzw. rund 11 % im Vergleich zum Jahresende 2016. Der Frauenanteil be-
trug rund 32 %, vier Frauen bekleideten leitende Funktionen. Zum Ende des Jahres 2017 betrug das Durch-
schnittsalter der Mitarbeiter in der Trianel GmbH 40 Jahre.
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Die drei Saulen der Personalstrategie bestehen aus der Positionierung von Trianel als attraktiver Arbeitgeber,
aus der Entwicklung und Bindung von Talenten und der Optimierung der Aufbau- und Ablauforganisation.

2017 konnte die Trianel GmbH sich erneut als faires, respektvolles und attraktives Unternehmen in Deutsch-
land positionieren und zum wiederholten Mal das Siegel , Fair Company” der Zeitschrift , Junge Karriere” er-
langen. DarUber hinaus wurde Trianel im Februar 2017 erstmals mit dem Arbeitgeber-Siegel , Top Arbeitgeber”
der Arbeitgeber-Benchmark-Studie Top Job 2017 ausgezeichnet. Die Auszeichnung steht fir eine nachhaltige
Arbeitsplatzkultur, die in gleichem MaBe gesund und leistungsorientiert ist.

Die Personalarbeit im Jahre 2017 war gepragt von der Restrukturierung und hatte einen wesentlichen Fokus
auf Konsolidierung. Die Bindung und (Weiter-)Entwicklung qualifizierter Mitarbeiter bilden nach wie vor einen
wesentlichen Fokus der Personalarbeit von Trianel. Im Rahmen der Restrukturierungsprozesse hat sich Trianel
auf den intensiven Austausch zwischen Mitarbeitern und Fiihrungskraften sowie individuelle und passgenaue
PersonalentwicklungsmaBnahmen konzentriert.

Gesellschaft und Umwelt

Die Trianel GmbH ist als Folge der Liberalisierung der Energiemarkte entstanden und bekennt sich daher un-
eingeschrankt zum Wettbewerb und ist bestrebt, diesen weiter zu férdern. Mit ihren Gesellschaftern verfolgt
Trianel das gemeinsame Ziel, eine dezentrale blrger- und kundennahe Energieversorgung sicherzustellen.
Leistungsfahige Stadtwerke und Regionalversorger pragen den Wettbewerb auf den Energieméarkten. Die
Energiewende begreift Trianel als unternehmerische Chance. Daher gestaltet Trianel die Energiewende ge-
meinsam und aktiv mit ihren Gesellschaftern mit — mitunter auch als kritischer Dialogpartner fir eine konsis-
tente Energiepolitik.

Trianel bekennt sich ausdricklich zu den Zielen des Pariser Klimaschutzabkommens vom
12. Dezember 2015, das eine Begrenzung der menschengemachten globalen Erwdrmung
auf deutlich unter zwei Grad gegenuber vorindustriellen Werten vorsieht. Dazu investiert

Trianel gemeinsam mit Stadtwerken Trianel gemeinsam mit ihren Gesellschaftern in den Ausbau erneuerbarer Energien und

Investitionsentscheidungen in
Hohe von rund 5 Mrd. € getroffen.
Uber 50 % dieser Investitionen
flieBen in erneuerbare Energien.

in die Modernisierung des deutschen Kraftwerksparks. In den letzten 15 Jahren hat Trianel
gemeinsam mit Stadtwerken Investitionsentscheidungen in H6he von rund 5 Mrd. €
getroffen. Uber 50 % dieser Investitionen flieBen in erneuerbare Energien.

2.2 Unternehmensinternes Steuerungssystem

Die Geschaftsfiihrung setzt zur Steuerung und Uberwachung des Unternehmens sowie zur Analyse und Do-
kumentation von Unternehmensrisiken und -chancen eine Vielzahl von Systemen und Verfahren ein. Im Fokus
der Steuerung stehen die Ergebnis- und Liquiditatsentwicklung des Unternehmens sowie das Monitoring von
Risiken. Zur Abbildung werden unter anderem Deckungsbeitrage, Strukturkosten und Ergebniskennzahlen
ermittelt.

Durch die Zuweisung von Risikokapital fir die in unserem Geschaft relevanten Risikoarten und die kontinu-
ierliche Messung der jeweiligen Auslastungen stellt Trianel einen zielgerichteten Umgang mit Risiken und
Chancen sicher. Extremwertbetrachtungen liefern zusatzliche Erkenntnisse fir auBerhalb der Standardverfah-
ren liegende Ereignisse (siehe auch Risikobericht, Abschnitt C 3). Von den Gesellschafterunternehmen beauf-
tragte Auditoren prifen die Einhaltung der Risikorichtlinie quartalsweise.
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Die Produktentwicklungsstrategie ist durch die sorgfaltige Beobachtung der Kundenanforderungen sowie ak-
tueller Marktentwicklungen und die Bewertung der sich daraus ergebenden méglichen kinftigen Entwick-
lungen gekennzeichnet. GroBe Investitionsentscheidungen werden anhand von Discounted-Cashflow-Mo-
dellen getroffen. Die Geschaftsfuhrung prift regelméaBig die Fortschritte der wesentlichen Projekte und
Uberwacht die Einhaltung von Projektpldnen und Zielvorgaben. Die Steuerungs- und Kontrollmechanismen
werden stetig an die Unternehmensstrukturen angepasst. Der Aufsichtsrat wird regelméaBig tber alle wesent-
lichen wirtschaftlichen Entwicklungen bei der Trianel GmbH unterrichtet.

Die Aufgaben einer internen Revision werden durch einen Mitarbeiter der Trianel GmbH sowie durch externe
Dienstleister erbracht, die jeweils direkt an die Geschaftsfuhrung berichten.

2.2.1 Finanzielle Ziele

Das Geschaftsmodell der Trianel GmbH ist darauf ausgerichtet, durch Dienstleistungen die Wertschopfung
bei ihren Kunden zu steigern. Gleichwohl strebt Trianel ein Ergebnis vor Steuern an, das eine angemessene
Rendite auf das eingesetzte Eigenkapital widerspiegelt. Ein weiteres wichtiges finanzielles Ziel ist die Starkung
der Eigenkapitalbasis, um die mit der Umsetzung der Energiewende erforderlichen Investitionen finanzieren
und weitere Entwicklungsziele realisieren zu kénnen.

Dariber hinaus mochte Trianel den Wert des Unternehmens fir ihre Gesellschafter nicht nur gemessen an
den Bilanzkennzahlen erhéhen, sondern auch zur Steigerung des Unternehmenswerts bei den Anteilseignern
beitragen.

2.2.2 Nichtfinanzielle Ziele

Die Zufriedenheit der Gesellschafter und Kunden ist fur Trianel das zentrale nichtfinanzielle Ziel. Dazu méchte
Trianel die Bedurfnisse ihrer Kunden maglichst frihzeitig und treffend antizipieren. Trianel beobachtet ge-
meinsam mit den Gesellschaftern intensiv die Markt- und Branchenentwicklungen. Mit einer ztigigen Ent-
wicklung potenzieller Geschéftsfelder und Produkte bis zur Marktreife verschafft Trianel ihren Gesellschaftern
und Kunden einen zeitlichen und inhaltlichen Vorsprung im Wettbewerb. Trianel versucht auch, relevante
energiepolitische Themen im Sinne einer eigenstandigen kommunalen Energieversorgung zu begleiten und
mitzugestalten.

Mit ihren Produkt- und Dienstleistungsangeboten méchte Trianel moglichst alle Gesellschafter erreichen.
Gleichzeitig strebt Trianel eine Gberdurchschnittliche Kundenzufriedenheit an. Beide Ziele erfordern eine hohe
Prozessqualitat und -sicherheit; diese sind die Grundlagen der Leistungserbringung.

Trianel verfolgt und fordert eine gesellschaftlich akzeptierte, nachhaltige und sichere Energieerzeugung. Hier
mdchte Trianel den beschrittenen Weg fortsetzen und die kommunale Energiewende unternehmerisch weiter
umsetzen.

Die Mitarbeiter sind eine zentrale Grundlage jedweder Zielerreichung. lhre hohe Qualifikation und weit tber-
durchschnittlicher Einsatz machen den Erfolg moglich. Trianel hat sich zum Ziel gesetzt, Rahmenbedingungen
zu schaffen, welche die Leistungsfahigkeit und -bereitschaft der Mitarbeiter bei gleichzeitig hoher Zufrieden-
heit moglichst optimal fordern.
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2.3 Innovationsmanagement

Der Wandel der konventionellen Energiewirtschaft tragt inzwischen disruptive Ziige. Als innovatives Dienst-
leistungsunternehmen begreift die Trianel GmbH die aus der Umsetzung der Energiewende und der Fortent-
wicklung der Energiemaérkte resultierenden Veranderungen als Chance. Trianel ist es wichtig, mit nachhaltigen
und modernen Produkten und Dienstleistungen kontinuierlich das Vertrauen der Gesellschafter und Kunden
zu erwerben. Das gute Verhaltnis zwischen der Trianel GmbH und ihren Kunden basiert unter anderem auf
einer engen Zusammenarbeit bereits in einer sehr friihen Phase der Produktentwicklung. Mit den von Trianel
entwickelten, marktgerechten und auf die Kunden zugeschnittenen Losungen versucht Trianel, dem Markt
einen Schritt voraus zu sein. Der Erfolg des Innovationsmanagements bei der Trianel GmbH zeigt sich auch in
der wiederholten Auszeichnung mit dem Innovationspreis , TOP 100".

Das Innovationsmanagement von Trianel ist in das Trendscouting eingebettet und schlieB3t die Gesellschafter
der Trianel GmbH gezielt in die Markt- und Trendbeobachtung mit ein. In einem mehrstufigen Prozess wer-
den systematisch neue Trends identifiziert und evaluiert. Mit dem 2017 erstmals durchgefuhrten Innovation
Day und einem Blockchain-Projekt hat das Trendscouting-Team von Trianel neue Akzente gesetzt, die sehr
positiv von den Gesellschaftern aufgenommen werden.

Zur besseren ErschlieBung digitaler Innovationen hat Trianel 2017 gemeinsam mit ca. 40 Stadtwerken das
Trianel Digital Lab ins Leben gerufen. In dem ersten rein auf die Bedurfnisse von Stadtwerken ausgerichteten
Innovationslabor wird Trianel gemeinsam mit den beteiligten Stadtwerken in einer Serie verschiedener Pilot-
projekte die Chancen der Digitalisierung analysieren und konkret anwenden.
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B. Wirtschaftsbericht

1. Rahmenbedingungen

Die deutsche Wirtschaft befand sich 2017 in einer sehr guten Verfassung. Der Primarenergieverbrauch in
Deutschland stieg in 2017 im Vorjahresvergleich um 0,8 %, nachdem dieser in 2016 bereits um 1,0 % gestie-
gen war. Nach vorldufigen Berechnungen der Arbeitsgemeinschaft Energiebilanzen e.V. (AGEB) gibt es Zu-
nahmen beim Verbrauch von Mineralél und Erdgas sowie Rickgange bei Kohle und Kernenergie. Ursache fur
den Anstieg war laut AGEB die positive Wirtschaftsentwicklung.

Der Bruttoinlandsstromverbrauch in Deutschland stieg im Vergleich zum Vorjahr um 0,8 % auf 600,2 Mrd.
kWh. Die Bruttostromerzeugung stieg laut AGEB von 649,1 Mrd. kWh auf 654,2 Mrd. kWh. Der Saldo des
Stromaustauschs mit dem Ausland betrug —54,0 Mrd. kWh.

An der deutschen Bruttostromerzeugung wuchs der Anteil der erneuerbaren Energien mit 216,6 Mrd. kWh
von 29,0 % auf 33,1 %. Die erneuerbaren Energien sind damit der mit Abstand wichtigste Energietrager. In-
nerhalb der Erneuerbaren machte die Windenergie mit rund 87,2 Mrd. kWh und rund 13,33 % den groBten
Anteil an der Bruttostromerzeugung aus. Danach folgte die Biomasse mit einem leichten Anstieg auf 7,0 %
und die Photovoltaik mit einem leichten Anstieg auf 6,1 %.

Die Bruttostromerzeugung aus Erdgas stieg deutlich von 81,3 Mrd. kWh auf 86 Mrd. kWh und damit auf ei-
nen Anteil von 13,1 %. Hintergrund war der zeitweise Ausfall nuklearer Erzeugungskapazitat im europdischen
Ausland, der zu steigenden Preisen an der Borse gefuhrt hat und damit einen vermehrten Einsatz von Gas-
kraftwerken erméglichte. Die Stromerzeugung aus Stein- und Braunkohle ging von 261,7 Mrd. kWh deutlich
zurtick auf 242,2 Mrd. kWh. Allerdings bildet sie mit einem Anteil von 37 % am gesamten Strommix weiter-
hin eine wichtige Saule. Aufgrund von Kraftwerksstilllegungen sank die Bruttostromerzeugung aus Kern-
energie um 8,7 Mrd. kWh auf rund 75,9 Mrd. kWh und einen Anteil von 11,6 %.

Im Jahr 2017 hat sich der Borsen-Strompreis in Deutschland leicht erholt. Das ist zurlckzufiihren auf gestie-
gene Preise fiir Gas, Kohle und Ol. Terminlieferungen fiir 2018 kosteten im Schnitt 32,4 € pro Megawattstun-
de und die Preise fur kurzfristigere Lieferungen am nachsten Tag beliefen sich durchschnittlich auf 34,2 € pro
Megawattstunde. Trotz der Einflihrung der Marktstabilitatsreserve konnte sich der Preis flir European Emissi-
on Allowances (EUA) an der EEX im Jahresverlauf nicht Uber 8 €/t CO, halten. Der Wert der Zertifikate erholte
sich nicht aus dem Tief des Jahres 2016 und lag durchschnittlich bei 5,4 €/t CO,.

Mit der sogenannten Sicherheitsreserve wurden 2017 zwei weitere Braunkohleblocke mit einer Gesamtleis-
tung von 600 Megawatt und Block B des Kernkraftwerks Gundremmingen mit 1.344 Megawatt aus dem
Strommarkt genommen. Die installierte Leistung im Braunkohle-Segment sowie der Anteil an der Stromer-
zeugung nahmen dadurch jedoch nur leicht ab. Zugleich verstarkt sich im Hinblick auf das Pariser Klimaschutz-
abkommen die politische Diskussion um den Ausstieg aus der Kohleverstromung und um die geeigneten In-
strumente zur Erreichung des Ziels. Bislang blieb diese Debatte jedoch ohne Ergebnis.

Auf bundespolitischer Ebene war das Jahr 2017 durch wichtige energiepolitische Entscheidungen zum Mie-
terstromgesetz, dem Netzentgeltmodernisierungsgesetz, verschiedenen Verordnungen des EEG 2017 und
KWKG gepragt.
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Mit dem EEG 2017 vollzog der Gesetzgeber einen Systemwechsel bei der Férderung erneuerbarer Energien:
die Umstellung der Forderung von der Festvergltung auf eine Mengenausschreibung mit Hochstpreisen.
Gleichzeitig wurde das MengengerUst des EEG 2014 verandert, wobei das Ziel eines Anteils von 40-45 %
EE-Strom am Bruttostromverbrauch im Jahr 2025 unverandert bestehen blieb. Die Erfahrungen aus der Pilot-
ausschreibung von PV-Freiflachenanlagen zeigten einen deutlichen Abwartstrend der Gebotshéhe und damit
deutlich sinkende Kosten fir die Férderung erneuerbarer Energien.

Insgesamt sind bei den Ausschreibungen in 2017 deutliche Kostensenkungspotenziale erzielt worden. Solar-
strom wird immer guinstiger und benétigt nur noch eine verbindliche Erlészusage von 5 ct/kWh. Im April 2016
lag der durchschnittliche Aktionszuschlagswert noch bei 7,41 ct/kWh, im August schon bei 7,25 ct/kWh, im
Dezember 2016 bei 6,9 ct/kWh, im Februar 2017 bei 6,58 ct/kWh, im Juni 2017 schon bei 5,66 ct/kWh und
im Oktober 2017 bei 4,91 ct/kWh.

Bei Onshore Wind wurde ein dhnlicher Kostenreduktionspfad beobachtet. Im Mai 2017 lag der anzulegende
Wert der Ausschreibungszuschlage bei 5,71 ct/kWh, im August bei 4,28 ct/kWh und im November bei 3,82 ct/
kWh. Kritisch bewertet Trianel den Erfolg der Blrgerenergiegesellschaften, die sich aufgrund ihrer regulato-
rischen Privilegien bei den Ausschreibungsdesigns in den Onshore-Ausschreibungen tberwiegend durchge-
setzt haben.

Am 10. August 2017 hat die Bundesregierung die im EEG vorgesehene Verordnung zu den gemeinsamen
Ausschreibungen fur Windenergieanlagen an Land und Solaranlagen beschlossen. Die Verordnung ist am
18. August 2017 in Kraft getreten. Zwischen 2018 und 2020 sollen mit einem Ausschreibungsvolumen von
400 MW/a Wind und Solar gemeinsam ausgeschrieben werden. Auch die Verordnung zur Anderung der Grenz-
Uberschreitenden-Erneuerbare-Energien-Verordnung (GEEV) wurde noch rechtzeitig vor Ende der Legislatur-
periode auf den Weg gebracht.

Im Rahmen der Novellierung des EEG wurde auch das sogenannte Mieterstromgesetz am 29. Juni 2017 auf
den Weg gebracht. Nach langen Verhandlungen wurde hier eine Einigung erzielt, die eine Erweiterung des
baulichen Anwendungsbereichs vorsieht. Strom aus einer Solaranlage mit einer installierten Leistung bis ein-
schlieBlich 100 kW kann nun geférdert werden, soweit der Strom innerhalb dieses Gebdudes oder in Wohn-
gebduden oder Nebenanlagen im unmittelbaren rdumlichen Zusammenhang mit diesem Gebaude und ohne
Durchleitung durch ein Netz an einen Letztverbraucher geliefert wird, im Gebaude verbraucht wird und das
Gebdude mindestens zu 40 % der Flache zum Wohnen genutzt wird.

Bei Wind auf See wurde die einzige Ausschreibungsrunde in 2017 mit dem durchschnittlichen Zuschlagswert
von 0,44 ct/kWh vergeben. Ein Ergebnis, das weit unter den Erwartungen lag.

Wegen beihilferechtlicher Bedenken der EU-Kommission wurde das Kraft-Warme-Kopplungs-Gesetz (KWKG)
2016 novelliert und trat am 1. Januar 2017 in Kraft. Die wichtigste Anderung betrifft das neu eingefihrte
Ausschreibungssegment von 1 bis 50 Megawatt. In dieser Klasse wird die Férderhohe fir KWK-Anlagen nur
noch im wettbewerblichen Verfahren ermittelt. Die Verordnung zur Einfihrung von Ausschreibungen zur Er-
mittlung der Héhe der Zuschlagszahlungen fir KWK-Anlagen und innovative KWK-Systeme vom 29. Juni
2017 fuhrt ein Ausschreibungsmodell fir mittelgroBe KWK-Anlagen und innovative KWK-Systeme ein.

Die Einigung zum Netzentgeltmodernisierungsgesetz, die am 22. Juli 2017 in Kraft getreten ist, sieht neben
der Abschaffung der vermiedenen Netzentgelte auch die schrittweise Vereinheitlichung der UNB-Netzentgel-
te vor. Das wird zu steigenden Entgelten im Westen und sinkenden Entgelten im Osten fuhren.
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Die zweite Halfte des Jahres 2017 wurde politisch gepragt durch die Wahl zum 19. Bundestag am 24. Sep-
tember und die anschlieBend schwierige Findung einer regierungsfahigen Koalition. Nach dem Scheitern der
Sondierungen zur sogenannten Jamaika-Koalition (CDU, CSU, FDP, Die Gruinen) haben Politiker der CDU/CSU
und der SPD eine Neuauflage der groBen Koalition besprochen. Nach erfolgreichen Sondierungsgesprachen
wurde ein Koalitionsvertrag erst im Februar 2018 finalisiert.

Nach mehr als dreijahriger Vorarbeit hat der Bundestag im Juni 2016 das Gesetz zur Digitalisierung der Ener-
giewende beschlossen. Im Jahr 2032 sollen ca. 95 % aller Z&hlpunkte mit modernen Messeinrichtungen aus-
gestattet sein. Der Rollout betrifft sowohl einfache digitale Zahler als auch intelligente Messeinrichtungen,
mit deren Hilfe die Kommunikation und Steuerung von EE-Anlagen und von Stromverbrauchern moglich ist.
Uber die im Smart-Metering-Gateway gesammelten und aufbereiteten Daten ist auch eine verlasslichere Netz-
steuerung moglich. Aus dem Gesetz ergeben sich fur Stadtwerke und Trianel interessante neue
Geschéftsfelder.

Trotz des schon am 1. September 2016 verabschiedeten Gesetzes zur Digitalisierung der Energiewende hat
sich der Markt ftr Smart Metering 2017 nur zogerlich entwickelt. Obwohl die regulatorischen Rahmenbedin-
gungen nun fixiert sind, fehlen zur Umsetzung noch die notwendigen zertifizierten Messsysteme. Derzeit wird
erwartet, dass diese im Laufe des Jahres 2018 zur Verfigung stehen.

Der Markt fur Energieeffizienzprodukte entwickelt sich aufgrund der derzeitigen Rechtslage nur verhalten.
Momentan dirfen in Energieaudits identifizierte Ineffizienzen nur durch Dritte und nicht durch das Audit
durchfiihrende Unternehmen umgesetzt werden. Dieser ,,Prozessbruch” verhindert in vielen Féllen die Um-
setzung. Auf der regulatorischen Seite wurde diese ,Sollbruchstelle” erkannt und eine Anderung ist in Pla-
nung. Dartber hinaus trat am 1. Dezember 2017 eine neue Richtlinie zur Energieberatung im Mittelstand in
Kraft. Diese ermoglicht es Stadtwerken — und damit auch Trianel als White-Label-Anbieter —, zukinftig die
umfassend geforderte Beratung anzubieten.
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2. Geschaftsverlauf

Das fur das Geschaftsjahr 2017 mit 0,7 Mio. € geplante Vorsteuerergebnis wurde mit dem erreichten Ergeb-
nis von 1,7 Mio. € um 1,0 Mio. € Ubertroffen. Weiterhin wesentlich beeinflusst ist das Ergebnis durch die As-
setkrise, in deren Rahmen deutliche Verluste aus der Vermarktung unserer Kraftwerksscheibe am Kohlekraft-
werk LUnen sowie der Speicherbindel des Erdgasspeichers Epe verkraftet werden mussten. Zudem wurden
aktivierte Forderungen aus Einspeisemanagement-MaBnahmen (EinsMan) unter Vorsichtsgesichtspunkten
abgewertet. Diese negativen Ergebniseffekte konnten aber durch erste operative Verbesserungen aus der lau-
fenden Restrukturierung, positiv verlaufenen Handelsgeschéften sowie durch die geplanten und erfolgreich
umgesetzten VerduBerungen der Dienstleistungsplattform Trianel PED und Rechten zu der Entwicklung eines
zweiten Offshore-Windparks vor Borkum (TWB II) mehr als ausgeglichen werden. Die Eigenkapitalquote von
22 % verringerte sich im Vergleich zum Vorjahr (24 %) nur leicht. Die Bilanzsumme wird wie in den Vorjahren
durch den vergleichsweise hohen Bestand an Forderungen bei gleichzeitig hohen Verbindlichkeiten gepragt.
Beides spiegelt das im EnergiegroBhandel tbliche Vorgehen wider, dass Energieabrechnungen monatsweise
erstellt und bezahlt werden. Dadurch sind zum Jahresende regelmaBig die Forderungen und Verbindlichkei-
ten aus den Lieferungen des Monats Dezember — einem der umsatzstarksten Monate des Jahres — auszuwei-
sen. Da Trianel-Kunden im Wesentlichen bonitatsstarke Stadtwerke beziehungsweise deren Tochtergesell-
schaften sind, beide mit sehr geringem Ausfallrisiko, sehen wir die Eigenkapital-Ausstattung als solide und
konservativ an.

Die Liquiditat des Unternehmens erhohte sich im Jahresverlauf um 25,8 Mio. € auf 58,4 Mio. € und befand
sich auch zu jeder Zeit in einer auskdbmmlichen Situation. Wesentliche Ursache fur den Anstieg der liquiden
Mittel zum 31. Dezember 2017 sind Mittel aus der Begebung eines Schuldscheindarlehens, Rickfiihrungen
gestundeter Zinsen, eines Zwischenfinanzierungsdarlehens und Bereitstellungsgebuhren seitens der Trianel
Windkraftwerk Borkum GmbH& Co. KG (TWB 1) sowie verbesserte Working-Capital-Effekte. Die Anzahl der
Mitarbeiter sank zum 31. Dezember 2017 gegentber dem Vorjahr um 38 auf 309.

3. Lage
3.1 Ertragslage

Das Ergebnis vor Steuern der Trianel GmbH stieg im Vorjahresvergleich deutlich um 4.931 T€ auf 1.698 T€.
Auch das Jahr 2017 ist durch die erheblichen Belastungen aus der Assetkrise und den damit einhergehenden
Verlusten aus der Bewirtschaftung unserer Kraftwerksscheibe an der Trianel Kohlekraftwerk Ltinen (TKL) so-
wie der Bewirtschaftung unserer Speicherbindel des Trianel Erdgasspeichers Epe (TGE) gepréagt. Daneben be-

lastete die unter Vorsichtsgesichtspunkten erfolgte Abwertung von Forderungen aus

Einsspeisemanagement-MaBnahmen (EinsMan) das Ergebnis. Diese Verluste konnten
1 698 T€ aber durch erste operative Verbesserungen aus der laufenden Restrukturierung, positiv
o verlaufenen Handelsgeschaften sowie durch die geplanten und erfolgreich umgesetz-

betrug das Ergebnis vor Steuern
der Trianel GmbH, eine deutliche
Steigerung gegentber dem

Vorjahr.

ten VerduBerungen der Dienstleistungsplattform Trianel PED und Rechten zu der Ent-
wicklung eines zweiten Offshore-Windparks vor Borkum (TWB Il) mehr als ausgeglichen
werden.

Ertragsteuern sind in Héhe von 63 T€ (2016: 899 T€) angefallen und sonstige Steuern betrugen 131 T€ (2016:
6 T€), so dass sich insgesamt ein Jahrestberschuss in Hohe von 1.504 T€ (2016: Jahresfehlbetrag in Héhe von
4.139 T¥€) ergibt. Die Steueraufwendungen entfallen mit 63 T€ vollstandig auf Ertragsteuern fur Vorjahre.

Aus der Analyse des Konzernergebnisses, das neben der Trianel GmbH insbesondere die Trianel Finanzdienste
GmbH beinhaltet, ergeben sich folgende Ergebnisbestandteile:
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Das Ergebnis nach Steuern betragt 1.736 T€ (2016: —4.126 T€) und ist maBgeblich durch den Abschluss der
Trianel GmbH gepragt. Unter Bericksichtigung des Finanzergebnisses in Hohe von 1.692 T€ (2016: 661 T€)
und der Ertragsteuern von =70 T€ (2016: —906 T€) ergibt sich ein Konzerniiberschuss in Hohe von 1.605 T€
(2016: Konzernjahresfehlbetrag —4.132 T€).

Der Umsatz der Trianel GmbH wird im Wesentlichen durch ihre Funktion als Marktzugang fir Kunden, Kurz-
fristoptimierungsgeschafte sowie Eigenhandelsaktivitdten gepragt. Dartber hinaus flieBen auch die Aktivita-
ten fur Dritte zur Beschaffung sowie Vermarktung von Energie ein, die jeweils mit entsprechenden Back-to-
back-Geschaften am GroBhandelsmarkt verbunden sind. Die resultierenden Energiebezlige sind in den
Materialaufwendungen der Gewinn- und Verlustrechnung der Trianel GmbH abgebildet. Auswirkungen auf
das Ergebnis gibt es faktisch kaum. Grundsatzlich lasst die absolute Hohe des Umsatzes und damit verbun-
den der Materialaufwendungen keinen wesentlichen Rickschluss auf den wirtschaftlichen Erfolg des Unter-
nehmens zu.

Die Umsatzerl6se betrugen im Geschaftsjahr 2017 3.068 Mio. € (2016: 2.136 Mio. €) und sind damit um

43,6 % deutlich gegentiber dem Vorjahr gestiegen. Zur Erhéhung der Aussagekraft wurden die eigengeschaft-

lichen Umsatze mit den zugehorigen Materialaufwendungen im Berichtsjahr in Hohe von 3.563 Mio. € (2016:
2.494 Mio. €) saldiert.

44 % Die sonstigen betrieblichen Ertrdge sind um 5.233 T€ auf 11.841 T€ gesunken. Sie enthal-

ten im Wesentlichen Ertrage aus dem Verkauf des Unternehmensteils Trianel PED sowie

Die Umsatzerlése sind - -
Ué)e:er ;nesri f/irrjc;;er Sulr:] 493?2902 Ertrage aus der Auflésung von kurzfristigen Rickstellungen (2.981 T€; 2016: 4.371 T€).

auf 3.068 Mio. € gestiegen.
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Die Materialaufwandsquote ist mit 98,6 % auf gleichem Niveau wie im Vorjahr. Die Per-
sonalaufwendungen haben sich insbesondere aufgrund von Ruckstellungen fur Abfindungen im Rahmen der
Restrukturierung und Bonuszahlungen infolge der Giber Plan verlaufenen Geschaftsentwicklung von 29.978 T€
auf 32.816 T€ erhdht. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrugen 18.784 T€ nach 20.511 T€ im
Vorjahr.

Das unbereinigte Finanzergebnis betragt 2.837 T€ (2016: 2.114 T€). Bereinigt um die neutralen Effekte ins-
besondere aus der Abzinsung von Forderungen sowie der Aufzinsung von Rickstellungen in Héhe von
—-1.668 T€(2016: —1.073 T€) ergibt sich ein bereinigtes Finanzergebnis in Hohe von 4.505 T€ (2016: 3.187 T¥€).
Das Beteiligungsergebnis hat sich mit 4.370 T€ (2016: 4.127 T€) im Vergleich zum Vorjahr erhoht.

Mit den umgesetzten und bereits eingeleiteten MaBnahmen der Restrukturierung und Effizienzsteigerung
wird auch fir 2018 davon ausgegangen, dass Trianel — auch ohne wesentliche Einmaleffekte — ein positives
operatives Ergebnis erzielen wird.

3.2 Finanzlage

Der Cashflow der Trianel GmbH aus laufender Geschaftstatigkeit betrug im Berichtsjahr 12.023 T€ nach
8.454 T€ im Vorjahr. Der positive Cashflow resultierte im Wesentlichen aus einer Zunahme der Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen (13.995 T€) sowie der sonstigen Ruckstellungen (11.658 T€). Der Cash-
flow aus der Investitionstatigkeit in Hhe von 6.238 T€ (im Vorjahr: 6.814 T€) betraf Investitionen in das
immaterielle Anlagevermégen, Ausleihungen an die Trianel Windkraftwerk Borkum I GmbH & Co. KG, Inves-
titionen in die Beteiligung an der Trianel Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG sowie gegenldufig die Herab-
setzung der Beteiligung an der Trianel Onshore Windkraftwerke GmbH & Co. KG. Weiterhin wurden durch
die Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG Zinsen des Gesellschafterdarlehens fur die Nachfinanzie-
rung (~1,1 Mio. €), Zinsen fur das Zwischenfinanzierungsdarlehen (~8,2 Mio. €) — welche seitens Trianel GmbH
gestundet wurden — sowie Bereitstellungsgebihren (~114 T€) plangemaB zuriickgefihrt. Der Cashflow aus
Finanzierungstatigkeit in Hohe von 7.675 T€ (im Vorjahr: =5.850 T€) enthélt insbesondere Effekte aus der
Begebung eines Schuldscheindarlehens tiber 10 Mio. € sowie planmaBige Tilgungen von Bestandsdarlehen.
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Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit im Konzern belief sich auf 7.657 T€ nach —5.850 T€ im Vorjahr.
Insgesamt hat sich der Finanzmittelbestand zum Bilanzstichtag auf 58.364 T€ (Vorjahr: 32.528 T€) erhoht.
Der Konzern wies einen Finanzmittelbestand von 61.747 T€ (Vorjahr: 36.298 T€) auf. Die fur die kommenden
Jahre geplanten Investitionen sollen in geeigneter Weise fristenkongruent refinanziert werden. Eine Aufnah-
me von Fremdmitteln wird bedarfsabhangig gepruft. Insgesamt war die Finanzlage im Geschéftsjahr 2017
jederzeit auskommlich.

3.3 Vermogenslage

Die Bilanzsumme der Trianel GmbH zum 31. Dezember 2017 betrug 384.560 T€ (Bilanzsumme des Konzerns:
386.246 T€) und hat sich damit gegentber dem Vorjahr um 33.020 T€ oder 9,4 % erhdht (Konzern: 31.917 T€).

Die Erhohung ist auf der Aktivseite vor allem auf das deutlich gestiegene Umlaufvermégen zurtickzufthren.

Das Vorratsvermogen der Trianel GmbH sank 2017 um 606 T€ (Konzern: 606 T€) auf 3.302 T€ (Konzern:
3.302 T€). Das Vorratsvermogen betrifft im Wesentlichen den auf die Trianel GmbH entfallenden Anteil am
Arbeitsgas, das in die Kavernen der Trianel Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG eingespeist wurde, sowie unfer-
tige Leistungen, die aus Vorleistungen fur Projektentwicklungen und Rechte resultieren.

Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstande in Hohe von 224.615 T€ (31. Dezember 2016:
213.755 T¥€) bilden unverandert mit 58,4 % (31. Dezember 2016: 60,8 %) der Bilanzsumme den gréBten Pos-
ten auf der Aktivseite und sind deutlich gestiegen. Den gréBten Anteil an dieser Entwicklung haben die For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen, die sich deutlich um 18.013 T€ auf 123.273 T€ erh6ht haben, so-
wie die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, die von 32.207 T€
auf 36.759 T€ gestiegen sind. Gleichzeitig sind die sonstigen Vermogensgegenstande um 12.655 T€ auf
38.206 T€ gesunken. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden wie im Vorjahr mit gleicharti-
gen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gleicher Geschaftspartner saldiert. Zum 31. Dezember
2017 wurden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen in Hohe von 316.625 T€ saldiert, nachdem zum Vorjahresstichtag 301.207 T€ verrechnet wurden.

Die liquiden Mittel stiegen deutlich um 25.836 T€ auf nunmehr 58.364 T€.

Auf der Passivseite ist die Erhohung der Bilanzsumme im Wesentlichen auf den Anstieg der sonstigen Riick-
stellungen sowie der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und der sonstigen Verbindlichkeiten
zurtickzufuhren. Besonders die Aufnahme eines Schuldscheindarlehens in Hohe von 10.000 T€ hat zur Erhé-
hung der sonstigen Verbindlichkeiten beigetragen.

Die Eigenkapitalquote der Trianel GmbH ist im Geschaftsjahr auf 22,2 % (31. Dezember 2016: 23,9 %) ge-
sunken. Fur den Konzern sank die Eigenkapitalquote auf 22,2 %. In absoluten Zahlen erhéhte sich das Eigen-
kapital um 1.504 T€ auf 85.442 T€. Diese Veranderung resultiert aus dem Jahrestberschuss 2017 in Hohe
von 1.504 T€ (Konzernjahrestberschuss fir 2017: 1.605 T€).

Die Ruckstellungen sind insgesamt um 11.809 T€ auf 57.223 T€ gestiegen. Dabei haben sich die sonstigen
Ruckstellungen um 11.658 T€ auf 56.969 T€ (31. Dezember 2016: 45.312 T€) erhoht. Sie enthalten im We-
sentlichen Ruckstellungen fur drohende Verluste aus schwebenden Geschaften (41.961 T€; 31. Dezember
2016: 38.486 T€) und fur ausstehende Rechnungen (5.734 T€; 31. Dezember 2016: 612 T€) sowie Personal-
rtckstellungen 8.784 T€ (31. Dezember 2016: 5.927 T¥€).

Die Bilanzsumme erhohte sich gegentber der Planung insbesondere aufgrund erhéhter Forderungen und
Verbindlichkeiten aus operativen Geschéftsaktivitaten stichtagsbedingt um 66,5 Mio. € auf 384,6 Mio. €. Zu-
dem wurden langfristige Darlehensaufnahmen aufgrund auskémmlicher Liquiditat nicht im geplanten Um-
fang vorgenommen sowie Beteiligungsinvestitionen nicht im geplanten Umfang umgesetzt.
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C. Prognose-, Chancen-
und Risikobericht

1. Prognosebericht
1.1 Ausrichtung der Trianel GmbH in den folgenden zwei Geschaftsjahren

Die Geschéftsaktivitaten der Trianel GmbH werden in den néchsten Jahren stark von nachfolgenden Entwick-
lungen gepragt sein:

1. Digitalisierung der Energiewirtschaft

2. Entwicklungen im Bereich der erneuerbaren Energien

3. Dezentralisierung und Dekarbonisierung von Erzeugung

4. Konsolidierung von Mérkten fir energiewirtschaftliche Dienstleistungen

Mit dem Trianel DESK nimmt Trianel eine Vorreiterstellung bei der Digitalisierung energiewirtschaftlicher Pro-
zesse ein. Von der Prognose Uber die Bepreisung, die Portfoliostrukturierung bis hin zum Handel von Stan-
dard- und Nicht-Standard-Produkten werden alle energiewirtschaftlichen Beschaffungs- und Vertriebsfunkti-
onen in einer durchgehenden, webbasierten Kundenschnittstelle interaktiv zur Verfligung gestellt. Rund
20 Stadtwerke mit unterschiedlichen Leistungsanforderungen sind auf der webbasierten Plattform Trianel
DESK integriert worden und bewirtschaften ihre Strom- und Gas-Portfolien digital, einfach und effizient. Im
Jahr 2017 wurde Trianel DESK um vielfaltige Funktionen fur die Bewirtschaftung von Strom- und Gasportfo-
lien erweitert.

Digitale Prozesse sind weiterhin die Grundlage fur die Umsetzung zukinftiger (kleinteiliger und dezentraler)
Geschéaftsmodelle, die ein Stadtwerk aufgreifen muss, um die sich verdndernden Kundenbeddrfnisse befrie-
digen zu koénnen. Die in den Unternehmen vorhandene Systeminfrastruktur ist auf die Abbildung von Mas-
senprozessen ausgerichtet und nur bedingt und mit hohen Anpassungskosten fir die Umsetzung kleinteiliger
Geschaftsmodelle geeignet.

Der Aufbau einer zentralen Plattform zur Abwicklung und Abrechnung kann als nachhaltiges Geschéft bei
Trianel entwickelt werden.

Wie bereits in den Vorjahren hat sich auch im Jahr 2017 die Konsolidierung des Preisniveaus im Rahmen der
Direktvermarktung auf Basis des Marktpramienmodells fortgesetzt. Trotz des weiterhin vorhandenen Wett-
bewerbsdrucks konnte sich Trianel ein Vermarktungsportfolio von rund 3.200 Megawatt ftir 2018 sichern.
Das bisher bestehende Joint Venture mit GESY Green Energy Systems GmbH (GESY), einer Vermarktungs-
plattform fur mittelstandische Betreiber regenerativer Erzeugungsanlagen, wurde Ende 2017 aufgeldst. Die
verpflichtende Direktvermarktung schafft grundsatzlich gute Voraussetzungen fir die Entwicklung dieses Ge-
schéftsbereichs. Trianel wird ihre langjahrigen Erfahrungen als Direktvermarkter weiterentwickeln und setzt
dabei insbesondere auf digitale und automatisierte Prozesse. Bei der Vermarktung von Regelenergie konnte
ein starkes Wachstum der Vermarktungsmengen erzielt werden. Gerade im Umfeld der industriellen Kunden
konnte ein Zugewinn verzeichnet werden. Die Trianel GmbH wird diesen Erfolgskurs mit den Produkten ,,Fle-
xibilitatsmanagement” und ,Market Access” weiter fortsetzen.
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Trianel erwartet fur die Zukunft eine hohe Nachfrage von Stadtwerken nach regenerativen Erzeugungs-
kapazitaten. Entsprechend legt die Trianel GmbH den Schwerpunkt ihrer Projektentwicklung seit 2014
auf die Entwicklung regenerativer Erzeugungsanlagen. Die Projektentwicklung der zweiten Baustufe des

Windparks Borkum (TWB II) mit einem Investitionsvolumen von rund 800 Mio. €

wurde im Berichtsjahr 2017 mit dem erfolgten Baubeschluss und Abschluss der
M io € Fremdfinanzierung abgeschlossen. Die TWB Il befindet sich seit April 2017 in der
u

Bauphase. Das Offshore-Team wurde fur die Bauphase weiter ausgebaut und wird
in den nachsten Jahren fur die Projekte TWB, TWB Il und die gemeinsame Infra-
strukturgesellschaft IWB auch in der Betriebsfiihrung tatig sein.

umfasst das Investitionsvolumen der
zweiten Baustufe des Windparks
Borkum (TWB II).

Das EEG hat mit dem Start des Ausschreibungsverfahrens bereits in 2015 fiir die Photovoltaik eine Wende in
der VergUtungstechnik gebracht und nun in 2017 auch fir Wind. Benétigte die Photovoltaik etwa zehn Aus-
schreibungen, um den VergUtungswert zu halbieren, vollzog die Windbranche dies innerhalb der drei Aus-
schreibungen in 2017: Von knapp Uber 8 ct/kWh reduzierte sich die Vergttung auf 3,82 ct/kWh (Durch-
schnittspreis 2017). Ausloser fur diesen Effekt war die enorm hohe Ausweisung teilnehmender Projekte als
Burgerenergieprojekte. Diese Projekte benétigen keine Genehmigung und haben mit ihrer Vergtitungszusage
bis zu 54 Monate Zeit fur die Umsetzung. Nicht selten werden dabei die ab 2019/20 verfiigbaren Erzeugungs-
technologien unterstellt und die daraus resultierenden glnstigen Erzeugungskosten verdrangten viele errich-
tungsfahige Windprojekte aus dem verzerrten ,,Markt”. Mit diesem Markt bieten sich Trianel auch Chancen:
Projekte gelangen auf den Markt, die sonst nicht fir Trianel verfiigbar werden wiirden. Gleichzeitig ergeben
sich Risiken durch sich reduzierende Margen. Trianel managt diese ausgewogen und werteorientiert.

Im Hinblick auf neue Anforderungen aus regulatorischen Vorgaben (erweiterte Meldepflichten unter EMIR,
Reportingpflichten unter MiFID Il, gegebenenfalls Vorgaben zur [T-Infrastruktur nach BAIT) ist die Geschafts-
fihrung zu dem Ergebnis gekommen, dass unter Abwagung von Kosten/Nutzen und unter den immer gréBer
werdenden regulatorischen Risiken die Wirtschaftlichkeit des Tochterunternehmens Trianel Finanzdienste
GmbH (TFD) nicht mehr gegeben ist. Daher werden Vorkehrungen zur Rickgabe der Erlaubnis nach KWG
sowie zur Verschmelzung der TFD auf die Trianel GmbH getroffen.

Eine Rickgabe der Erlaubnis zur Erbringung von Finanzdienstleistungen ist allerdings nicht ohne weiteres
moglich: Aufgrund von langfristig laufenden Rahmenvertragen ist die TFD auch weiterhin dazu verpflichtet,
ihren Kunden die Beschaffung der Finanzprodukte Kohle-Swaps und Emissionszertifikate anzubieten, woftr
derzeit eine Erlaubnis nach KWG erforderlich ist. Durch eine Umstellung des Geschaftsmodells mit einigen
vertraglichen Anpassungen ist es allerdings méglich, den Kunden der TFD diese Finanzprodukte nicht mehr
im Rahmen des Eigenhandels als (erlaubnispflichtige) Dienstleistung, sondern im Wege des Finanzkommissi-
onsgeschafts anzubieten, das jedenfalls bei Inanspruchnahme der Nebentatigkeitsausnahme des KWG nicht
der Erlaubnispflicht unterliegt.

Diese geplante Anderung des Geschaftsmodells hat die TFD der BaFin bereits im Juni 2017 zur Prifung vor-
gelegt. Mit Schreiben vom 26. Méarz 2018 hat die BaFin nun bestatigt, dass sie die gednderten Geschéfte als
Finanzkommissionsgeschafte einstuft. Vor diesem Hintergrund kann eine Verschmelzung der TFD auf die Tri-
anel GmbH erfolgen, welche dann Gesamtrechtsnachfolgerin der TFD wird und dementsprechend alle ver-
traglichen Vereinbarungen der TFD mit Kunden tGbernimmt. Die bislang erlaubnispflichtigen Finanzdienstleis-
tungen werden ab dem Zeitpunkt der Verschmelzung durch die Trianel GmbH nur noch als
Finanzkommissionsgeschafte erbracht. Daflir notwendige Vertragsanpassungen konnten mit allen Kunden
der TFD bereits 2017 vereinbart werden.

Es ist beabsichtigt, den Beschluss zur Verschmelzung der TFD auf die Trianel GmbH in der Gesellschafterver-
sammlung am 6. Juli 2018 zu fassen und die Verschmelzung danach durch Eintragung ins Handelsregister zu
vollziehen. Zum Verschmelzungszeitpunkt soll auch die Rickgabe der Erlaubnis nach dem KWG erfolgen. Es
sei darauf hingewiesen, dass fur die Kunden der TFD keine wirtschaftliche Schlechterstellung eintritt, da be-
reits jetzt die TFD Uber einen Ergebnisabflhrungsvertrag wirtschaftlich an die Trianel GmbH gebunden ist.
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1.2 Erwartete Ertragslage

Das abgelaufene Jahr 2017 war durch die Arbeiten im Rahmen des Restrukturierungsprojektes ,Horizont
2018" gepragt, die in 2018 fortgefuhrt werden. Das Projekt umfasst weite Teile der Organisation von Trianel
und wird nach Abschluss aller MaBnahmen eine Ergebnisverbesserung von rund 7,5 Mio. € gegenuber
dem 2017er Planansatz ohne Sondereffekte ermdglichen. Um diese Einsparungen zu erzielen, wurden bereits
Portfoliobereinigungen vorgenommen und weitreichende Kostensenkungs- und EffizienzsteigerungsmaBnah-
men fur alle Geschaftsaktivitaten erarbeitet, mit denen Trianel sich auch in Zukunft am Markt behaupten will.
Hierzu wurde ein Benchmarking samtlicher Prozesse in den Geschéftsbereichen Midstream (Energiewirtschaft-
liche Dienstleistungen und Handel), Projektentwicklung, Digitale Energieldsungen (bis Ende 2017 Vertriebs-
|6sungen Stadtwerke), Vertrieb, Management- und Supportfunktionen sowie Informationsmanagement vor-
genommen. Auf dieser Basis wurden Effizienzpotenziale identifiziert und sukzessive erschlossen. Die
MaBnahmen des Projektes — insbesondere der Umbau der IT-Landschaft — werden 2018 konsequent fortge-

setzt. Bis Ende 2018 werden wesentliche Teile des Projektes umgesetzt sein, so dass

unter anderem durch die Verbesserungen der Unterstlitzungs- und Geschaftsprozesse
' M io € sowie Portfoliobereinigungen ein Ausgleich der Assetverluste aus der Vermarktung der
u

betragt das Ziel fur die geplante
Ergebnisverbesserung gegeniber
dem 2017er Planansatz.

62

Kraftwerksscheibe des Kohlekraftwerks in Linen sowie der Speicherblndel des Erd-
gasspeichers in Epe moglich sein wird. Fir das Jahr 2018 wird inklusive der Assetver-
luste mit einem Vorsteuerergebnis von rund 0,5 Mio. € gerechnet.

Die Aktivitaten der Trianel sind in drei Geschaftsfelder gegliedert: Midstream (Energiewirtschaftliche Dienst-
leistungen und Handel), Projektentwicklung sowie Digitale Energielésungen (ehemals Vertriebslésungen Stadt-
werke). Die Entwicklung dieser Geschaftsfelder ist maBgeblich durch folgende Aspekte gepragt:

= Midstream: Durch Kosteneinsparungen sowie Margenverbesserungen auf Basis optimierter Prozesse
verbessern sich die Ergebnisse im Plan 2018 deutlich. Auch im weiteren Planungsverlauf wird eine posi-
tive Ergebnisentwicklung erwartet. Dies ist im Wesentlichen auf eine Erholung des Originationgeschaf-
tes sowie eine leichte Verbesserung des Assetgeschaftes zuriickzufihren.

= Digitale Energielésungen: Nach dem durch Einmaleffekte aus der VerduBerung des Trianel PED ge-
pragten Jahr 2017 wird durch die Restrukturierung der Aktivitaten in endkundennahen Geschaftsfel-
dern wie Smart Metering, Energieeffizienz, Elektromobilitat und Digital Lab ebenfalls eine deutliche Er-
gebnisverbesserung fir 2018 erwartet. Dies wird in 2018 noch nicht zu einem positiven
Geschaftsfeldergebnis fihren, aber im weiteren Planungsverlauf durch positive Entwicklungen in den
Aktivitaten Smart Metering, Akademie und Netzwerke zu positiven Profit-Center-Ergebnissen fihren.

= Projektentwicklung: Das Geschaftsfeld der Projektentwicklungen Onshore und Offshore soll Gber den
gesamten Planungszeitraum einen positiven Ergebnisbeitrag leisten. Wahrend der Geschéftsbereich
Offshore bis Anfang 2020 mit der Realisierung von TWB Il ausgelastet sein wird, liegt der Schwerpunkt
im Geschaftsbereich Onshore in der Beteiligung an der Eigenentwicklung von Projekten in frithen Ent-
wicklungsphasen (wie schon bei der Photovoltaik erfolgreich praktiziert). Uber die Zwischenfinanzierung
der Entwicklung von Projekten mit einer spateren VerduBerung wird Trianel die Wertschépfungspartizi-
pation verlangern.

Lagebericht
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Chancen und Risiken fur alle Geschéftsfelder resultieren im Wesentlichen aus dem regulatorischen Umfeld
(insbesondere fur die Smart-Meter-Aktivitaten) und aus der Geschwindigkeit beim Abbau bestehender Uber-
kapazitaten im konventionellen Kraftwerkspark sowie aus dem Aufbau von regenerativen Erzeugungskapa-
zitaten. Trianel wird sich in den kommenden Jahren nicht von der allgemeinen Branchenentwicklung, insbe-
sondere im Kraftwerksmarkt, abkoppeln kénnen. Zudem sind Handelsaktivitaten naturgemaB mit einer
volatileren Ergebnisentwicklung verbunden als Dienstleistungsaktivitdten. Um die hieraus resultierenden Risi-
ken zu begrenzen, wurden die Aktivitdten kurzfristiger ausgerichtet. Dartber hinaus kénnen Risiken auch
durch die Restrukturierung der IT-Landschaft (insbesondere der Handelssysteme) sowie einen Abgang von
Know-how beziehungsweise von Leistungstragern entstehen.

Die wesentlichen, das Geschéaft der Trianel leitenden Leistungskenndaten sehen fiir das Planjahr 2018 eine
Bruttospanne (Erlése abzlglich Materialaufwand) von 46 Mio. €, ein Vorsteuerergebnis von 0,5 Mio. € und
Investitionen (inkl. Aktivierungen von Projektrechten im Vorratsvermdgen) von 12 Mio. € vor. Die Mitarbei-
teranzahl wurde mit 302 Mitarbeitern geplant; sie wird sich aber in Abhédngigkeit der Geschwindigkeit der
Umsetzung der RestrukturierungsmaBnahmen entwickeln.

1.3 Erwartete Finanzlage

Fur 2018 erwartet Trianel Investitionsausgaben in Betriebs- und Geschéftsausstattung sowie Sachanlagever-
mdgen im einstelligen Millionenbereich. Weiterhin sind Engagements im Bereich der erneuerbaren Energien
vorgesehen. In 2018 soll in diesem Zusammenhang eine Tochtergesellschaft gegriindet werden, die durch
Trianel mit der erforderlichen Liquiditat ausgestattet wird. Der laufende Finanzmittelbedarf wird wie bisher
Uber den eigenen Cashflow und erganzend ausreichende Banklinien abgedeckt. Zusammenfassend erwartet
Trianel weiterhin eine unverandert deutlich auskémmliche Liquiditatssituation.

1.4 Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung der Trianel GmbH durch die
Unternehmensleitung

In Summe hat sich Trianel ein ambitioniertes und das gesamte Unternehmen umfassendes Restrukturierungs-
programm auferlegt. Wesentliche Ziele sind eine strukturelle Kostensenkung und die Bereinigung bzw. Neu-
strukturierung des Produktportfolios. Mit dem sukzessiven Abschluss dieser Arbeiten wird die operative Er-
tragskraft deutlich gesteigert und die Basis geschaffen, kiinftig wieder eine strategische Weiterentwicklung
und ein Wachstumskonzept verfolgen zu kénnen. Die Lage in der Branche ist derzeit weiterhin fur viele Markt-
teilnehmer mit teils gravierenden Einschnitten verbunden. Trotz dieses anspruchsvollen Rahmens sieht sich
Trianel auf Basis ihrer schon in der Vergangenheit gezeigten Flexibilitat und wegen der bereits erreichten Op-
timierungserfolge fur die nachsten Jahre sehr gut aufgestellt. Das bei den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
verankerte Denken in Chancen macht zuversichtlich, dass sich die Trianel GmbH bei der Bewaltigung der He-
rausforderungen auch in den nachsten Jahren als ein sehr aktiver und wesentlicher Partner fir die Stadtwerke-
Gesellschafter bestatigen wird.
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2. Chancenbericht

Das Ausmaf der Stilllegung von Kraftwerkskapazitaten sowie die weitere Entwicklung der Energie- und Roh-
stoffpreise bestimmen wesentlich die Ertragskraft der brennstoffabhdngigen Asset-Positionen von Trianel. Das
aktuelle Marktdesign (Energy-only-2.0-Markt) hat kurzfristig nicht zu einer spirbaren Markterholung gefihrt.
Mittelfristig erwartet Trianel jedoch eine Verbesserung der Gesamtlage. Mit der Stilllegung eines groBen Teils
der Kernkraftwerke in der nachsten Legislaturperiode, mit der im EnWG fixierten Stilllegung von Braunkoh-
lekapazitaten und vor dem Hintergrund der aktuellen Liste der Kraftwerksstilllegungsanzeigen bei der Bun-
desnetzagentur werden positive Effekte auf die GroBhandelspreise erwartet. Dartber hinaus hat Trianel Er-
wartungen an die mdgliche Einfihrung emissionsbasierter Steuerungselemente zusatzlich zum ETS. Alle diese
Faktoren kénnen mittelfristig eine Verbesserung der relevanten Preis-Spreads bewirken, die die Wirtschaft-
lichkeit hocheffizienter moderner Kraftwerke positiv beeinflussen wird.

Auch wegen der derzeit schwierigen wirtschaftlichen Lage der konventionellen Assets der Trianel-Gruppe
(einschlieBlich Gasspeicher) stehen die hiermit verbundenen Dienstleistungen im Rahmen der kaufménnischen
Betriebsfihrung unter Druck. Durch eine starkere Erfolgsabhangigkeit der Dienstleistungsgebihren soll ein
klares Bekenntnis zu qualitativ hochwertigen Mehrwertdienstleistungen abgegeben werden. Der damit ver-
bundenen Risikotragung bei Unterperformance steht dabei die Chance gegeniber, bei Uberperformance
durch eine Gewinnbeteiligung am Erfolg zu partizipieren. Insbesondere fur die laufende Phase der Warmre-
serve des Trianel Gaskraftwerks Hamm-Uentrop (2016 bis 2018) haben wir mit der Kraftwerksgesellschaft ein
stark erfolgsabhédngiges Vergtungsmodell vereinbart. Neben der erfolgreichen Nutzung aller Vermarktungs-
chancen kénnen wir dabei zusatzlich von einer positiven Entwicklung des Marktumfelds profitieren.

Im Hinblick auf Projekte im Bereich der erneuerbaren Energien bieten sich Chancen durch eine glnstige Ent-
wicklung der Anlagenpreise und der Finanzierungskosten. Das bereits fir Photovoltaik bestehende und fur
Wind ab 2017 herrschende Ausschreibungsverfahren entfaltet merklichen Kostendruck in der Branche der
Projektentwickler. Trianel sieht hierbei Chancen, die Aktivitdten mit weiterer Professionalisierung in diesem
Markt zu bundeln.

Die Energiewende erfordert von den Stadtwerken eine Erweiterung und Anpassung der bestehenden Beschaf-
fungsstrategien. Sie mussen sich gerade auch mit Themen wie , Direktvermarktung”, , Erzeugung aus erneu-
erbaren Energien”, ,Smart Metering”, , Digitalisierung”, ,, Dezentrale Erzeugung” sowie , Flexibilitdtsvermark-
tung” befassen. Trianel sieht gute Chancen, Stadtwerke in den nachsten Jahren bei diesen neuen
Herausforderungen verstarkt mit innovativen Dienstleistungen und Produkten unterstitzen zu kénnen.

Steigender Margendruck bei der Mehrheit der Stadtwerke fiihrt in den Unternehmen zu wachsendem Effizi-
enzdruck. Dieser wird den Trend zu mehr Kooperation und Optimierung bei der Beschaffung von Strom und
Gas verstarken. Auch das Thema , Kooperation von Kooperationen” wird neue Dynamik entwickeln. Gerade
regionale Kooperationen mussen sich vermehrt die Frage stellen, ob sie im Alleingang effizient die sich immer
weiter verscharfenden regulatorischen Anforderungen, insbesondere Meldepflichten und Bilanzkreistreue be-
treffend, meistern kénnen und wollen. So sind z. B. die vorhandenen 24/7-Dienstleistungen der Trianel GmbH
bestens geeignet, andere Kooperationen und auch gréBere Stadtwerke, die bisher eigenstandig alle GroB-
handelsprozesse abwickeln, effizient zu unterstutzen.

Bei der Digitalisierung nimmt Trianel eine Vorreiterrolle ein und will bei der Automatisierung energiewirtschaft-
licher Prozesse und Kundenschnittstellen Marktfuhrer bleiben. Mit der Plattform Trianel DESK werden die
energiewirtschaftlichen Dienstleistungen in eine neue Dimension gefihrt, die dem Kunden neuen Nutzen und
Effizienzpotenziale bietet. Hierdurch erwartet Trianel, in dem geséttigten Markt der Energiedienstleistungen
bei weiter hohem Margendruck seinen Marktanteil ausbauen und seine Wirtschaftlichkeit steigern zu
kénnen.
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Stadtwerke werden zukinftig gezwungen sein, heute noch nicht genutzte Potenziale aus der Eigenerzeugung
durch professionelle Optimierung zu erschlieBen. Pilotprojekte zeigen hier erhebliches Potenzial. Nicht zuletzt
die im aktuellen KWKG angelegte verpflichtende Direktvermarktung von KWK-Anlagen bietet ein erhebliches
Wachstumspotenzial fur die professionellen, groBhandelsnahen Erzeugungs-Vermarktungs-Dienstleistungen
der Trianel GmbH.

Fir 2018 verfolgt Trianel das Ziel, die Prozesse im stark gewachsenen Intraday-Handel konsequent weiterzu-
entwickeln, um ein zusatzliches Wachstum im kurzfristigen Handel umsetzen zu kénnen. Im Spot- und Ter-
minhandel bietet Trianel fir externe Handelspartner eine Marktplattform, auf der GroBhandelsgeschafte ab-
geschlossen werden kénnen. Dies gibt externen Marktteilnehmern direkten Zugang zum GroBhandelsgeschehen
und reduziert deren Aufwand, so dass wir hier Chancen sehen.

Der Einzug der Digitalisierung in die Energiewirtschaft und damit auch ins operative Geschaft der Stadtwerke
bietet fur die Trianel GmbH enorme Chancen. Die in den Unternehmen vorhandene, auf Massenprozesse aus-
gerichtete Systeminfrastruktur ist den wachsenden Anforderungen, die das Thema Digitalisierung mit sich
bringt, nicht gewachsen und muss sich der Kleinteiligkeit und Komplexitat neuer Geschaftsmodelle stellen.
Hier bestehen Chancen, eine Vielzahl neuer Produkte mit den damit verbundenen Prozessen zentral aufzu-
bauen und hieraus ein nachhaltiges Geschaftsmodell zu entwickeln.

3. Risikobericht

Die Geschaftstatigkeit der Trianel GmbH erfordert es, Risiken bewusst einzugehen, um Chancen wahrnehmen
zu kénnen. Auch bei der ErschlieBung neuer Geschaftsfelder und Markte gilt es, die daraus resultierenden
Risiken und Chancen kontinuierlich in ein umfassendes Risiko- und Chancenmanagementsystem zu
integrieren.

Da ein Ereignis — je nach Auspragung — sowohl Chancen als auch Risiken beinhalten kann, wird der Begriff
.Risiko” im Folgenden umfassend fur Chancen und Risiken verwendet.

3.1 Risikomanagementsystem

Den Rahmen fur das Risikomanagementsystem bildet die Risikotragfahigkeit der Trianel GmbH. Diese ist an
den verfligbaren Eigenmitteln und Liquiditatsspielrdumen ausgerichtet sowie aus der Risikostrategie des Un-
ternehmens abgeleitet.

Risikomanagement-Organisation

Der Bereich Risikomanagement ist als zentrale Risikomanagement-Stelle unter anderem fir die Erarbeitung,
Weiterentwicklung und Implementierung von Richtlinien, Methoden und Prozessen zur Risikomessung und
-steuerung sowie fir die Berichterstattung zur Risikolage zustandig. Zudem Uberwacht das zentrale Risiko-
management die Einhaltung der Risikorichtlinien und definierter Risikogrenzen. Zur Unterstltzung der zen-
tralen Einheit sind von der Geschaftsfiihrung fur jede Organisationseinheit sogenannte Risikobeauftragte be-
nannt. Diese Risikobeauftragten sind fur die ihnen zugeordneten Steuerungs- und Entwicklungsaufgaben
innerhalb des Risikomanagementsystems verantwortlich.

Das zentrale Risikomanagement der Trianel GmbH wird durch die Compliance-Funktion ergéanzt. Das bei
Trianel implementierte Compliance-Management-System stellt sicher, dass Compliance-Risiken rechtzeitig
identifiziert und die Mitarbeiter hiertiber aufgeklart sind sowie RegelversttBe verhindert und aufgedeckt
werden. Die zentrale Compliance-Stelle wird in ihrer Austibung durch Compliance-Feld-Delegierte in verschie-
denen Organisationseinheiten unterstitzt. Der regelmaBige Austausch aller Compliance-Funktionstrager sowie
die Uberwachung der Wirksamkeit und die systematische Weiterentwicklung des Compliance-Management-
Systems werden durch das Compliance-Komitee gewahrleistet.
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Uber die Umsetzung und den Anpassungsbedarf des Risikomanagementsystems berat das Risikokomitee der
Trianel GmbH regelmaBig. Darlber hinaus ist das Risikokomitee in spezifische Fragestellungen wie z.B. die
Erarbeitung von Lésungs- und Entscheidungsvorlagen bei neuen risikorelevanten Fragestellungen, Markt- und
Produktfreigaben einschlieBlich der dazugehdrigen Limitvergaben, Geschaftspartnerfreigaben im Rahmen von
Know-Your-Customer-Prozessen, Limitvergaben fur Handelspartner und die Zuteilung des Risikokapitals auf
Risikobereiche eingebunden.

Das Risikomanagementsystem entspricht den gesetzlichen Vorgaben. Da die Trianel GmbH als Dienstleister
fur die Trianel Finanzdienste GmbH tatig ist, finden die fur Finanzdienstleister geltenden Normen und Verord-
nungen auch fir das Risikomanagement der Trianel GmbH Anwendung. Angemessenheit und Funktionsfa-
higkeit des Risikomanagementsystems werden durch die Interne Revision, die bedarfsweise von Revisions-
dienstleistern unterstiitzt wird, sowie durch externe, von den Gesellschaftern beauftragte Auditoren
Uberwacht.

Risikomanagementprozess
Die professionelle Ausgestaltung des Risikomanagementprozesses bei der Trianel GmbH umfasst die systema-
tische Identifikation, Bewertung, Aggregation, Steuerung und Uberwachung von Risiken sowie die interne
und externe Berichterstattung.

Zur Gewahrleistung einer systematischen Risikoidentifikation wurden verschiedene Risikobereiche und -felder
definiert. Diese stellen Beobachtungsbereiche dar, aus denen Risiken fur die Trianel GmbH erwachsen kén-
nen. Bestandteil der Risikoerkennung ist es ebenfalls, Interdependenzen zwischen Risiken zu identifizieren.

Die Risikosteuerung umfasst samtliche MaBnahmen und Instrumente, erkannte Risiken zu vermeiden, zu ver-
mindern, Uberzuwalzen oder aber auch gewisse (Rest-)Risiken bewusst einzugehen. Der Steuerungszeitraum
wird dabei von den zugrunde liegenden Risiken bestimmt.

Den Rahmen fur die Risikosteuerung bilden die Risikotragfahigkeit der Trianel GmbH sowie die daraus abge-
leitete Bereitstellung von Risikokapital. Das von der Gesellschafterversammlung freigegebene Risikokapital
stellt die Obergrenze des akzeptierten Gesamtrisikos dar. Die Risikokapitalallokation auf die in diesem Zusam-
menhang definierten Risikobereiche Markt-, Kredit-, operationelle und sonstige Risiken wird durch die Ge-
schaftsfihrung genehmigt.

Um die Wirksamkeit der eingerichteten MaBnahmen zur Risikosteuerung zu beurteilen, findet innerhalb der
Risikotiberwachung ein kontinuierlicher Abgleich zwischen der angestrebten und der tatséchlich gemessenen
Risikosituation statt. Hohe und Verteilung des freigegebenen Risikokapitals werden in diesem Zusammenhang
regelmaBig auf ihre Angemessenheit hin Gberpruift.

Uber die aktuelle Ergebnis-, Liquiditats- und Risikosituation sowie die getroffene bilanzielle Vorsorge werden
interne und externe Adressaten regelmaBig informiert. Haufigkeit sowie Art und Umfang der Berichterstat-
tung variieren je nach Risikoart und -bedeutung. Aufsichtsrat und Gesellschafterversammlung wurden im Be-
richtsjahr vierteljahrlich tGber die aktuelle Ergebnis-, Liquiditats- und Risikolage informiert.

Die konkrete Ausgestaltung des Risikomanagementprozesses wird fir jeden Risikobereich dokumentiert und
regelmaBig auf Aktualisierungsbedarf hin tGberpriift.
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3.2 Risikobereiche und Einzelrisiken

Die wesentlichen Risiken der Trianel GmbH werden im Rahmen des Risikomanagementprozesses den nach-
folgend aufgefiihrten Risikobereichen zugeordnet:

Marktrisiken
Marktrisiken konnen die Ergebnissituation der Trianel GmbH in Form von Marktpreisschwankungen und Ver-
anderungen der Marktliquiditat sowie durch Mengenabweichungen maBgeblich beeinflussen.

Zur Risikomessung und -limitierung offener Terminpositionen wird unter anderem die arbeitstagliche Berech-
nung der Risikokennzahl Value-at-Risk (VaR) mit einem Konfidenzniveau von 99 % und einer definierten Hal-
tedauer eingesetzt.

Im Geschéftsjahr 2017 lag der VaR-Wert fur das Mandat Handel zwischen 65,4 T€ und 1.252,9 T€ und stets
im Rahmen der vorgegebenen VaR-Limite.

Erganzt wird die Risikoberichterstattung um den sogenannten Expected Shortfall. Dieser beschreibt den Wert-
verlust einer offenen Position, der sich aus einer Szenariensimulation anhand der historischen téglichen Markt-
preisanderung herleitet.

Zusatzlich wird zur Bewertung offener illiquider Positionen, wie bspw. Fahrpléne, der Profit-at-Risk (PaR) mit
einem Konfidenzniveau von 99 % berechnet.

Im Bdrsengeschaft und tber Margining Agreements fihren Marktpreisanderungen zu Schwankungen des
Cashflows des Unternehmens. Bei der Trianel GmbH wird das damit verbundene Liquiditatsrisiko arbeitstag-
lich iberwacht und im Rahmen der Liquiditatssteuerung bertcksichtigt.

Die potenziellen Risiken werden von der Trianel GmbH durch verbindliche Markt- und Produktfreigabeprozes-
se zusatzlich begrenzt. Dartber hinaus werden produkt-, portfolio- und portfoliogruppenbezogene Verlustli-
mite festgelegt, die auch der Begrenzung von Konzentrationsrisiken dienen. In Summe werden den Marktri-
siken rund 50 % des in 2017 eingesetzten Risikokapitals zugeordnet.

Limitsystematiken, eingesetzte Messmethoden sowie die Limite einzelner Portfolios und Produkte sind als An-
lage zum Risikohandbuch dokumentiert.

Die aktuellen Portfoliowerte sowie Ergebnis- und Cashflow-Erwartungen werden regelmaBig und, soweit not-
wendig, arbeitstaglich ermittelt und berichtet. Die verwendeten Methoden und Annahmen werden unter an-
derem im Rahmen des Clean Backtestings regelmafBig tberprift und bei Bedarf modifiziert.

Okonomische Sicherungsbeziehungen werden entsprechend den handelsrechtlichen Regelungen als Bewer-
tungseinheiten abgebildet.

Kreditrisiken

Bei auBerborslichen Energiehandelsgeschaften (OTC) ist die Trianel GmbH anders als bei Bérsentransaktionen
dem Risiko ausgesetzt, dass Vertragspartner ihre vertraglichen Erfllungspflichten zur Lieferung oder Zahlung
einer Commodity nicht oder nur verspétet einhalten.

Zur Begrenzung dieser Kontrahentenrisiken durchlauft jeder potenzielle Geschaftspartner der Trianel GmbH
ein mehrstufiges Bewertungsverfahren zur Bonitétsklassifizierung (Rating). Hierbei werden auch extern ver-
fligbare Informationen, z.B. Einschatzungen renommierter Ratingagenturen, berlcksichtigt. Zusatzlich wird
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die Bonitatsbewertung der Handelspartner mindestens einmal jahrlich Gberprift. Das individuell eingerdumte
Kontrahentenlimit wird in Abhangigkeit von dieser Bonitatseinstufung und dem fur das Adressenausfallrisiko
insgesamt vorgehaltenen Risikokapital vergeben.

Dartber hinaus werden von Geschaftspartnern Sicherheiten gestellt, die den Handlungsspielraum fir die
Durchfiihrung von Geschaften erhéhen bzw. im Falle des Ausfalls eines Geschaftspartners von Trianel scha-
densmindernd eingesetzt werden kénnen. Im Gegenzug muss auch die Trianel bedarfsweise Sicherheiten
stellen, um die Handelsaktivitaten im gewlnschten Umfang mit den ausgewahlten Partnern durchfiihren zu
kénnen. Das aktive Sicherheitenmanagement hat einen hohen Stellenwert fur Trianel, da Trianel jederzeit im
GroBhandelsmarkt transaktionsfahig sein muss, aber gleichzeitig Gber die Sicherheitenausgabe kostenbewusst
entscheidet.

Die Einhaltung der eingerdumten Kreditlinien wird arbeitstaglich durch die Ermittlung der Kreditrisiken sowie
der verbleibenden Handlungsspielrdume je Geschaftspartner tGberwacht und berichtet.

Zuséatzlich wird regelmaBig das Risiko aus dem Gesamtkreditportfolio simuliert. Unter Zugrundelegung von
Ausfall- und Preisdnderungsszenarien wird ein Credit Value-at-Risk (CVaR) mit einem Konfidenzniveau von
99 % berechnet. Zum Bilanzstichtag liegt dieser Wert fur 2017 fir das Gesamtkreditportfolio im niedrigen
einstelligen Millionenbereich. Fir 2017 wurden rund 20 % des vorgesehenen Risikokapitals den Kreditrisiken
zugeordnet.

Operationelle und sonstige Risiken
Als operationelle und sonstige Risiken werden insbesondere Risiken aus den Bereichen Recht, Personal, Pro-
zesse und Systeme sowie Beteiligungsrisiken bezeichnet.

Ein rechtliches Risiko liegt vor, wenn ein Vertrag oder eine Gruppe von Vertragen die von der Trianel GmbH
nicht gewlinschten rechtlichen Positionen beinhaltet. Hierzu gehért z. B. auch die vertragliche Umsetzung von
aus Liquiditatsgesichtspunkten geeignet gestalteten Zahlungskonditionen. Diesen Risiken begegnet die Tria-
nel GmbH zum Beispiel durch die frihzeitige Einbindung der eigenen Rechtsabteilung sowie des Kaufmanni-
schen Bereichs in alle relevanten Vorgange, den oben beschriebenen verbindlichen Markt- und Produkt-
freigabeprozess und die weitestmogliche Verwendung von standardisierten Vertragen.

Schadensrisiken in Form von negativen Auswirkungen auf die Erreichung geplanter Unternehmensziele auf-
grund von Anderungen rechtlicher oder regulatorischer Rahmenbedingungen werden auch dem operativen
Risiko zugeordnet. In einem wochentlichen Rechtsnormmonitoring der Compliance-Abteilung werden Wei-
terentwicklungen von geschaftsrelevanten gesetzlichen und regulatorischen Rahmenbedingungen fortlaufend
beobachtet und ergdnzend, soweit zweckmaBig und maglich, tGber die Mitarbeit in entsprechenden Verbands-
gremien mitgestaltet. Dem stets wachsenden Umfang regulatorischer Vorgaben begegnet die Compliance-Ab-
teilung der Trianel auch durch enge Zusammenarbeit mit den Abteilungen Recht und Marktrisiko. Im Rahmen
des durch die Trianel GmbH geleisteten Trendscoutings werden zudem politische, gesellschaftliche, wirtschaft-
liche, aber auch regulatorische Entwicklungen intensiv analysiert, um friihzeitig Chancen und Risiken dieser
Entwicklungen erkennen und darauf reagieren zu kénnen. Die aktive und zielgerichtete Teilnahme am politi-
schen Diskurs wird maBgeblich durch die Prasenz des Berliner Biros der Trianel GmbH unterstutzt.

Risiken fur die Trianel GmbH ergeben sich in diesem Zusammenhang aus der EU-weiten Verscharfung von
Regularien fur das Energiehandelsgeschaft. Von zentraler Bedeutung sind in diesem Zusammenhang die ,, Eu-
ropean Market Infrastructure Regulation” (EMIR), die ,Regulation on Wholesale Energy Market Integrity and
Transparency” (REMIT), die 2017 durch das 2. Finanzmarktnovellierungsgesetz (2. FiMaNoG) in nationales
Recht umgesetzte und am 3. Januar 2018 in Kraft getretene europdische Finanzmarktdirektive MiFID Il sowie
die europdische Marktmissbrauchsrichtlinie MAR (Market Abuse Regulation). Durch die Umsetzung der

Lagebericht
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Vorgaben der MAR, der Vorbereitung der Umsetzung von MiFID Il sowie 2017 in Kraft getretene Regelungs-
stufen der EMIR ist ein erheblicher organisatorischer Aufwand im Hinblick auf Organisation, Prozesse und
Systeme entstanden, der die vorhandenen personellen Ressourcen in den mit der Umsetzung befassten Be-
reichen sehr stark ausgelastet hat. Fir das Jahr 2018 ist eine Fortentwicklung dieser Situation zu erwarten.

In diesem Zusammenhang werden auch die Portfolios und Mittelbedarfe wiederkehrend Uberprift und ad-
justiert sowie Produkte und Prozesse Uber hierfir zusammengestellte Projektteams den Regulierungsvorgaben
folgend angepasst. Die notwendigen Projektbudgets wurden in der Wirtschaftsplanung bericksichtigt.

Der Unternehmenserfolg wird zudem durch spezifisches Fachwissen sowie das Engagement und die Kontak-
te der Mitarbeiter mitbestimmt. Durch flache Hierarchien, abteilungstbergreifende Arbeit und ein hohes Maf3
an Eigenverantwortung kénnen Mitarbeiter ihre Qualifikationen bei Trianel optimal nutzen. Die Weiterent-
wicklung aller Mitarbeiter sowie der friihzeitige Aufbau von Nachwuchspotenzialen soll die nachhaltige Er-
reichung angestrebter Unternehmensziele unterstiitzen.

Um ein wirksames Risikomanagement zu ermdglichen, besteht eine organisatorische Trennung in solche Be-
reiche, Stellen und Funktionen, die Risiken im Rahmen ihrer Tatigkeit eingehen, und solche, welche die ein-
gegangenen Risiken Gberwachen, gegebenenfalls limitieren und berichten. Die konkrete Ausgestaltung des
Risikomanagementsystems, insbesondere bezogen auf Inhalte, Verantwortlichkeiten, Prozesse, Berichtspflich-
ten und Dokumentationserfordernisse, ist im Risikohandbuch des Unternehmens dokumentiert. Weiteren Or-
ganisations- und Prozessrisiken begegnet die Trianel GmbH dartber hinaus mit verbindlichen Regeln und Pro-
zessbeschreibungen, unter anderem dokumentiert im Organisationshandbuch und in der Compliance-Richtlinie.
Die Einhaltung der genannten Regelungen wird durch unabhéngige Prif- und Berichtswege sowie durch die
Einhaltung des Vier-Augen-Prinzips sichergestellt.

Die Kommunikations- und Informationssysteme sind fur die Geschéftsprozesse der Trianel GmbH von zen-
traler Bedeutung. Dabei sind insbesondere die Aspekte IT-Security, Datensicherheit und Datenschutz zu be-
ricksichtigen. Neben der allgemeinen Sicherung von Applikationen und Daten im IT-Netzwerk verpflichten
Rahmenvertrage und Service-Level-Agreements IT-Dienstleister, die gewlnschten Anforderungen zu ge-
wabhrleisten. Alle Mitarbeiter der Trianel GmbH wurden gemaB § 5 Bundesdatenschutzgesetz auf die zu
beachtenden Vorschriften tber den Datenschutz hingewiesen und auf das Datenschutzgeheimnis verpflich-
tet. Ein IT-Sicherheits- und Datenschutzbeauftragter ist bestellt. In IT-Sicherheitsthemen findet eine regel-
maBige Sensibilisierung der Mitarbeiter Gber SchulungsmaBnahmen und das Intranet statt. Entsprechende
Regelungen sind auch Bestandteil der Unternehmensrichtlinien.

Sonstige Risiken bestehen insbesondere durch mégliche Planabweichungen bei Beteiligungsunternehmen
und/oder der Entwicklung von Asset-Projekten. Zur Bewertung der Beteiligungsrisiken und der Ermittlung des
damit verbundenen Risikokapitalbedarfs wird ein simulationsbasiertes Beteiligungsrisikomodell eingesetzt.
Hierbei wird der Verlust des Beteiligungsportfolios modelliert, der innerhalb eines definierten Zeitraums (hier
das aktuelle Geschéftsjahr) mit einer Wahrscheinlichkeit von 99 % nicht Gberschritten wird. Fir 2017 wird
das hieraus resultierende Risiko (PaR99) je nach Zeitverlauf im niedrigen zweistelligen bzw. oberen einstelli-
gen Millionenbereich abgeschéatzt. Dies entspricht rund 30 % des fur 2017 eingesetzten Risikokapitals.

Dariiber hinaus werden Sachverhalte, die zu wesentlichen Anderungen von Einzelrisikopositionen fiihren, wie
zum Beispiel die Vergabe von Darlehen an Beteiligungsgesellschaften, nur nach fallbezogenem Beschluss der
Gesellschafterversammlung der Trianel GmbH umgesetzt.

Trianel ist an den wesentlichen operativ tatigen Projektgesellschaften mit Minderheitsanteilen beteiligt und
Uber die Gremienunterlagen Uber die Entwicklungen und Risikosituation der Gesellschaften informiert.
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Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den Finanzinstrumenten zahlen originare und derivative Finanzinstrumente. Die origindren Finanzinstru-
mente beinhalten auf der Aktivseite im Wesentlichen Forderungen, flissige Mittel und Finanzanlagen. Auf
der Passivseite enthalten die origindren Finanzinstrumente im Wesentlichen zum Ruckzahlungsbetrag bewer-
tete Verbindlichkeiten. Die Hohe der finanziellen Vermogenswerte in der Bilanz gibt das maximale Ausfallri-
siko fur die genannten Positionen an. Sollten hier Ausfallrisiken bestehen, werden diese Risiken durch Wert-
berichtigungen erfasst.

Von der Trianel GmbH werden derivative Finanzinstrumente zur Absicherung von Marktrisiken eingesetzt.
Dabei durfen beispielsweise finanzielle Swaps und Futures mit Bezug auf Energie oder Emissionszertifikate
zum Einsatz kommen. Darlber hinaus werden zur Sicherung von Bankdarlehen Finanzinstrumente in Form
von Zinsswap-Vereinbarungen eingesetzt. Fir die Geschafte mit Finanzinstrumenten sind Risikorichtlinien ent-
sprechend den Ausfihrungen zum Risikomanagementsystem vorgegeben.

3.3 Gesamtaussage zur Risikosituation

Eine Bestandsgefahrdung aufgrund von Einzelrisiken oder des Gesamtrisikos lag auch 2017 nicht vor. Fir Ri-
siken mit hoher Eintrittswahrscheinlichkeit wurde bilanzielle Vorsorge getroffen.

Die Marktrisiken werden nach aktueller Einschatzung in den Folgejahren nicht héher sein als im Vorjahr.

Trotz der im Vergleich zu den Vorjahren rickldufigen Bonitat auch bei 6ffentlichen Unternehmen gilt beztig-
lich der Adressenausfallrisiken die Einschatzung, dass das auf kommunale Stadtwerke als Kunden fokussierte
Geschéaftsmodell der Trianel GmbH auch derzeit mit einer nur niedrigen Gefahr einer Insolvenz von Geschafts-
partnern verbunden ist.

Die operationellen und sonstigen Risiken werden voraussichtlich auch zukinftig insbesondere durch Risiken
aus Asset-Projekten und Beteiligungen sowie durch Risiken aus regulatorischen und gesetzlichen Rahmenbe-
dingungen dominiert.

Der Durchsetzbarkeit der mit 2,0 Mio. € aktivierten Anspriche aus EinspeisemanagementmaBnahmen (Eins-
Man) werden gute Erfolgschancen eingerdumt. Gleiches gilt fir die aus dem Bericht des Insolvenzverwalters
in 2016 abgeleitete Forderung gegeniber der insolventen niederldandischen Tochtergesellschaft (TEBV) in Hohe
von 3,9 Mio. €.

Trotz der beschriebenen Entwicklungen und Unwagbarkeiten sind fur die Geschaftsfihrung aus heutiger Sicht
keine Risiken erkennbar, die den Fortbestand der Trianel GmbH geféhrden kénnten.

Lagebericht
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Berichterstattung nach §108

D. Berichterstattung nach
§ 108 Abs. 3 Nr. 2 GO NRW

Gegenstand des Unternehmens ist der Handel mit Energie im In- und Ausland mit dem Ziel, die 6rtliche Ener-
gieversorgung zu starken. Zu diesem Zweck darf die Gesellschaft folgende Aufgaben wahrnehmen:

1. Handel mit

a. Energie (Strom, Gas, O, Kohle),

b. Energiederivaten und energiebezogenen Finanzderivaten (i.S. d. Kreditwesengesetzes [KWG]:
Eigengeschéfte),

c. auf die Versorgung bezogenen Finanzprodukten wie Wetterderivaten und Emissionszertifikaten
(i.S.d. KWG: Eigengeschéfte)

2. Vertrieb von Energie

3. Erbringung von beratenden und sonstigen entgeltlichen Dienstleistungen im unmittelbaren
Bereich der Energieversorgung

Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschéaften berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck un-
mittelbar oder mittelbar geférdert werden kann. Sie kann sich zur Erfllung ihrer Aufgaben anderer Unter-
nehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errich-
ten, erwerben und pachten, ferner Interessengemeinschaften eingehen und Zweigniederlassungen
errichten.

Die im Anhang und im Lagebericht gegebenen Erlduterungen und Daten veranschaulichen, dass wir dem un-
serer gesellschaftsvertraglichen Aufgabenstellung folgenden 6ffentlichen Zweck voll gerecht wurden.

Aachen, den 24. April 2018

Trianel GmbH
N ;
g | o /d,__
\}f‘lL :",,w]\f B Clleen £
Sven Becker Dr. Oliver Runte

Geschaftsfihrung der Trianel GmbH
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Einzelabschluss
Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und

Verlustrechnung

fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2017 bis 31. Dezember 2017

in €

2017

2016

Umsatzerltse

3.068.323.530,86

2.136.458.299,43

2. Erhohung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen -864.034,69 1.044.217,21
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 41.765,33 0,00
4. Sonstige betriebliche Ertrage 11.841.186,10 17.073.763,39
davon aus Wahrungsumrechnung 342.216,90 973.083,68
5. Materialaufwand
Aufwendungen fir bezogene Waren 3.026.373.117,61 2.106.981.056,11
3.026.373.117,61 2.106.981.056,11
6. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter 28.524.028,48 25.949.206,07
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung
und fur Unterstitzung 4.291.952,89 4.028.637,16
32.815.981,37 29.977.843,23
7. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermégens
und Sachanlagen 2.509.226,03 2.270.318,60
b) auf Vermogensgegenstande des Umlaufvermogens,
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft Gblichen
Abschreibungen Uberschreiten 0,00 184.438,93
2.509.226,03 2.454.757,53
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 18.783.539,29 20.510.539,97
davon aus Wahrungsumrechnung 467.228,61 1.097.908,26
-1.139.416,70 -5.347.916,81
9. Ertrage aus Beteiligungen 429.917,63 291.767,14
10. Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 3.940.101,13 3.834.829,73
11. Ertrage aus Ergebnisabfihrungsvertragen 1.209.655,29 1.433.376,03
12. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.147.350,71 995.504,40
davon aus Abzinsungen 609.079,31 722.546,00
13. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des
Umlaufvermoégens 157.933,77 0,00
14. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 3.731.835,25 4.441.094,42
davon aus Aufzinsungen 1.324.740,83 1.758.345,68
2.837.255,74 2.114.382,88
15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 62.755,53 899.417,60
16. Ergebnis nach Steuern 1.635.083,51 -4.132.951,53
17. Sonstige Steuern 130.792,12 6.107,00
18. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 1.504.291,39 -4.139.058,53
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Bilanz

zum 31. Dezember 2017

Aktiva

in € 31.12.2017 31.12.2016

A. Anlagevermégen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Selbst geschaffene immaterielle Vermogensgegenstande 1.501.883,37 851.722,00
2. Entgeltlich erworbene Nutzungs- und dhnliche Rechte 1.942.371,50 2.452.347,50
3. Geleistete Anzahlungen 94.315,68 202.522,00

3.538.570,55 3.506.591,50

Sachanlagen

1. Grundstticke, grundstticksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich Bauten auf fremden Grundstlicken

17.689.363,00

18.312.703,00

2. Technische Anlagen und Maschinen 76.827,00 84.228,00
3. Betriebs- und Geschaftsausstattung 1.288.492,00 1.279.286,00
4. Anlagen im Bau 28.475,19 734,90

19.083.157,19

19.676.951,90

Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2.754.225,70

2.819.031,57

2. Beteiligungen

30.581.674,60

28.727.711,33

3. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs-
verhéltnis besteht

40.539.637,61

43.944.933,38

4. Sonstige Ausleihungen

18.550,72

19.962,19

73.894.088,63

75.511.638,47

96.515.816,37

98.695.181,87

B. Umlaufvermdgen
I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 6.625,59 0,00
2. Unfertige Leistungen 425.002,00 1.289.036,69
3. Handelswaren 2.870.816,57 2.619.334,95
3.302.444,16 3.908.371,64
IIl. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 123.272.610,71 105.259.964,94
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.633.213,75 2.299.129,83
3. Forderungen gegen Gesellschafter 24.744.424,05 23.127.214,62
4. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs-
verhéltnis besteht 36.759.242,46 32.207.307,81
5. Sonstige Vermbgensgegenstande 38.205.599,89 50.861.085,09
224.615.090,86 213.754.702,29
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 58.363.807,03 32.528.227,77
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.762.765,00 2.653.105,78

384.559.923,42

351.539.589,35

Einzelabschluss
Bilanz

Passiva

in €

31.12.2017

31.12.2016

A. Eigenkapital

I.  Gezeichnetes Kapital

20.152.575,00

20.152.575,00

Il. Kapitalricklage

26.129.469,24

26.129.469,24

lll. Gewinnrticklagen

Andere Gewinnriicklagen

41.795.066,46

41.795.066,46

IV. Verlustvortrag

-4.139.058,53

0,00

V. Jahrestuberschuss/Jahresfehlbetrag

1.504.291,39

-4.139.058,53

85.442.343,56

83.938.052,17

B. Riickstellungen

1. Pensionsrickstellungen 130.353,00 102.685,00
2. Steuerrtckstellungen 123.412,17 0,00
3. sonstige Ruckstellungen 56.969.385,21 45.311.606,75

57.223.150,38 45.414.291,75

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten

20.013.438,68

20.882.458,61

2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 495.611,34 495.611,34
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 154.477.411,50 140.482.565,64
4. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 0,00 928,90
5. Verbindlichkeiten gegentber Gesellschaftern 4.470.430,44 11.385.928,84
6

. Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

24.651.359,92

27.778.573,43

7. Sonstige Verbindlichkeiten

37.698.152,90

20.380.701,04

241.806.404,78

221.406.767,80

D. Rechnungsabgrenzungsposten

88.024,70

780.477,63

384.559.923,42

351.539.589,35
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ANHANG FUR DAS
GESCHAFTSJAHR 2017

1. Form und Darstellung des Jahresabschlusses

Die Trianel GmbH hat ihren Sitz in Aachen und ist unter der Nummer HRB 7729 im Handelsregister B des
Amtsgerichts Aachen eingetragen.

Der Jahresabschluss wurde nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) fur groBe Kapitalgesell-
schaften in Verbindung mit den ergénzenden Bestimmungen des GmbH-Gesetzes aufgestellt.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, haben wir die Angaben zur Mitzugehérigkeit zu anderen Pos-
ten der Bilanz im Anhang gemacht.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert.

Die wesentlichen Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung sind im Anhang gesondert
erlautert.

Flr eine bessere Darstellung der Ertragslage werden Umsatzerlse und Materialaufwendungen von eigenge-
schaftlichen Handelsgeschéften saldiert ausgewiesen.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bilanzierung und Bewertung erfolgte unter Annahme der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit.

Die immateriellen Vermdgensgegenstande und das Sachanlagevermdégen sind zu Anschaffungskosten, ver-
mindert um Abschreibungen, bewertet.

Die Abschreibungen wurden planméaBig linear und oder degressiv entsprechend der betriebsgewohnlichen
Nutzungsdauer der Anlagegiter vorgenommen.

Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten unter Berticksichtigung von Tilgungen, Abschreibungen
und zuziglich Zuschreibungen bewertet. Unverzinste Zinsforderungen mit einer Restlaufzeit von tber einem
Jahr werden mit einem restlaufzeitadaquaten Marktzins abgezinst. Die Beurteilung der Werthaltigkeit des Be-
teiligungsbuchwerts und der Gesellschafterdarlehen der Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG wur-
de aufgrund der engen vertraglichen Verkntipfung von Beteiligung und Darlehen in einer zusammengefassten
Betrachtungsweise vorgenommen.

Die Vorrate sind zu Anschaffungskosten unter Beriicksichtigung von Niederstwertabschreibungen
angesetzt.

Einzelabschluss
Anhang

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande sind zum Nennwert bilanziert, erforderliche Wertberich-
tigungen wurden beriicksichtigt.

Forderungen und Verbindlichkeiten in fremder Wahrung werden, sofern nicht ein fester Euro-Umrechnungs-
kurs besteht, mit dem Kurs zum Zeitpunkt der Verbuchung umgerechnet. Bis zum Bilanzstichtag auftretende
Gewinne und Verluste aus Wahrungskursanderungen sind gemaB § 256a HGB bertcksichtigt.

Die flussigen Mittel sind mit dem Nominalwert bilanziert.
Der Ansatz des gezeichneten Kapitals erfolgt zum Nennwert.

Mit Ergebnisverwendungsbeschluss vom 30. Juni 2017 wurde beschlossen, den Jahresfehlbetrag 2016 in
Hohe von 4.139 T€ auf neue Rechnung vorzutragen.

Die Bewertung der Pensionsverpflichtungen erfolgt nach den versicherungsmathematischen Grundsatzen
mittels der Projected-Unit-Credit-Methode (PUC-Methode). Der Riickstellungsbetrag gemaB der PUC-Metho-
de ist definiert als der versicherungsmathematische Barwert der Pensionsverpflichtungen, der von den Mitar-
beitern bis zu diesem Zeitpunkt gemaB Rentenformel und Unverfallbarkeitsregelung aufgrund ihrer in der
Vergangenheit geleisteten Dienstzeiten erdient worden ist. Als biometrische Rechnungsgrundlagen werden
die ,Richttafeln 2005 G* von Klaus Heubeck verwendet. Der Rechnungszinssatz betragt 3,66 % und ent-
spricht damit dem durchschnittlichen Marktzinssatz fir eine angenommene Restlaufzeit der Verpflichtungen
von 15 Jahren. Dariber hinaus wurde der Rententrend mit 1 % bertcksichtigt. Der Gehaltstrend wurde auf-
grund der vertraglichen Grundlagen nicht beriicksichtigt. Der Unterschiedsbetrag zu einem Ansatz der Rick-
stellung nach MaBnahme eines durchschnittlichen Marktzinssatzes der vergangenen sieben Jahre betragt
37 T€. Das Wahlrecht des Artikels 67 Abs. 1 Satz 1 EGHGB wurde nicht in Anspruch genommen.

Die Ruckstellungen sind mit dem Erfullungsbetrag angesetzt, der nach vernlnftiger kaufmannischer Beurtei-
lung notwendig ist. Die Rickstellungen berticksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verbind-
lichkeiten. Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem der Restlaufzeit
entsprechenden durchschnittlichen Marktzins der vergangenen 7 Geschéftsjahre gemal der Rickstellungs-
abzinsungsverordnung der Deutschen Bundesbank abgezinst.

Das Wahlrecht zur Aktivierung latenter Steuern wird nicht in Anspruch genommen.
Die Verbindlichkeiten werden zum Erfillungsbetrag angesetzt.

Zur Bewertung der physischen Handelsgeschafte werden die gebuchten und schwebenden Geschéfte sowie
die Gasvorrdte grundsétzlich, d. h. im Falle der Nutzung der Méglichkeit zur Bildung einer bilanziellen Bewer-
tungseinheit, mit den zugehorigen finanziellen Geschaften zu den Portfolios Asset Strom, Asset Gas, Handel,
Vertrieb Strom (EW) und Vertrieb Strom (T&O) sowie Vertrieb Gas (EW) und Vertrieb Gas (T&O) in einer jeweils
jahresweisen Betrachtung zusammengefasst.

Zur Sicherung von Bankdarlehen und Fremdwahrungsgeschéften werden derivative Finanzinstrumente ein-
gesetzt, die mit den Schuldposten je eine Bewertungseinheit bilden.
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3. Erlauterungen zur Bilanz
3.1 Anlagevermdgen

Die Entwicklung des Anlagevermégens und der Abschreibungen im Geschéftsjahr ergibt sich aus dem Anla-
gespiegel, der als gesonderte Anlage dem Anhang beigefugt ist.

In 2017 wurden weitere Module der integrierten energiewirtschaftlichen Suite Trianel DESK entwickelt und
als selbst geschaffene immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermdgens aktiviert. Weiterhin wur-
den Module fir eLearning der Trianel Akademie als selbst geschaffene immaterielle Vermégensgegenstande
aktiviert. Es besteht eine Ausschittungssperre gemaB § 268 (8) HGB in Hohe des aktuellen Buchwertes von
1.502 T¥, jedoch ist ausreichend frei verfigbares Eigenkapital vorhanden.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen in Hohe von 2.754.225,70 € entfallen auf:

Hohe der

Beteiligung  Beteiligungs- Eigenkapital Jahresergebnis
Gesellschaft in % buchwert in € in € in €
Trianel Finanzdienste GmbH, Aachen 100,0 2.500.000 2.500.000 o*
Trianel Gaskraftwerk Hamm Verwaltungs GmbH,
Aachen 100,0 25.000 41.159 1.121
Trianel Gasspeicher Epe Verwaltungs GmbH, Aachen 100,0 25.000 119.323 23.569
Trianel Kraftwerk Krefeld Verwaltungs GmbH, Aachen 100,0 ** 25.000 26.954 5.742
Trianel Kohlekraftwerk Linen Verwaltungs GmbH,
Aachen 100,0 25.000 37.229 1.054
Trianel Windkraftwerk Borkum Verwaltungs GmbH,
Aachen 100,0 25.000 75.533 12.627
Trianel Service GmbH, Aachen 100,0 129.226 129.226 -8.541

*  Zwischen der Trianel Finanzdienste GmbH und der Trianel GmbH besteht ein Ergebnisabfihrungsvertrag.
**  Die Anteile werden der Trianel GmbH wirtschaftlich zu 100 % zugerechnet.

Einzelabschluss
Anhang

Die Anteile an Beteiligungen in Héhe von 30.581.674,60 € entfallen auf:

Jahres-
Hohe der Uberschuss/
Beteiligung  Beteiligungs-  Eigenkapital -fehlbetrag
Gesellschaft in % buchwert in € in € in €
GESY Green Energy Systems GmbH, Berlin 24,9 0,00 503.915 8.780
Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG, Aachen 6,1 3.258.353 -3.894.861 -18.202.175
Trianel Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG, Aachen 7,6 1.588.186 23.953.209 3.056.022
Trianel Kohlekraftwerk Linen GmbH & Co. KG, Linen 6,3 9.373.445 -56.450.508 -51.999.731
Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG,
Aachen 2,7 7.970.000 285.438.454 -9.503.313
Trianel Windkraftwerk Borkum Il GmbH & Co. KG,
Oldenburg 2,0 1.803.269 84.735.086  -13.194.540
Trianel Onshore Windkraftwerke GmbH & Co. KG,
Aachen 54 2.801.308 55.606.545* 483.843*
Trianel Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG, Aachen 5,4 3.787.112  64.749.724 * =-1.112.177 *
Trianel Energie B.V. **, Maastricht, NL 100,0 1,00 —** —xx

*  Stand: 31.12.2016.
**  Die Trianel Energie B.V. hat mit Datum vom 27. Dezember 2012 einen Insolvenzantrag gestellt und erstellt daher keinen Jahresabschluss
zum 31. Dezember 2017. Der Beteiligungsbuchwert wurde somit bis auf einen Erinnerungswert von 1 € abgeschrieben.

Finanzanlagen wurden mit ihren Anschaffungskosten, vermindert um auBerplanmaBige Abschreibungen,
aktiviert.

3.1.1 Umlaufvermégen
Das Vorratsvermogen betrifft im Wesentlichen eingespeicherte Gasmengen und unfertige Leistungen, die aus
Vorleistungen fur Projektentwicklungen und Rechte resultieren.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthalten tberwiegend Anspriiche aus Strom- und Gaslie-
ferungen, die mit gleichartigen Verbindlichkeiten in Hohe von 316.625 T€ (Vj.: 301.207 T€) verrechnet
wurden.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen mit 424 T€ (Vj.: 866 T€) Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen.

Die Forderungen gegen Gesellschafter beinhalten mit 24.559 T€ (Vj.: 22.762 T€) Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen. Mit den Forderungen wurden gleichartige Verbindlichkeiten in Hohe von 8.797 T€ (Vj.:
7.111 T€) verrechnet.

Die Forderungen an Beteiligungsunternehmen umfassen neben Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen, die aus Energielieferungen und der Erbringung von Dienstleistungen resultieren, auch Forderungen ge-
gen die insolvente Trianel Energie B.V (TEBV) in Hohe von 13.851 T€, die in Hohe von 9.946 T€ einzelwert-
berichtigt sind.
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Die sonstigen Vermogensgegenstande enthalten im Wesentlichen eine Abgrenzung aus den explizit desig-
nierten Spread-Hedges, die auf eine jahrestibergreifende Spread-Entwicklung abzielen. Die Spread-Hedges
werden jahrestbergreifend bericksichtigt, indem die sich 2018 realisierenden Ertrdge mit den zugehorigen,
in 2017 realisierten Aufwendungen wirtschaftlich zusammengefasst werden. Dartber hinaus sind geltend
gemachte Entschadigungs- und Schadensersatzanspriiche gegenliber Netzbetreibern in Hohe von 2.000 T€
aktiviert. Die aktivierten Forderungen aus Einspeisemanagement-MaBnahmen (EinsMan) wurden unter Vor-
sichtsgesichtspunkten abgewertet. Weiterhin sind Forderungen aus Initial Margin in Hohe von 7.839 T€ und
Sicherheitsleistungen im Zusammenhang mit dem Energiehandel, darunter nicht verfligbare Bankguthaben
in Héhe von 844 T€, sowie Vorsteuer, die erst im Folgejahr abzugsfahig ist, in Hohe von 6.134 T€ wesentli-
cher Teil der sonstigen Vermdgensgegenstande.

Samtliche Forderungen und sonstigen Vermodgensgegenstande sind innerhalb eines Jahres féllig, mit Ausnah-
me einer Forderung aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 1.926 T€, die bis 2019 gestundet wurde.
Aufgrund langwieriger Verfahren sind die Forderungen gegen TEBV und aus EinsMan auf unbestimmte Zeit
offen.

3.2 Riickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen in Hohe von 56.969 T€ (Vj.: 45.312 T€) beinhalten Ruckstellungen fur unge-
wisse Verbindlichkeiten in Hohe von 15.008 T€ (Vj.: 6.826 T€). Diese betreffen im Wesentlichen Ruckstellun-
gen aus dem Personalbereich wie Boni (6.430 T€) und Rickstellungen, die im Zusammenhang mit der Re-
strukturierung stehen (1.381 T€). Weiterhin wurden Ruckstellungen fir offene Rechnungen in Héhe von
5.734 T€ gebildet.

Ansonsten sind Riickstellungen fir drohende Verluste aus schwebenden Geschaften in Héhe von 41.961 T€
(Vj.: 38.486 T€) enthalten. Zum Bilanzstichtag bestanden im Wesentlichen Drohverlustrickstellungen fur die
Asset-Positionen in Hohe von 40.502 T€ (Vj.: 37.662 T¥€).

3.3 Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten beinhalten langfristige Bankdarlehen und abgegrenzte Zinsen.

Die erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen betreffen Abschlagszahlungen von B2B-Kunden.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen resultieren vornehmlich aus Energiebezligen und
Beratungsleistungen.

Die Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschaftern enthalten Gberwiegend Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen, die sich aus Energielieferungen ergeben.

Einzelabschluss
Anhang

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, sind ausschlieB-
lich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten aus Lohn- und Kirchensteuer in Héhe von 457 T€
(Vj. 423 T€) und aus Sozialversicherungen in Héhe von 205 T€ (V. 164 T€) enthalten. Die sonstigen Verbind-
lichkeiten beinhalten weiterhin ein Schuldscheindarlehen in Héhe von 10,1 Mio. € inklusive Zinsabgrenzung
sowie eine Optionspramie in Hohe von 5,4 Mio. €. Korrespondierend zu der Forderung aus der Optionspra-
mie besteht eine Verbindlichkeit in gleicher Hohe.

31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016
in € Gesamt Restlaufzeiten Restlaufzeit

bis zu mehr als davon mehr als bis zu mehr als
1 Jahr 1 Jahr 5 Jahre 1 Jahr 1 Jahr

Verbindlich-
keiten gegentber
Kreditinstituten 20.013.438,68 3.527.038,75 16.486.399,93 10.276.266,57 2.843.525,34 18.038.933,27

Erhaltene
Anzahlungen auf
Bestellungen 495.611,34 495.611,34 0,00 0,00 495.611,34 0,00

Verbindlichkeiten
aus Lieferungen
und Leistungen 154.477.411,50 154.477.411,50 0,00 0,00 140.482.565,64 0,00

Verbindlichkeiten

gegenlber

verbundenen

Unternehmen 0,00 0,00 0,00 0,00 928,90 0,00

Verbindlichkeiten
gegenlber
Gesellschaftern 4.470.430,44 4.470.430,44 0,00 0,00 11.385.928,94 0,00

Verbindlichkeiten

gegenlber Unter-

nehmen, mit

denen ein Beteili-

gungsverhaltnis

besteht 24.651.359,92  24.651.359,92 0,00 0,00 27.778.573,43 0,00

Sonstige
Verbindlichkeiten 37.698.125,90 27.404.841,88 10.293.311,02 10.000.000,00 19.916.227,73 464.473,31

Verbindlichkeiten
insgesamt 241.806.404,78 215.026.693,83 26.779.710,95 20.276.266,57 202.903.361,32 18.503.406,58

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten in Hohe von 1.800 T€ sind durch ein Grundpfandrecht
besichert.
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3.4 Bewertungseinheiten/Derivative Finanzinstrumente

Von der Mdglichkeit zur Bildung von bilanziellen Bewertungseinheiten (BWE) gemaB § 254 HGB wurde in un-
ten angegebenem Umfang Gebrauch gemacht. Die Wirksamkeit wird durch Messung der physischen Liefer-
dquivalente bzw. durch die Einhaltung vorgegebener Regeln wie beispielsweise von VaR-Limiten im Rahmen
des bestehenden Risikomanagementsystems nachgewiesen.

Das operative Geschaft der Trianel GmbH wird in so genannten Mandaten gefiihrt und gesteuert. Die Steu-
erung Uber die Mandate schlieBt nicht aus, dass innerhalb der Mandate in Teilportfolios einzelne Vertrags-
gruppen separat dargestellt und bewertet werden, um bedarfsweise eine hohere Auflésung sowie Delegation
von Teilaufgaben zu ermdglichen. Die nicht unter eine BWE zu fassenden Positionen im Mandat Asset Strom
sind unter bilanziellen Gesichtspunkten nach den klassischen Regeln zu bewerten. Hier wurden fiir negative
Bewertungssalden in einer jahresbezogenen Betrachtung Drohverlustriickstellungen (DVR) gebildet.

Die Betragsangaben zu den Uber BWE abgesicherten Risiken und zu dem Uber eine Saldierung begrenzten
Verlustausweis sind theoretische GroBen, da hier samtliche Einzelgeschafte bewertet werden, wahrend durch
die mandatsbezogene Steuerung offene Handelspositionen jederzeit angemessen begrenzt werden.

Im Einzelnen bestehen zum Bilanzstichtag nachfolgende BWE:

3.4.1 BWE Mandat Asset Strom

In dieser BWE sind die Anteile der bestehenden Vertrage im Zusammenhang mit unseren Beteiligungen an
Kraftwerksgesellschaften mit den zugehdrigen Sicherungsgeschaften als Portfolio-Hedge zusammengefasst.
Abgesichert wird das aus Marktpreisschwankungen resultierende Preisanderungsrisiko. In die jeweils jahres-
weise betrachtete BWE werden schwebende Geschafte einbezogen.

In der BWE 2018 sind Grundgeschafte in Hohe von 17.861 T€ sowie Sicherungsgeschafte in Héhe von 8.063 T€
enthalten. Durch die BWE wurden Risiken aus einer Einzelgeschaftsbetrachtung in Héhe von 13.605 T€ fur
2018 abgesichert. Weiterhin wurde fiir das Jahr 2018 eine Rickstellung fur drohende Verluste aus schwe-
benden Geschéaften in Hohe von 8.628 T€ gebildet. In der BWE 2019 sind Grundgeschéafte in Héhe von
18.642 T€ sowie Sicherungsgeschéfte in Hohe von 9.141 T€ enthalten. Durch die BWE wurden Risiken aus
einer Einzelgeschaftsbetrachtung in Hohe von 10.134 T€ fur 2019 abgesichert. Weiterhin wurde fur das Jahr
2019 eine Ruckstellung fur drohende Verluste aus schwebenden Geschéften in Hohe von 8.441 T€ gebildet.
In der BWE 2020 sind Grundgeschafte in Hohe von 18.502 T€ sowie Sicherungsgeschafte in Héhe von 2.835 T€
enthalten. Durch die BWE wurden Risiken aus einer Einzelgeschéaftsbetrachtung in Hohe von 7.743 T€ fur
2020 abgesichert. Weiterhin wurde fiir das Jahr 2020 eine Rickstellung fur drohende Verluste aus schwe-
benden Geschaften in Héhe von 6.988 T€ gebildet. Fir die hinter den bewirtschafteten Zeitrdumen liegenden
Abnahmeverpflichtungen wurde eine Riickstellung fir drohende Verluste aus schwebenden Geschéaften in
Hohe von 7.104 T€ gebildet.

Die gegenlaufigen Wertdnderungen gleichen sich aufgrund der vorliegenden Spreadsicherung in den jeweils
betrachteten Jahren aus.

3.4.2 BWE Mandat Asset Gas

In dieser BWE sind vertragliche Verpflichtungen aus Speichernutzungsvertragen inklusive Gasvorrate mit den
zugehdrigen Sicherungsgeschéften als Portfolio-Hedge zusammengefasst. Abgesichert wird das aus Markt-
preisschwankungen resultierende Preisdanderungsrisiko. In die jeweils jahresweise betrachtete BWE werden
schwebende Geschéfte einbezogen.

Einzelabschluss
Anhang

In der BWE 2018 sind Grundgeschafte in Hohe von 2.940 T€ sowie Sicherungsgeschafte in Hohe von 103 T€
und ein bilanzierter Vorratswert in Héhe von 792 T€ enthalten. Durch die BWE wurden Risiken aus einer Ein-
zelgeschaftsbetrachtung in Hohe von 3.027 T€ fur 2018 abgesichert. Weiterhin wurde fir das Jahr 2018 eine
Ruckstellung fur drohende Verluste aus schwebenden Geschéften in Héhe von 2.991 T€ gebildet. In der BWE
2019 sind Grundgeschéfte in Hohe von 3.130 T€ sowie Sicherungsgeschafte in Hohe von 301 T€ enthalten.
Durch die BWE wurden Risiken aus einer Einzelgeschaftsbetrachtung in Hohe von 3.176 T€ fur 2019 abgesi-
chert. Weiterhin wurde fir das Jahr 2019 eine Riickstellung fur drohende Verluste aus schwebenden Geschaf-
ten in Hohe von 2.756 T€ gebildet. In der BWE 2020 sind Grundgeschéfte in Héhe von 2.355 T€ sowie Si-
cherungsgeschafte in Hohe von 307 T€ enthalten. Durch die BWE wurden Risiken aus einer
Einzelgeschaftsbetrachtung in Hohe von 2.408 T€ fur 2020 abgesichert. Weiterhin wurde fur das Jahr 2020
eine Ruckstellung fir drohende Verluste aus schwebenden Geschaften in Héhe von 1.915 T€ gebildet. Fur
die hinter den bewirtschafteten Zeitrdumen liegenden Speichernutzungsverpflichtungen wurde eine Rick-
stellung fur drohende Verluste aus schwebenden Geschéften in Hohe von 1.679 T€ gebildet.

Die gegenlaufigen Wertanderungen gleichen sich aufgrund der vorliegenden Spreadsicherung in den jeweils
betrachteten Jahren aus.

In 2017 wurde ein Vertrag mit einem Speichernutzer gegen eine Ausgleichzahlung aufgel6st. Daraus resul-
tieren u.a. Verluste aus schwebenden Geschéaften. Diese Verluste wurden in der Rickstellung entsprechend
bertucksichtigt.

3.4.3 BWE Mandat Handel

In dieser BWE sind die bestehenden EnergiegroBhandelsgeschafte mit den zugehérigen Sicherungsgeschaf-
ten als Portfolio-Hedge zusammengefasst. Abgesichert wird das aus Marktpreisschwankungen resultierende
Preisanderungsrisiko. In die grundsétzlich jeweils jahresweise betrachteten BWE werden schwebende Geschaf-
te einbezogen. Hiervon abweichend wird bei den innerhalb des Mandats Handel explizit designierten
Spread-Hedges, die auf eine jahrestbergreifende Spread-Entwicklung abzielen, auch bilanziell eine jahres-
Ubergreifende Verrechnung berlcksichtigt. Der sich ausgleichende Teil zuztglich eines etwaigen Verpflich-
tungstberschusses aus den designierten Spread-Geschaften wird dabei dem ersten der beiden aufeinander-
folgenden Spread-Jahre zugeordnet.

In der BWE 2018 sind Grundgeschéafte in Hohe von 3.383.982 T€ sowie Sicherungsgeschéfte in Hohe von
3.389.190 T€ enthalten. Durch die BWE wurden Risiken aus einer Einzelgeschaftsbetrachtung in Hohe von
849.889 T€ fur 2018 abgesichert. Der hier einfliessende Spread-Hedge 2017/2018 ist Uber einen sonstigen
Vermogensgegenstand in Hohe von 4.143 T€ abgebildet. In der BWE 2019 sind Grundgeschafte in Héhe von
533.803 T€ sowie Sicherungsgeschafte in Hohe von 538.393 T€ enthalten. Durch die BWE wurden Risiken
aus einer Einzelgeschaftsbetrachtung in Hohe von 132.000 T€ fur 2019 abgesichert. In der BWE 2020 sind
Grundgeschéfte in Hohe von 176.087 T€ sowie Sicherungsgeschafte in Hohe von 175.445 T€ enthalten.
Durch die BWE wurden Risiken aus einer Einzelgeschaftsbetrachtung in Héhe von 26.156 T€ fir 2020
abgesichert.

Die gegenldufigen Wertanderungen gleichen sich aufgrund der vorliegenden Sicherungsbeziehungen in den
jeweils betrachteten Jahren aus.

3.4.4 BWE Mandat Vertrieb Strom (EW)

In dieser BWE sind die bestehenden Stromvertrage mit Kunden mit den zugehérigen Sicherungsgeschaften
als Portfolio-Hedge zusammengefasst. Abgesichert wird das aus Marktpreisschwankungen resultierende Preis-
anderungsrisiko. In die jeweils jahresweise betrachtete BWE werden schwebende Geschafte einbezogen.
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In der BWE 2018 sind Grundgeschafte in Hohe von 640.726 T€ sowie Sicherungsgeschéafte in Hohe von
636.275 T€ enthalten. Durch die BWE wurden Risiken aus einer Einzelgeschaftsbetrachtung in Héhe von
158.702 T€ fur 2018 abgesichert. In der BWE 2019 sind Grundgeschéfte in Hohe von 272.193 T€ sowie Si-
cherungsgeschéfte in Hohe von 272.372 T€ enthalten. Durch die BWE wurden Risiken aus einer Einzelge-
schaftsbetrachtung in Hohe von 67.939 T€ fur 2019 abgesichert. Weiterhin wurde fur das Jahr 2019 eine
Ruckstellung fur drohende Verluste aus schwebenden Geschéaften in Hohe von 97 T€ gebildet. In der BWE
2020 sind Grundgeschafte in Hohe von 127.788 T€ sowie Sicherungsgeschafte in Hohe von 127.875 T€ ent-
halten. Durch die BWE wurden Risiken aus einer Einzelgeschaftsbetrachtung in Hoéhe von 21.754 T€ fur 2020
abgesichert. Weiterhin wurde fir das Jahr 2020 eine Riickstellung fur drohende Verluste aus schwebenden
Geschéaften in Héhe von 132 T€ gebildet.

Die gegenlaufigen Wertanderungen gleichen sich aufgrund der vorliegenden Sicherungsbeziehungen in den
jeweils betrachteten Jahren weitgehend aus.

3.4.5 BWE Mandat Vertrieb Strom (T&O)

In dieser BWE sind die bestehenden Stromvertrage mit Kunden mit den zugehérigen Sicherungsgeschaften
als Portfolio-Hedge zusammengefasst. Abgesichert wird das aus Marktpreisschwankungen resultierende Preis-
anderungsrisiko. In die jeweils jahresweise betrachtete BWE werden schwebende Geschéafte einbezogen.

In der BWE 2018 sind Grundgeschéafte in Hohe von 8 T€ sowie Sicherungsgeschéfte in Héhe von 7 T€ ent-
halten. Durch die BWE wurden Risiken aus einer Einzelgeschaftsbetrachtung in Héhe von 7 T€ fur 2018 ab-
gesichert. In der BWE 2019 sind Grundgeschéfte in Héhe von 1 T€ sowie Sicherungsgeschafte in Hohe von
2 T€ enthalten. Durch die BWE wurden Risiken aus einer Einzelgeschaftsbetrachtung in Héhe von 0 T€ fur
2019 abgesichert.

Die gegenlaufigen Wertanderungen gleichen sich aufgrund der vorliegenden Sicherungsbeziehungen in den
jeweils betrachteten Jahren weitgehend aus.

3.4.6 BWE Mandat Vertrieb Gas (EW)

In dieser BWE sind die bestehenden Gasvertrage mit Kunden mit den zugehorigen Sicherungsgeschéaften als
Portfolio-Hedge zusammengefasst. Abgesichert wird das aus Marktpreisschwankungen resultierende Preisén-
derungsrisiko. In die jeweils jahresweise betrachtete BWE werden schwebende Geschéfte einbezogen.

In der BWE 2018 sind Grundgeschafte in Hohe von 26.903 T€ sowie Sicherungsgeschafte in Hohe von
26.480 T€ enthalten. Durch die BWE wurden Risiken aus einer Einzelgeschaftsbetrachtung in Hohe von
2.750 T€ fur 2018 abgesichert. In der BWE 2019 sind Grundgeschéfte in Hohe von 14.928 T€ sowie Siche-
rungsgeschafte in Hohe von 14.786 T€ enthalten. Durch die BWE wurden Risiken aus einer Einzelgeschéfts-
betrachtung in Héhe von 1.064 T€ fur 2019 abgesichert. In der BWE 2020 sind Grundgeschéfte in Hohe von
6.493 T€ sowie Sicherungsgeschéafte in Hohe von 6.421 T€ enthalten. Durch die BWE wurden Risiken aus
einer Einzelgeschaftsbetrachtung in Héhe von 289 T€ fiir 2020 abgesichert. In der BWE 2021 sind Grundge-
schafte in Hohe von 68 T€ sowie Sicherungsgeschafte in Hohe von 0 T€ enthalten. Durch die BWE wurden
Risiken aus einer Einzelgeschaftsbetrachtung in Hohe von 0 T€ fir 2021 abgesichert.

Die gegenlaufigen Wertanderungen gleichen sich aufgrund der vorliegenden Sicherungsbeziehungen in den
jeweils betrachteten Jahren weitgehend aus.

Einzelabschluss
Anhang

3.4.7 BWE Mandat Vertrieb Gas (T&O)

In dieser BWE sind die bestehenden Gasvertrage mit Kunden mit den zugehérigen Sicherungsgeschéften als
Portfolio-Hedge zusammengefasst. Abgesichert wird das aus Marktpreisschwankungen resultierende Preisan-
derungsrisiko. In die jeweils jahresweise betrachtete BWE werden schwebende Geschéfte einbezogen.

In der BWE 2018 sind Grundgeschéfte in Hohe von 7.976 T€ sowie Sicherungsgeschafte in Hohe von 8.518 T€
enthalten. Durch die BWE wurden Risiken aus einer Einzelgeschaftsbetrachtung in Hoéhe von 756 T€ fur 2018
abgesichert. Weiterhin wurde fir das Jahr 2018 eine Ruckstellung fur drohende Verluste aus schwebenden
Geschéften in Hohe von 170 T€ gebildet. In der BWE 2019 sind Grundgeschéfte in Hohe von 1.905 T€ sowie
Sicherungsgeschéafte in Hohe von 1.903 T€ enthalten. Durch die BWE wurden Risiken aus einer Einzelge-
schaftsbetrachtung in Hohe von 282 T€ fur 2019 abgesichert. In der BWE 2020 sind Grundgeschéfte in Hohe
von 958 T€ sowie Sicherungsgeschéfte in Hohe von 957 T€ enthalten. Durch die BWE wurden Risiken aus
einer Einzelgeschaftsbetrachtung in Hohe von 72 T€ fur 2020 abgesichert.

Die gegenldufigen Wertanderungen gleichen sich aufgrund der vorliegenden Sicherungsbeziehungen in den
jeweils betrachteten Jahren weitgehend aus.

3.4.8 BWE Mandat Portfolio Einzelhedges

Im Portfolio Einzelhedges sind sich gegentberstehende Ein- und Verkaufsgeschafte fiur das Lieferjahr 2018
parchenweise abgebildet. Die jeweils zugehorigen Geschafte wurden teilweise zu BWE zusammengefasst.
Die Grundgeschéfte der als BWE behandelten Lieferkontrakte belaufen sich auf 183.957 T€. Durch die BWE
wurden Risiken aus einer Einzelgeschaftsbetrachtung in Hohe von 24.051 T€ abgesichert. Soweit das Wahl-
recht zur Bildung von Bewertungseinheiten nicht genutzt wurde, wurden Ruckstellungen fir Verluste aus
schwebenden Geschaften in Hohe von 964 T€ gebildet.

3.4.9 Zinssatzswaps

Von der Méglichkeit zur Bildung von Bewertungseinheiten wurde in vollem Umfang Gebrauch gemacht. Als
Methode zur bilanziellen Abbildung der wirksamen Teile der gebildeten Bewertungseinheiten wurde die Ein-
frierungsmethode angewandt.

Im Einzelnen bestehen zum Bilanzstichtag zwei Mikro-Hedges aus je einem Grundgeschaft und einem Siche-
rungsgeschaft. Die zwei Grundgeschéafte werden als aus Darlehensvertragen resultierende Verbindlichkeiten
gegenUber Kreditinstituten mit 2.200 T€ und 839 T€ (Vj. insgesamt: 3.591 T€) bilanziert, wahrend die zwei
Sicherungsgeschéfte in Form von derivativen Finanzinstrumenten (Zinssatzswaps) als schwebende Geschafte
nicht bilanziert werden. Die Darlehensverbindlichkeiten werden mit dem 6-Monats-EURIBOR zzgl. 75 Basis-
punkten verzinst, die Zinssatzswaps tauschen einen erhaltenen Zins in Héhe des 6 Monats-EURIBORs gegen
einen zu zahlenden unveranderlichen Zinssatz in Héhe von 4,88 % und 5,09 %. Abgesichert wird das aus
Zinssatzschwankungen resultierende Zinsanderungsrisiko.

Von der Trianel GmbH wurden die folgenden nicht bilanzierten derivativen Finanzinstrumente
abgeschlossen:

= Zinssatzswap (2.200 T€)

Mit diesem Geschaft wird, beginnend mit dem 27. Mai 2008, eine zinsvariable Verbindlichkeit in Héhe von
anfanglich 6.000 T€ in eine festverzinsliche Verbindlichkeit getauscht und somit gegen Marktschwankungen
gesichert. Die Vereinbarung hat eine Laufzeit bis Juni 2023. Der beizulegende Zeitwert betragt nach internen
Risikomodellen des ausgebenden Kreditinstituts zum 31. Dezember 2017 -314 T€.
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= Zinssatzswap (839 T€)

Mit diesem Geschaft wird, beginnend mit dem 17. Juli 2008, eine zinsvariable Verbindlichkeit in Hohe von
anfanglich 2.288 T€ in eine festverzinsliche Verbindlichkeit getauscht und somit gegen Marktschwankungen
gesichert. Die Vereinbarung hat eine Laufzeit bis Juni 2023. Der beizulegende Zeitwert betragt nach internen
Risikomodellen des ausgebenden Kreditinstituts zum 31. Dezember 2017 —125 T€.

Die Marktwerte wurden nach der Barwertmethode ermittelt. Danach werden alle zukiinftigen Zahlungen,
sowohl auf der festen als auch auf der variablen Seite der Zinsswaps, auf den Bewertungstag abgezinst. Die
Ermittlung der Zahlungen auf der variablen Seite erfolgt auf Basis der Terminzinssatze, die sich aus der aktu-
ellen Zinsstrukturkurve ergeben.

Den Marktwertveranderungen der Derivate stehen entsprechende gegenldufige Marktwertveranderungen
der Grundgeschéafte gegentiber.

3.5 Latente Steuern

Aus den handelsrechtlichen und steuerrechtlichen Wertansatzen der selbst geschaffenen immateriellen Ver-
maogensgegenstande, der Finanzanlagen, der Pensionsriickstellungen und der sonstigen Riickstellungen be-
stehen Differenzen, die sich in spateren Geschaftsjahren ausgleichen werden. Diese Differenzen fiihren zu
aktiven und passiven latenten Steuern. Bei der Ermittlung der latenten Steuern wird ein Steuersatz von 32,45 %
angesetzt.

Aus der Ermittlung resultiert ein Uberhang aktiver latenter Steuern. Das Wahlrecht des § 274 Abs. 1 Satz 2
HGB wird nicht genutzt und daher keine aktive latente Steuer bilanziert.

Einzelabschluss
Anhang

4. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
4.1 Umsatzerlose

Die Bruttoumsatze abzuglich Stromsteuer gliedern sich in folgende Tatigkeitsbereiche:

Geschaftsfeld 31.12.2017 31.12.2016

Umsatz in T€ Umsatz in % Umsatz in T€ Umsatz in %
Strom (unsaldiert) 4.355.401 65,7 % 2.802.398 60,5 %
Saldierung —2.237.722 62,8 % -1.629.033 65,3 %
Strom 2.117.679 69,0 % 1.173.365 54,9 %
Gas (unsaldiert) 2.194.286 33,1% 1.735.778 37,5%
Saldierung -1.324.880 37,2 % -865.139 34,7 %
Gas 869.406 28,3 % 870.639 40,8 %
Zertifikatehandel (unsaldiert) 21.459 0,3% 18.441 0,4%
Saldierung 0 0,0% 0 0,0%
Emissionshandel 21.459 0,7 % 18.441 0,9%
Kohle (unsaldiert) 16.812 0,3% 34.343 0,7%
Saldierung 0 0,0% 0 0,0%
Kohle 16.812 0,6 % 34.343 1,6 %
Dienstleistungen (unsaldiert) 43.037 0,6 % 39.737 0,9%
Saldierung 0 0,0% 0 0,0%
Dienstleistungen 43.037 1,4% 39.737 1,9%
Summe (unsaldiert) 6.630.995 100,0 % 4.630.697 100,0 %
Summe (Saldierung) -3.562.602 100,0 % -2.494.172 100,0 %
Summe (saldiert) 3.068.393 100,0 % 2.136.525 100,0 %

Im Geschaftsjahr wurden Kundenskonti in Hohe von 69 T€ (V].: 67 T€) gewahrt. Diese wurden in der Aufstel-
lung nicht bericksichtigt.

Die periodenfremden Umsatze betragen 721 T€ (Vj.: 1.533 T€).
Die Steigerung der Umsatzerlése aus Dienstleistungen geht im Wesentlichen auf eine Projektentwicklungs-

beteiligungspramie sowie eine Pramie aus Aufgeld aus der Beteiligung an der Trianel Windkraft Borkum |I
GmbH & Co. KG zurick.
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4.2 Sonstige betriebliche Ertrdage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage resultieren im Wesentlichen aus dem Verkauf des Unternehmensteils Tri-
anel PED und aus der Auflésung von Rickstellungen in Hohe von 2.981 T€ (Vj.: 4.371 T€). Sie enthalten pe-
riodenfremde Ertrage in Hohe von 3.259 T€ (Vj.: 4.383 T€) inklusive der Ertrage aus der Auflésung von Riick-
stellungen. In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind Ertrége aus Wahrungsumrechnung in Hohe von 342 T€
(Vj: 973 T€) enthalten.

4.3 Materialaufwand

Der periodenfremde Materialaufwand betragt 448 T€ (Vj.: 2.392 T€).

4.4 Personalaufwand

Der Personalaufwand betrifft im Durchschnitt 309 (Vj.: 346) Angestellte. In den Personalaufwendungen sind
Aufwendungen fur Altersversorgung in Hohe von 237 T€ (Vj.: 296 T€) sowie periodenfremde Aufwendungen
in Hohe von 23 T€ (Vj.: 6 T€) enthalten.

4.5 Sonstige betriebliche Aufwendungen

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind periodenfremde Aufwendungen in Hohe von 172 T€ (Vj.:
106 T€) sowie Aufwendungen aus Wahrungsumrechnungen in Hohe von 467 T€ (Vj.: 1.098 T€) enthalten.

4.6 Ertrdge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermégens

Die Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens beinhalten Zinsen aus Ausleihungen an Beteili-
gungsunternehmen. Diese wurden im Vorjahr unter den sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertrdgen ausgewie-
sen. Der Ausweis wurde in der Gewinn- und Verlustrechnung auch fur das Vorjahr angepasst.

4.7 Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermogens
Die Abschreibungen im Finanzanlagevermégen aufgrund auBerplanmaBiger Abwertung auf den niedrigeren
beizulegenden Wert wegen voraussichtlich dauernder Wertminderung (§253 Abs. 5 Satz 3 HGB) betragen
158 T€ (Vj.: 0,00 T€).

4.8 Zinsaufwendungen

In den Zinsaufwendungen in Héhe von 3.732 T€ (Vj.: 4.441 T€) sind Aufwendungen aus der Aufzinsung von
Ruckstellungen bzw. aus der Abzinsung von Forderungen in Héhe von 1.325 T€ (Vj.: 1.757 T€) enthalten.

4.9 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steueraufwendungen des Berichtsjahres entfallen mit 63 T€ (Vj.: 899 T€) auf Aufwendungen fur Vorjahre
aus Korperschaftsteuer nebst Solidaritatszuschlag sowie Gewerbesteuererstattungen fur Vorjahre.

Einzelabschluss
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5. Nachtragsbericht

Nach dem Schluss des Geschaftsjahres kam es zu keinen Vorgangen von besonderer Bedeutung.

6. Sonstige Angaben

6.1 Sonstige finanzielle Verpflichtungen

in T€
Verpflichtungen aus Stromliefervertragen 3.231.694 (2.593.168)
davon gegentber Gesellschaftern 187.533 (131.431)
Verpflichtungen aus Gasliefervertragen 977.878 (894.425)
davon gegentber Gesellschaftern 11.658 (11.499)
Verpflichtungen aus Emissionszertifikaten 17.610 (10.214)
davon gegeniber Gesellschaftern 781 (521)
Verpflichtungen aus Kohleswaps 8.716 (7.369)
Verpflichtungen aus Leasing- und Mietvertrdgen 1.599 (262)
Verpflichtungen aus Wéhrungsgeschaften 2.099 (1.076)
* () = davon fallig in 2018

6.2 Haftungsverhaltnisse

Zur Besicherung von Bankverbindlichkeiten der Trianel Kohlekraftwerk Linen GmbH & Co. KG, der Trianel
Gasspeicher Epe GmbH& Co. KG, der Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH& Co. KG und der Trianel Wind-
kraftwerk Borkum Il GmbH & Co.KG hat die Trianel GmbH ihre Geschaftsanteile einschlieBlich Dividenden an
diesen Gesellschaften sowie an der Trianel Kohlekraftwerk Linen Verwaltungs GmbH an Kreditinstitute
verpfandet.

Aufgrund der wirtschaftlichen Situation der Gesellschaften ist mit einer Inanspruchnahme zum gegenwarti-
gen Zeitpunkt nicht zu rechnen.
6.3 Abschlusspriiferhonorar

Die Angaben erfolgen gemaB § 285 Nr. 17 HGB im Konzernabschluss der Trianel GmbH.
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6.4 Aufsichtsrat
Dem Aufsichtsrat gehorten im Geschaftsjahr 2017 folgende Personen an:

Dietmar Spohn, Bochum,
Sprecher der Geschaftsfiihrung der Stadtwerke Bochum Holding GmbH (Vorsitzender),

Michael Lucke, Kempten,
Geschéftsfihrer der Allgauer Uberlandwerk GmbH (stellvertretender Vorsitzender),

Dr. Christian Becker, Aachen,
Mitglied des Vorstands der Stadtwerke Aachen Aktiengesellschaft,

Prof. Dr. Marc Oliver Bettzlige, Koln,
Direktor des Energiewirtschaftlichen Instituts an der Universitat zu KéIn
(gewahltes sachverstandiges Mitglied des Aufsichtsrates), bis 19. Oktober 2017,

Dr. Ulf Boge, Meckenheim,
Prasident des Bundeskartellamtes a.D.
(gewahltes sachverstandiges Mitglied des Aufsichtsrates), bis 19. Oktober 2017,

Klaus Eder, Ulm,
Geschéftsfuhrer der SWU Energie GmbH, bis 19. Oktober 2017,

Dr. Achim Grunenberg, Linen,
Geschaftsfuhrer der Stadtwerke Linen GmbH,

Michael Hegel, Kéln,
Bankkaufmann (gewahltes sachverstandiges Mitglied des Aufsichtsrates), bis 19. Oktober 2017,

Martin Heun, Fulda,
Sprecher der Geschaftsfiihrung der RhénEnergie Fulda GmbH,

Prof. Dr. Rudolf Irmscher, Heidelberg,
Geschéftsfuhrer der Stadtwerke Heidelberg GmbH, ab 19. Oktober 2017,

Ulrich Koch, Herne,
Vorstand der Stadtwerke Herne AG,

Christian Meyer-Hammerstrom, Lilienthal,
Geschaftsfuhrer der Osterholzer Stadtwerke GmbH & Co. KG,

Cord Mdller, Aalen,
Geschaftsfihrer der Stadtwerke Aalen GmbH, ab 19. Oktober 2017 und bis 31. Dezember 2017,

Jargen Schaffner, Lubeck,
Geschaftsfuhrer der Stadtwerke Lubeck Holding GmbH,

Dr. Leonhard Schitter, Salzburg,
Mitglied des Vorstandes der Salzburg AG fur Energie, Verkehr und Telekommunikation,

Marco Westphal, Bonn,
Geschaftsfuhrer der Stadtwerke Bonn GmbH,

Einzelabschluss
Anhang

Thomas Zaremba, Jena,
Geschaftsfihrer der Stadtwerke Energie Jena-P6Bneck GmbH, bis 19. Oktober 2017.

Im Geschaftsjahr 2017 wurden 29 T€ (Vj.: 41 T€) als Aufwandsentschadigungen durch die Trianel GmbH
erstattet.
6.5 Geschaftsfiihrung

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2017 waren Herr Dipl.-Volkswirt Sven Becker (Sprecher) und Herr Dr. Oliver
Runte (Dipl.-Chemiker), seit 16. Januar 2017, Geschéaftsfuhrer der Gesellschaft.

Die Gesamtbeziige von Herrn Dr. Oliver Runte bestehen aus einem Jahresfestgehalt, einer erfolgsabhangigen
Tantieme sowie Sachbezligen und sonstigen Leistungen. Der Geschaftsfuhrer erhielt im Geschaftsjahr eine
Gesamtvergltung in Hohe von 517 T€, die sich wie folgt zusammensetzt:

Sachbezlige

und sonstige
Festvergutung * Tantieme Leistungen * Summe
Name in T€ in T€ in T€ in T€
Dr. Oliver Runte 288 164 65 517

*  erfolgsunabhangige Vergitung

Auf die Angabe der gewahrten Gesamtbezlge fir die Tatigkeit von Herrn Sven Becker im Geschéftsjahr wur-
de gemal §286 Abs. 4 HGB verzichtet.
6.6 Jahresabschluss

Der Jahresabschluss wird beim elektronischen Bundesanzeiger unter der Nummer HRB 7729 ver6ffentlicht.

7. Ergebnisverwendung

Die Geschaftsfuhrung wird der Gesellschafterversammlung vorschlagen, den Jahrestiberschuss 2017 in Hohe
von 1.504.291,39 € auf neue Rechnung vorzutragen.

Aachen, den 24. April 2018

Trianel GmbH
7 ;
Vo o
\}f‘lL :",,w]\f B Clleen £
Sven Becker Dr. Oliver Runte

Geschaftsfihrung der Trianel GmbH
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Einzelabschluss

Anhang
Entwickl d
im Geschaftsjahr 2017
in € Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Buchwerte
Stand Stand Stand Stand
1.1.2017 Zugange Zuschreibungen Umbuchungen Abgénge 31.12.2017 1.1.2017 Zugange Abgéange 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016
A. Anlagevermégen
I. Immaterielle
Vermdgensgegenstande
1. Selbst geschaffene
immaterielle Ver-
maogensgegenstande 952.162,13 971.423,93 0,00 0,00 0,00 1.923.586,06 -100.440,13 -321.262,56 0,00 -421.702,69 1.501.883,37 851.722,00
2. Entgeltlich erworbene
Nutzungs- und
ahnliche Rechte 11.489.611,30 1.083.260,88 0,00 8.550,00 -561.442,00 12.019.980,18 -9.037.263,80 -1.266.412,88 226.068,00 -10.077.608,68 1.942.371,50 2.452.347,50
3. geleistete
Anzahlungen 202.522,00 56.547,18 0,00 -8.550,00 -156.203,50 94.315,68 0,00 0,00 0,00 0,00 94.315,68 202.522,00
12.644.295,43  2.111.231,99 0,00 0,00 -717.645,50 14.037.881,92 -9.137.703,93 -1.587.675,44 226.068,00 -10.499.311,37 3.538.570,55 3.506.591,50
IIl. Sachanlagen
1. Grundstticke, grund-
stlicksgleiche Rechte
und Bauten ein-
schlieBlich Bauten
auf fremden
Grundsticken 19.977.477,55 0,00 0,00 0,00 0,00 19.977.477,55 -1.664.774,55 -623.340,00 0,00 -2.288.114,55 17.689.363,00 18.312.703,00
2. Technische Anlagen
und Maschinen 109.057,87 6.725,02 0,00 0,00 0,00 115.782,89 -24.829,87 -14.126,02 0,00 —38.955,89 76.827,00 84.228,00
3. Betriebs- und
Geschaftsaus-
stattung 3.114.466,05 294.749,73 0,00 734,90 -25.315,72  3.384.634,96 -1.835.180,05 -284.084,57 23.121,66  -2.096.142,96 1.288.492,00 1.279.286,00
4. geleistete Anzahlun-
gen und Anlagen im
Bau 734,90 28.475,19 0,00 -734,90 0,00 28.475,19 0,00 0,00 0,00 0,00 28.475,19 734,90
23.201.736,37 329.949,94 0,00 0,00 -25.315,72 23.506.370,59 -3.524.784,47 -921.550,59 23.121,66 -4.423.213,40 19.083.157,19 19.676.951,90
IIl. Finanzanlagen
1. Anteile an verbunde-
nen Unternehmen 3.129.030,57 0,00 0,00 3.129.030,57 -309.999,00 -64.805,87 0,00 -374.804,87 2.754.225,70 2.819.031,57
2. Beteiligungen 28.727.711,33  2.231.883,89 0,00 0,00 -284.792,72 30.674.802,50 0,00 -93.127,90 0,00 -93.127,90  30.581.674,60  28.727.711,33
3. Ausleihungen an
Beteiligungsunter-
nehmen 43.944.933,38 5.619.842,65 558.699,11 0,00 -9.583.837,53 40.539.637,61 0,00 0,00 0,00 0,00  40.539.637,61 43.944.933,38
4. Sonstige
Ausleihungen 19.962,19 0,00 0,00 0,00 -1.411,47 18.550,72 0,00 0,00 0,00 0,00 18.550,72 19.962,19
Summe
Finanzanlagen 75.821.637,47 7.851.726,54 558.699,11 0,00 -9.870.041,72 74.362.021,40 -309.999,00 -157.933,77 0,00 -467.932,77  73.894.088,63 75.511.638,47
Summe
Anlagevermoégen 111.667.669,27 10.292.908,47 558.699,11 0,00 -10.613.002,94 111.906.273,91 -12.972.487,40 -2.667.159,80 249.189,66 -15.390.457,54 96.515.816,37 98.695.181,87




Jahresabschluss

Konzernabschluss der Trianel GmbH fur das Geschaftsjahr 2017

95 Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
96 Konzernbilanz
98 Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

99  Impressum

Konzernabschluss
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Konzern-Gewinn- und

Verlustrechnung

fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2017 bis 31. Dezember 2017

in €

2017

2016

1. Umsatzerlése

3.132.922.417,49

2.172.947.047,82

Erhéhung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen

-864.034,69

1.044.217,21

Andere aktivierte Eigenleistungen

41.765,33

0,00

AW N

Sonstige betriebliche Ertrage

11.819.538,75

17.034.520,84

davon aus Wahrungsumrechnung: 342.877,71 €
(Vj. 973.500,57 €)

5. Materialaufwand

Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und
fir bezogene Waren

—-3.089.511.185,49

—2.141.622.388,32

6. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fur Unterstltzung

—28.524.028,48

—-26.150.748,30

davon aus Altersversorgung: 236.884,89 €
(Vj. 296.584,06 €)

-4.291.952,89

-4.043.187,54

-32.815.981,37

-30.193.935,84

7. Abschreibungen

a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermégens

und Sachanlagen -2.509.226,03 -2.270.318,60
b) auf Vermogensgegenstande des Umlaufvermogens,
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft Ublichen
Abschreibungen Uberschreiten 0,00 -184.438,93
-2.509.226,03 -2.454.757,53

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen

-18.969.604,98

-20.634.831,17

davon aus Wahrungsumrechnung: 472.322,87 €
(Vj. 1.099.661,79 €)

9. Ertrdge aus Beteiligungen 429.917,63 271.605,78
10. Ertrdge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 3.940.101,13 3.834.829,73
11.Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.147.353,63 995.682,55

davon aus Abzinsung: 606.627,53 €

(Vj. 722.546,00 €)
12.Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des

Finanzanlagevermogens -93.127,90 0,00
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -3.731.880,97 -4.441.21717

davon aus Aufzinsung: 1.324.740,83 €

(Vj. 1.758.468,43 €)

1.692.363,52 660.900,89

14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -70.393,71 -906.514,08
15. Ergebnis nach Steuern 1.735.658,82 -4.125.740,18
16. Sonstige Steuern -130.990,89 -6.482,00

17. Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag

1.604.667,93

-4.132.222,18
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Konzernbilanz

zum 31. Dezember 2017

Aktiva
in € 31.12.2017 31.12.2016
A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte 1.501.883,37 851.722,00
2. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 1.942.371,50 2.452.347,50
3. Geleistete Anzahlungen 94.315,68 202.522,00
3.538.570,55 3.506.591,50

Sachanlagen

1. Grundstuicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken

17.689.363,00

18.312.703,00

2. Technische Anlagen und Maschinen 76.827,00 84.228,00
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 1.288.492,00 1.279.286,00
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 28.475,19 734,90

19.083.157,19

19.676.951,90

Finanzanlagen

1. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen

0,00

267.427,90

2. Beteiligungen

30.581.674,60

28.460.283,43

3. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs-
verhaltnis besteht

40.539.637,61

43.944.933,38

4. Sonstige Ausleihungen

18.550,72

19.962,19

71.139.862,93

72.692.606,90

93.761.590,67

95.876.150,30

B. Umlaufvermogen
I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 6.625,59 0,00
2. Unfertige Leistungen 425.002,00 1.289.036,69
3. Handelswaren 2.870.816,57 2.619.334,95
3.302.444,16 3.908.371,64

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

125.038.377,65

108.466.631,56

2. Forderungen gegen Gesellschafter

25.531.128,19

23.933.276,54

3. Forderungen gegen assoziierte Unternehmen

2.470,50

3.518,47

4. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs-

verhéltnis besteht

36.800.142,33

32.312.306,04

5. Sonstige Vermbgensgegenstande

38.300.156,95

50.877.226,38

225.672.275,62

215.592.958,99

I1l. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

61.746.643,37

36.298.051,63

C. Rechnungsabgrenzungsposten

1.762.765,00

2.653.304,55

386.245.718,82

354.328.837,11

Konzernabschluss
Konzernbilanz

Passiva

in €

31.12.2017

31.12.2016

A. Eigenkapital

I.  Gezeichnetes Kapital

20.152.575,00

20.152.575,00

Il. Kapitalricklage

26.129.469,24

26.129.469,24

lll. Gewinnrticklagen

41.833.368,44

41.840.473,94

IV. Verlustvortrag -4.132.222,18 0,00

V. Konzernjahrestberschuss (Vj. -fehlbetrag) 1.604.667,93 -4.132.222,18

85.587.858,43 83.990.296,00

B. Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 29.683,58 29.683,58
C. Riickstellungen

1. Pensionsrickstellungen 130.353,00 102.685,00

2. Steuerrtckstellungen 123.719,67 582,00

3. Sonstige Ruckstellungen

57.088.625,45

45.457.390,86

57.342.698,12

45.560.657,86

D. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten

20.013.516,13

20.882.533,21

2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 495.611,34 495.611,34
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 154.970.765,93 142.223.096,47
4. Verbindlichkeiten gegentber Gesellschaftern 5.243.095,74 12.166.430,44
5. Verbindlichkeiten gegenuber assoziierten Unternehmen 12.729,69 42.180,04
6

. Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

24.734.095,17

27.736.938,71

7. Sonstige Verbindlichkeiten

37.727.639,99

20.420.931,83

davon aus Steuern 497.090,84 €
(Vj.: 387.336,72 €)

davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 204.516,16 €
(Vj.: 164.894,96 €)

243.197.453,99

223.967.722,04

E. Rechnungsabgrenzungsposten

88.024,70

780.477,63

386.245.718,82

354.328.837,11
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Bestatigungsvermerk
des Abschlussprufers

fur das Geschaftsjahr 2017

Wir haben den von der Trianel GmbH aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung, Anhang, Kapitalflussrechnung und Eigenkapitalspiegel — und den Konzernlagebericht fiir
das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017 gepruft. Die Aufstellung von Konzernabschluss und
Konzernlagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den ergéanzenden Bestimmun-
gen des Gesellschaftsvertrags liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere
Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung tber den Konzern-
abschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach §317 HGB unter Beach tung der vom Institut der Wirt-
schaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung vorgenommen.
Danach ist die Prafung so zu planen und durchzufthren, dass Unrichtigkeiten und Verst6Be, die sich auf die
Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaéBiger Buchfiih-
rung und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesent-
lich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen
werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des
Konzerns sowie die Erwartungen Uber mégliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die
Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Angaben
im Konzernabschluss und Konzernlagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Pri-
fung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen,
der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze
und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine
hinreichend sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzern-
abschluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergdnzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags und
vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhéltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht
in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den gesetzlichen Vorschriften, vermittelt insgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung
zutreffend dar.

Duisburg, den 7. Mai 2018

PKF FASSELT SCHLAGE
Partnerschaft mbB
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft
Rechtsanwalte

Jahn Hesse
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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