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Kundenreporting

Mehr Resilienz und Transparenz in
der Energiebeschaffung

Die Energiebeschaffung und die verbundenen Liefer- und Risikomanagementprozesse stellen
Stadtwerke vor groBe Herausforderungen. Schon heute ist absehbar: Durch die zunehmende
Dominanz erneuerbarer Energien an der Stromproduktion wird die Volatilitat weiter zunehmen.
Damit werden das Liefermanagement und die Bilanzkreisbewirtschaftung komplexer. Eine
strukturierte Beschaffungsstrategie mit einem umfassenden Risikomanagementsystem und
integrierten Liefermanagementprozessen hilft dabei, die Energiebeschaffung krisenfester zu
machen. Fur mehr Transparenz und Effizienz im integrierten Portfoliomanagement sorgt das
von Trianel implementierte Kundenreporting.

Im Jahr 2022 haben die historisch ho-
hen Preisniveaus an den GroRhandels-
markten fiir Strom und Gas sowie die
hohe Volatilitat der Preise aufgrund
der Unsicherheiten in der Gas-, Kohle-
und Olversorgung in Folge des Ukraine-
Kriegs die Beschaffungsstrategien von
Stadtwerken auf die Probe gestellt und
den Handlungsdruck deutlich erhoht.
Zwar haben sich die Markte seit Ende
2022 wieder etwas beruhigt, die Preis-
niveaus und die Volatilitat bleiben aber
hoch (Bild 1).

BW 52023

Als zentrale Herausforderung im Be-
schaffungsmanagement sehen Stadt-
werke derzeit den Marktzugang und
die Terminbeschaffung an. Preisauf-
schlage, wenige Handelspartner (mit
aktivem Rahmenvertrag und handels-
bereit) fir Terminprodukte sowie fehlen-
de Maglichkeiten zur Beschaffung in den
Frontjahren erschweren derzeit die Um-
setzung bewdhrter Beschaffungsstrate-
gien. Auch die Teilnahme an Ausschrei-
bungsrunden gestaltet sich schwieriger
alsin der Vergangenheit. Die Einschran-

kungen in den Marktzugangen und in
der Terminbeschaffung spiegeln die
Unsicherheit an den Markten und ma-
chen auch eine Anpassung der Risiko-
managementstrategien notig. Stadtwer-
ke erkennen zunehmend, dass sie ihren
Instrumentenkasten erweitern miissen.
Unternehmen mit einfachen Beschaf-
fungsstrategien tiber Vollversorgungs-
vertrdge finden keine Anbieter mehr, da
die Vorlieferanten Risiken nicht mehr
Ubernehmen. Stadtwerke, die bereits
gute Portfoliomanagementstrukturen

Quelle: Trianel GmbH



aufgesetzt haben und gemeinsam mit
Partnern wie Trianel auch in schwieri-
gen Zeiten mit niedrigerer Liquiditat der
Markte einen Marktzugang offenhalten
und auf ein gutes Risikomanagement
bauen konnten, sind hier im Vorteil.

Umbau des Energiesystems fordert
neue Antworten in der Beschaffung

Die Umstellung auf eine strukturier-
te Beschaffung, ihre Optimierung und
ein integriertes Portfoliomanagement
unterstttzen Stadtwerke nicht nur da-
bei, die aktuellen Herausforderungen zu
meistern, sondern sind auch das richtige
Mittel, um sich auf die Veranderungen
des Markts durch die zunehmende Be-
deutung von erneuerbaren Energien
im Erzeugungsmix vorzubereiten. Ein
modernes Beschaffungsmanagement
ermoglicht es, eigene dezentrale Erzeu-
gungsanlagen, PPA-Vertrage und ahn-
liches in die Beschaffungsstrategie zu
integrieren und auch die sich veran-
dernden Absatzstrukturen durch eine
zunehmende Elektrifizierung des War-
memarkts und des Verkehrs zu bertick-
sichtigen. Vor allem der Strommarkt
wird mit Blick auf den Umbau des Ener-
giesystems in den nachsten Jahren zu-
nehmend saisonal gepragt sein.

Durch den Umbau der Energieversor-
gung in Richtung erneuerbarer Ener-
gien und damit einer volatileren Erzeu-
gung, die schwerer nach dem jeweili-
gen Bedarf zu steuern ist, nimmt die
Bedeutung von Prognosen fiir die wirt-
schaftliche und risikoaddquate Beschaf-
fung zu. Die Zunahme der erneuerba-
ren Energien am Erzeugungsmix fithrt
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Bild 1. Entwicklung der Strom- und Gaspreise (in €/MWh): historisch einmaliger

Preisanstieg im Jahr 2022

auch zu einer Zunahme der Intraday-
Bewirtschaftung, um vor allem den Be-
darf an teurer Ausgleichsenergie gering
zu halten.

Die Wetterabhangigkeit der erneuerba-
ren Energien pragt mit ihrem Ausbau
auch zunehmend die Herausforderung
des Ausgleichs aus Erzeugung und Ab-
satz an den Kurzfristmarkten. Kurzfrist-
prognosen schaffen hier die Moglichkeit,
schnell auf aktuelle Ist-Werte, Wetter-
prognosen und Netzinformationen zu-
greifen zu kénnen und damit die Anfor-
derungen an ausgeglichene Bilanzkreise
zu erftillen.

Im Rahmen des Portfoliomanagements
von Trianel werden die lang-, mittel- und

kurzfristigen Beschaffungen intelligent
verzahnt und Uber die Bilanzkreisbe-
wirtschaftung im Rahmen des Liefer-
managements physisch sichergestellt.
In Kombination mit Prognosetools tiber
Absdtze und Erzeugungsleistungen so-
wie einem modernen Risikomanage-
ment konnen die Beschaffungs- und Ri-
sikohandbticher optimiert werden.

Mehr Datentransparenz fir ein
intelligentes Portfolio- und
Liefermanagement

Das von Trianel entwickelte digitale
Kundenreporting ermdglicht es Stadt-
werken, ihre energiewirtschaftlichen
Prozesse transparent und auf unter-
schiedlichen Ebenen jederzeit online

@ += BPM Portfoliobericht Strom
I Musterkunde (Berichtstag: 23.02.2023)

Limitiiberwachung

Geschlossene Position

Geschlossene Position Menge (MWh) ~ CashFlow(€) Preis (€MWh)

£ Geschlossene Position 265.143 -47.905.642 180,68
Einkauf 311678 -53.837.017 17273
Verkauf -46.535 5.931.375 127,46

aktueller Wert +-Vortag  OberesLimit Unteres Limit Limit Auslastung 0

Limit Kategorie
Offene Position (€) -2.028795 131664
Offene Position (MWh) 1508 0 50,000 -50.000
Portfoliowert (€) 182613 131570
Var (dynamisch) (€) 6976730
Handelsbeziehung Menge (MWh) Cash Flow (€) Preis (/MWh) Anteil  PnL (€)
B Absatz
Absatz 265143 47.723.030 17999 100%  4.904.637
B Beschaffung
& Termin
Einkauf 266651 45876848 17205 101% -5.087.250
Verkauf [
Offene Position
Offene Position [ M2M(€) Preis (@MWh)
£ Offene Position 1,508 -2.028.795 1.345,40
long 4653 5931375 12746
short -45.027 -7.960.170 17679

Beschaffungsvorteil
-0,69
ggu. Portfolio (E/MWh)
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Bild 2. Beispiel fur
400000 einen Portfolio-
bericht Strom
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Ubersicht Bilanzierungsmengen (MWh) pro Monat

B Jan 2022 1.065,355

) Feb2022 796,084
B Mrz2022 793,459
Apr 2022 644,382
B Mai 2022 211,724
10YDE-ENBW--——-N 33514
10YDE-EON-——1 71,567
10YDE-RWENET-~I 92,693
10YDE-VE--n2 13,950
Gesamt 3.511,003
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Verlauf Bilanzierungsmengen (MWh)

Menge [MWh]

Ubersicht Bilanzi (MWh) pro
Name Netzbetreiber . Menge (MWh) B
Bayemwerk Netz GmbH 528,694
Netze BW GmbH 312,409
Westnetz GmbH 312,045
KommEnergie GmbH 166,706
LEW Verteilnetz GmbH 162,198
Syna GmbH 138,430
Rheinische NETZGesellschaft mbH 17618
Stuttgart Netze Betrieb GmbH 115,429
N-ERGIE Netz GmbH 93,028
SWM Infrastruktur GmbH & Co. KG 90,376
E.DIS Netz GmbH 58,080
EWE NETZ GmbH 55,472
G.s.\m; - o 35;1,603
Wahle Netzbetreiber
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Bild 3. Beispiel
fur die Darstellung
der Bilanzierungs-
mengen

zu betrachten (Bild 2 und 3). Die tliber-
sichtliche Datentransparenz tiber das
Trianel-Kundenreporting ermdglicht es
Stadtwerken, ihre Liefer- und Portfolio-
managementprozesse weiter zu opti-
mieren, die Prognosequalitat zu erho-
hen und so auf die Chancen und Risiken
des Markts schneller zu reagieren. Uber
das Kundenreporting stellt Trianel ihren
Kunden taglich alle notwendigen Daten
zur Verfligung, um ihre Strom-und Gas-
beschaffung an den Termin- und Kurz-
fristmarkten zu optimieren. Aktuelle In-
formationen zu Spotmengen und Spot-
marktpreisen gehdren dazu, genauso
wie Informationen zu Ausgleichsener-
giemengen und -preisen. Dartiber hi-
naus stehen die Daten fur das Fahr-
planmanagement, die Prognosegtite,
bilanzierte Ist-Mengen auf MaBiS-Zahl-
punktebene sowie Daten der Bilanz-
kreisabrechnung zur Verfiigung.

Das Kundenreporting und die dahinter-
liegenden Managementsysteme und
Datentools erméglichen es Stadtwerken,
in Zusammenarbeit mit den Experten
von Trianel, auch mit wenig eigenen Res-
sourcen und dem notigen Marktwissen
24 Stunden und 7 Tage die Woche die be-
notigen Energiemengen zu beschaffen.

Komplexitat im Risikomanagement
nimmt zu

Wesentlicher Baustein eines modernen
Portfoliomanagements ist auch die An-
passung des Risikomanagements an die
neuen Anforderungen. Nicht nur im zu-
rickliegenden Jahr hat es sich bewahrt,
Risiken zu tiberwachen und zu steuern.
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Im vergangenen Jahr wurde aber noch-
mals deutlicher, dass die richtigen Kenn-
zahlen, ihre Aktualitat und die Schnellig-
keit beim Agieren auf den Markten we-
sentliche Bestandteile einer adaquaten
Risikosteuerung sind. Zur Steuerung der
Marktpreisrisiken nutzen Stadtwerke
einen Instrumenten-Mix (zum Beispiel
Limitierung offener Positionen, monetar
und/oder physisch, Preislimits, Portfolio-
wertsteuerung, klassische Risikokenn-
zahlen wie Value-at-Risk). Diese Kenn-
zahlen sind bereits im neuen Kunden-
reporting von Trianel verfligbar.

Diese zumeist aber zu eher ruhigen
Marktphasen der Vergangenheit aus-
gewahlten und auf Praktikabilitat
ausgerichteten Risikokennzahlen und
Limit-Konzepte sollten mit Blick auf
die zunehmende Volatilitat der Markte
und die hoheren Preisniveaus gepriift
und optimiert werden. Im vergangenen
Jahr beobachtbare Zielkonflikte in der
Beschaffung sowie bei der Einhaltung
von Risikomanagementregelungen und
der Risikotragfahigkeit sollten dabei ver-
mieden werden. Das betrifft nicht nur
Marktpreisrisiken, sondern besonders
auch die aktive Kreditrisikoliberwa-
chung.

Die Abbildung von Kreditrisikokennzah-
len und von erweiterten Marktpreisrisi-
kokennzahlen einschlieBlich jeweiligem
Limit-System sowie verbesserter Plau-
sibilitats- und Controlling-Funktionen
werden derzeit im digitalen Kunden-
reporting von Trianel aufgebaut und
stehen sukzessive bis Ende 2023 zur
Verfligung.

Fazit

Das turbulente Handelsjahr hat ge-
zeigt, dass eine strukturierte Beschaf-
fung Energieversorger resilienter im
Umgang mit herausfordernden Markt-
situationen gemacht hat. Mit Blick auf
die Veranderungen des Markts durch
den Umbau des Energiesystems wer-
den robuste Managementsysteme zur
Sicherstellung der Energiebeschaffung
flr Stadtwerke immer wichtiger und
zum Wettbewerbsvorteil.
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