25 Jahre Erfahrung — Innovation gestalten, Zukunft bewegen 25

Trianel

Geschafts- und Nachhaltigkeitsbericht 2024



Kennzahlen fur das Geschaftsjahr 2024

Trianel GmbH Einzelabschluss

in Mio. € 2024 2023 Veranderung in % Veranderung absolut
Umsatzerlose 8.451,0 9.382,2 -9,9 —931,2
EBT 92,5 99,0 —6,6 —6,5
Jahresuberschuss 58,8 68,8 -14,5 -10,0
Bilanzgewinn 28,8 43,8 -34,2 -15,0
Eigenkapital 133,3 124,9 6,8 8,5
Eigenkapitalquote (in %) 16,4 % 16,0 % 2,5 0,4
Bilanzsumme 815,4 779,9 4.5 35,4
Investitionen 3,6 40 -10,0 -0,4
Mitarbeiter 430 385 1,7 45,0
Trianel Konzernabschluss

in Mio. € 2024 2023 Veranderung in % Veranderung absolut
Umsatzerlose 8.472,7 9.419,8 -101 —9471
Jahresuberschuss 65,5 80,2 -18,3 -14,7
Bilanzgewinn 68,8 /6,7 -10,3 -/,9
Eigenkapital 173,2 157,9 9,7 15,3
Eigenkapitalquote (in %) 19,8 % 19,2 % 3,1 0,6
Trianel GmbH Dreijahresvergleich (Einzelabschluss)

in Mio. € 2024 2023 2022

Umsatzerlose 8.451,0 9.382,2 14.042,2

JahresUberschuss 58,8 68,8 27,6

Eigenkapital 133,3 1249 171




FSG-Kennzahlen fur das Geschaftsjahr 2024

VSME-Kennung

Beschreibung

Kennzahl

B1

Bilanz (Konzern)

875.195.950,36 €

8.472.735.214,63 €

430

Deutschland

1.542,82 MWh

540.565,93 t CO,e

158,23t COHe

0tCO,e

540.072,48 t CO5e

<100 Milligramm pro €

4

49 Hektar

982.000 Liter

40,6t

398,7

8
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0

3 (Wegeunfalle)

0

27,13 %

K. A.
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0

0

1.489.029.164,59 €
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C5 Anzahl Leiharbeitnehmer

B9 Registrierte Arbeitsunfalle

B10 Tarifvertrage

B10 Gender-Pay-Gap

B10 Arbeitsstunden fur Weiterbildung

C6 Verhaltenskodex
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C7 Negative Vorfalle im Bereich Menschenrechte

B11 Verurteilungen und Geldstrafen wegen Korruption und Bestechung
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25 Jahre Erfahrung — Innovation gestalten, Zukunft bewegen

Seit dem Grundungsjahr von Trianel 1999 hat sich die Energiewirtschaft von einem
zentralisierten, fossil gepragten und staatlich dominierten System zu einem zunehmend
europaisch verbundenen, dezentralen, digitalen, marktbasierten und klimaneutralen
Energiesystem entwickelt.

Trianel war und ist Teil dieses Transformationsprozesses und hat in den letzten 25 Jahren
immer wieder Zeichen gesetzt: zunachst als Stimme und Vorreiter der kommunalen Ener-
giewirtschaft fur die Liberalisierung der Markte, dann als Gestalter einer unabhangigen,
kommunalen Energieerzeugung — und bis heute als Treiber fur eine nachhaltige, innova-
tive und leistungsstarke Entwicklung von kommunalen Gemeinschaftsprojekten und als
Gestalter der Energiewende.

Gemeinsam mit unseren Gesellschaftern, Partnern und unserer starken Belegschaft haben
wir immer wieder Pionierarbeit geleistet: fur einen freien Marktzugang, flr die ersten rein
kommunalen Kraftwerke sowie den ersten kommunalen Offshore-Windpark in der Nord-
see.

Gleichzeitig haben wir die Chancen der Direktvermarktung erneuerbarer Energien frihzei-
tig erkannt und unsere Kompetenzen fur die Integration der erneuerbaren Energien in die
Markte immer weiter ausgebaut. Wir haben frih die Bedeutung der Kurzfristmarkte in der
neuen Energiewelt verstanden und unsere Prognosefahigkeiten und Reaktionsmaglichkei-
ten auf einen immer dynamischeren Markt kontinuierlich angepasst. Dartber hinaus unter-
sttzen wir Stadtwerke auf dem Weg in die Digitalisierung und Klimaneutralitat.

Durch die aktive Gestaltung des Wandels hat sich Trianel zu mehr als einer Stadtwerke-
Kooperation entwickelt. In den letzten 25 Jahren hat sich eine starke Verbundenheit zwi-
schen den Gesellschaftern, den Mitarbeitern und den Partnern vor Ort entwickelt. Diese
Verbundenheit ist unsere Basis, um die Energiewende auch weiterhin erfolgreich mitzuge-
stalten.

s
JAHRE .
VERBUNDENHEIT Trianel



AUS dem Unternenmen



Interview mit der Geschaftstuhrung

JFlexibilitat ist unsere Antwort auf die Herausforderungen der kunftigen Energiemarkte.”

Sven Becker und Dr. Oliver Runte

2024 hat Trianel ihr 25-jahriges Jubilaum gefeiert. Wie schauen Sie auf das
Jubilaumsjahr und die letzten 25 Jahre zurlck?

Sven Becker: Unser Jubilaum haben wir ganz im Zeichen der Verbundenheit mit unse-
ren Gesellschaftern, Kunden, Wegbegleitern und nicht zuletzt mit den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern gefeiert. Das ganze Jahr Uber haben wir das Jubilaum fUr interessante
Veranstaltungen und Aktionen genutzt. Hohepunkte waren sicherlich unsere Mitarbeiter-
party sowie die Feierlichkeiten mit unseren Gesellschaftern. Das Jahr hat fUr mich wieder
gezeigt: Bei Trianel wird nicht nur hart gearbeitet, sondern auch Erfolge gemeinsam gefei-
ert.

Es war schon, viele Wegbegleiter wiederzutreffen und gemeinsam auf die Entwicklung
von Trianel zurlckzublicken. Es ist schon beeindruckend, was aus der Idee, Synergien

fur Stadtwerke zu schaffen, geworden ist. Aus den fUnf Grundungsgesellschaftern ist eine
Familie aus heute 52 Gesellschaftern und Uber 100 Partnern geworden. Aus zwei Mitarbei-
tern ist eine bunte Belegschaft mit Uber 400 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern gewachsen,
die an insgesamt fiinf Standorten in Deutschland und in Osterreich vertreten sind. Wir
haben mit Stadtwerken gemeinsam 1.680 MW an konventioneller Erzeugungskapazitat
realisiert und bereits seit 2007 Uber 1.250 MW Wind- und PV-Anlagen entwickelt. Unser
Trading-Floor handelt 24/7 in ganz Europa und unterstitzt Stadtwerke im Beschaffungs-,
Erzeugungs- und Vertriebsportfoliomanagement sowie in der Direktvermarktung.

Die Herausforderungen haben sich Uber die Jahre sicherlich geandert, aber die Lust, ge-
meinsam voranzugehen und die Energiezukunft zu gestalten, ist geblieben. Wir kdnnen
stolz auf viele gemeinsame Pionierprojekte sein und haben aus Uberwundenen Tiefschla-
gen gelernt. Vor allem schauen wir nach vorne und wollen die Erfolgsgeschichte von Tria-
nel weiterschreiben. Mit den Erfahrungen aus den letzten 25 Jahren und dem immer noch
frischen Mut wollen wir unsere Wachstumsgeschichte weiterschreiben.

Oliver Runte: Ein Satz, den man im letzten Jahr immer wieder gehort hat, war: ,Wenn

es Trianel nicht geben wirde, man musste sie erfinden.” Dem kann man nur immer wieder
zustimmen. Denn die Notwendigkeit, die Moglichkeiten von Trianel im europaischen
Energiehandel und in der Projektentwicklung zu nutzen, ist in den letzten 25 Jahren eher
groBer als kleiner geworden. Die Komplexitat und Volatilitat des Energiesystems nehmen



Interview mit der Geschaftstuhrung

durch die Erneuerbaren weiter zu, und die Beherrschung von Risiken erfordert die Profes-
sionalitat, die wir in den letzten Jahrzehnten fur und mit Stadtwerken aufgebaut haben und
weiter voranbringen wollen. Unser Jubilaum war weniger gepragt von dem Blick zurlck
als von der Lust, weiterzumachen und die erarbeitete Marktposition in den nachsten Jah-
ren in der Projektentwicklung sowie im Handelsgeschaft weiter auszubauen. Wir haben
alle viel Spirit aus den Jubilaumsaktionen mitgenommen und wollen diese Kraft nutzen,
um unsere ldeen flr ein modernes Energiesystem weiter erfolgreich umzusetzen.

Trianel verfolgt in den letzten Jahren eine Wachstumsstrategie mit den Schwerpunkten
Projektentwicklung und Integration erneuerbarer Energien in den Handel. Wie zufrieden
sind Sie mit den 2024 erreichten Fortschritten?

Sven Becker: Auf das Jahr 2024 schauen wir zufrieden zurtick. Wir haben weitere
wichtige Weichenstellungen flr unser Wachstum vorgenommen und haben unsere Ziele
erreicht. Wir haben erneut sehr erfolgreich PV-Freiflachen-Projekte realisiert und neue
Wind- und PV-Projekte vorangetrieben. Mit unserer Projektentwicklungstochter Trianel
Energieprojekte (TEP) haben wir bundesweit sechs Photovoltaik-Freiflachenanlagen mit
insgesamt 121 MWop installiert. Bei den vier Projekten, die im Rahmen der sogenannten
Innovationsausschreibung der Bundesnetzagentur einen Zuschlag erhalten haben, sind
auch Batteriespeicher mit einer Gesamtkapazitat von 40 MWh ans Netz angeschlossen
worden. Die Projekte tragen zur notwendigen Flexibilisierung der Erzeugungskapazitaten
bei und bestatigen uns in unserer Strategie, einen ganzheitlichen Ansatz in der Projektent-
wicklung zu verfolgen und die Themen Umspannwerke und Speicher mitzudenken. Zu-
frieden sind wir auch mit unserem 2024 erfolgten Markteintritt auf dem dsterreichischen
PV-Markt. Hier verfolgen wir mit unserem Partner bereits erste interessante Projekte.

Auch bei unseren Windprojekten haben wir im letzten Jahr gute Fortschritte gemacht. Wir
haben fur funf Windparks mit insgesamt 28 Windenergieanlagen Genehmigungen erhal-
ten. Darunter ist auch der groBte Windpark in Nordrhein-Westfalen mit 12 Windradern und
einer Gesamtleistung von 67 MW. Die Bauarbeiten fur diesen Windpark im Hochsauer-
landkreis haben bereits begonnen und sollen bis 2026 beendet werden.
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Vorangekommen sind wir auch bei unseren Flexibilitatsprojekten. Wir haben unsere Pla-
nungen fUr Batteriespeicherprojekte vorangetrieben, insbesondere bei der Entwicklung
eines GroBbatteriespeicherprojekts in Waltrop. Hier wollen wir bis 2028 mit Partnern Batte-
riespeicher mit einer Leistung von 900 MW errichten. Uber das Projekt werden in den Jah-
ren 2025 und 2026 noch erhebliche Deckungsbeitrage erwartet.

Unsere Wasserstoff-Aktivitaten sind ebenfalls vorangekommen. Fur das Wasserstoffzen-
trum in Hamm haben wir einen Forderbescheid vom Land NRW erhalten, und wir haben
ein neues Elektrolyseur-Projekt im Raum Coesfeld gestartet. Dartber hinaus verfolgen wir
weiterhin die Planungen fur einen dritten Block am Kraftwerksstandort Hamm. Dieser
Standort ist ideal fUr die Realisierung weiterer 500 MW steuerbarer Kraftwerksleistung, die
perspektivisch auf Wasserstoff ausgelegt ist. Hier hatten wir uns im letzten Jahr allerdings
mehr politische Klarheit erhofft, um solche GroBprojekte zu ermoglichen.

Oliver Runte: Unsere Wachstumsstrategie haben wir 2024 auch in unseren wichtigen
Geschaftsfeldern Energiehandel, der Optimierung erneuerbarer und konventioneller
Erzeugungsanlagen sowie handelsnaher Dienstleistungen sehr erfolgreich weiterverfolgt.
Wir haben fur unsere Kunden interessante neue Produkte entwickelt, die einen ganzheitli-
chen Ansatz verfolgen und die erneuerbaren Energien starker in das Portfoliomanagement
integrieren. Daruber hinaus haben wir mit der sogenannten dienstleistenden Direktver-
marktung ein neues Produkt entwickelt, das es ermoglicht, PPA-Vertrage direkt zwischen
Anlagenbetreibern und Endverbrauchern abzuwickeln.

Neben der Weiterentwicklung unseres Handels- und Leistungsportfolios haben wir

2024 auch unsere eigenen Prozesse weiter an die neue Energiewelt angepasst. Der
Umzug in ein neues Rechenzentrum ist erfolgreich abgeschlossen und wir haben unsere
Cloud-Infrastruktur weiter ausgebaut. Damit konnten wir wesentliche Prozesse in die
Cloud verlagern und die Cyber-Sicherheit deutlich erhdhen. Auch der Kurzfristhandel
wurde so weiter gestarkt. Wir haben schon heute alle Instrumente, um mit der zunehmen-
den Volatilitat auf den Markten, die aus den erneuerbaren Energien resultiert, umgehen

zu konnen. Neben der IT-Expertise sind hier auch die Risikomanagementprozesse und
die hohe Marktexpertise unserer Handelsmannschaft zu nennen.

Auf ein erfolgreiches Jahr schauen wir auch mit Blick auf unsere Strategie zurtck, die
europaischen Handelsmarkte zur Ausnutzung unserer Expertise zur Ergebnisverbes-
serung sowie zur Risikodiversifizierung zu nutzen. Wir sind bereits auf den Handelsmark-
ten in den Niederlanden, Belgien, Luxemburg, Frankreich, Spanien, Osterreich, Schweiz,
England, Danemark, Schweden, Norwegen und ltalien aktiv. 2025 streben wir den Markt-
eintritt auf den osteuropaischen Markten, insbesondere in Tschechien, Ungarn, Polen, Slo-
wakei und Slowenien an. Die Ausweitung unserer Handelsaktivitaten auf die europaischen
Markte ermdglicht es uns, besser auf aktuelle Preissituationen zu reagieren — vor allem, da
durch die wachsende Bedeutung der erneuerbaren Energien und den Wegfall konventio-
neller Erzeugung Import- und Exportmaoglichkeiten die Preise in Deutschland wesentlich
starker als in der Vergangenheit bestimmen. Darum erweitern wir unsere europaischen
Handelsaktivitaten auch stetig weiter und profitieren von diesen Aktivitaten bei der Steige-
rung unserer Prognosequalitaten fur den deutschen Markt. Unsere hohe Prognosequalitat
stellt auch einen deutlichen Mehrwert flr unsere Kunden im Portfoliomanagement dar.

Wie bewerten Sie die Entwicklungen auf den Strom- und Gasmarkten im letzten Jahr? Ist
es ruhiger geworden?

Oliver Runte: Das Marktumfeld war 2024 auch weiterhin anspruchsvoll. Insgesamt
haben sich die Preise zwar normalisiert, aber auf einem deutlich hoheren Niveau als vor
2022. Insbesondere gegen Ende 2024 hat sich die Normalisierung deutlich abgebremst.
Die Volatilitat aufgrund externer Faktoren hat zwar etwas abgenommen, aber wir sehen
dafdr immer ofter extreme Preissituationen durch Dunkelflauten im Winter und Hellbrisen
im Sommer. Wir stellen insgesamt fest, dass die Analyse der europaischen und internatio-
nalen Markte immer wichtiger wird. Denn der Erzeugermix im europaischen Strommarkt
und LNG im internationalen Gasmarkt spielen eine immer groBere Rolle, und damit wirken
sich regionale und globale Entwicklungen deutlich starker auf die Strom- und Gaspreise in
Deutschland aus. Daruber hinaus erkennen wir schon heute, dass die Preise durch die
wachsende Bedeutung der erneuerbaren Energien in den europaischen Regionen in Ver-
bindung mit Netzengpassen zwischen den Landern starker saisonal gepragt werden. Der
Umgang auch mit extremen Preisspitzen und Negativpreisen fordert insbesondere den
Kurzfristhandel heraus und erfordert Umsicht und ein gutes Risikomanagement. Auf diese
neuen Situationen stellen wir uns ein — sie bleiben aber eine Herausforderung und erfor-
dern auch mehr Flexibilitat in den Handelsprozessen und im Tagesgeschaft.
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Die Wachstumsstrategie von Trianel hat in den letzten drei Jahren zu Rekordergebnissen
gefiuhrt. Wie sehen die Ergebnisse 2024 aus?

Sven Becker: Ein gutes, ja ein sehr gutes Ergebnis muss nicht immer ein Rekordergebnis
sein. Unsere wirtschaftlichen Ziele haben wir 2024 erneut deutlich Gbererfullt, unser Plan-
ergebnis verdreifacht. Dass wir das Vorjahresergebnis von 99 Mio. € mit einem diesjahri-
gen Vorsteuerergebnis von 92,5 Mio. € fast bestatigt haben, kann gar nicht hoch genug
eingeschatzt werden. Denn das zweitbeste Ergebnis der Firmengeschichte wurde in
einem Marktumfeld mit racklaufigen Preisen und geringeren Volatilitaten realisiert. Unser
Ergebnis bestatigt unseren strategischen Fokus auf die Geschaftsfelder Handel und Pro-
jektentwicklung sowie die Anpassung an eine neue Energiewelt.

MaBgeblich zurtckzufihren ist dieses exzellente Ergebnis auf sehr erfolgreiche Handels-
und Optimierungsgeschafte und sehr gute Betriebsfuhrungsertrage. Dartber hinaus konn-
ten unsere regenerativen Projektentwicklungs- und Kraftwerksaktivitaten die Planerwar-
tungen — vor Sondereffekten — ebenfalls Gbererfillen.

Das zeigt uns, dass wir mit unserem Schwerpunkt Flexibilitat sowohl fur Handelsprozesse
als auch in der Entwicklung neuer Erzeugungsanlagen bereits heute Antworten auf die An-
forderungen an ein zunehmend erneuerbares Energiesystem haben.

Das gute Ergebnis ermoglicht es uns auch, Uber vorsorgliche Ruckstellungsbildungen un-
sere Risikovorsorge um rund 7 Mio. € aufzustocken sowie auf Ebene der 100-prozentigen
Tochtergesellschaft TEP eine Thesaurierung zur Umsetzung des weiteren Wachstums in
Hohe von 8 Mio. € vorzunehmen. Bei der TEP wurde zudem aus Vorsichtsgrinden eine
Risikovorsorge in Hohe von 9,7 Mio. € gebildet.

Nach Abzug aller Sondereffekte sowie falliger Ertragsteuern hat Trianel einen Jahrestber-
schuss von 58,8 Mio. € erzielt.

Dank der hohen Professionalitat, Tatkraft und Umsichtigkeit der gesamten Trianel Beleg-
schaft und des sehr kompetenten Managements unserer Asset-Gesellschaften sowie un-
serer Gesellschafter gelingt es uns, Trianel hervorragend im Markt zu positionieren und

als starker Handelspartner sowie erfolgreicher Projektentwickler zu agieren. Unser Wachs-
tum spiegelt sich dabei auch in einem weiteren Aufwuchs unserer Belegschaft wider.
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2024 haben wir die Mitarbeiteranzahl um 41 Kolleginnen und Kollegen auf 430 steigern
konnen, die sich nahtlos integriert haben. Es ist weiterhin unser Anspruch, die besten
Kopfe fur das Unternehmen zu gewinnen. Wir sehen uns also auf Kurs und verfolgen un-
sere Wachstumsstrategie konsequent weiter.

Oliver Runte: Von unserem Wachstum profitieren auch unsere Gesellschafter. Neben
den Mehrwerten durch Beschaffungskostenvorteile, der Optimierung von Erzeugungs-
anlagen und weiteren Dienstleistungen erzielen unsere Gesellschafter erneut eine erhebli-
che Rendite aus der Ausschuttung. Insgesamt schitten wir fur das Geschaftsjahr 2024

47 Mio. € an unsere Gesellschafter aus und haben damit die Ausschittung in Hohe von
45,3 Mio. € aus dem letzten Jahr um 1,7 Mio. € erhoht. Daraus ergibt sich bezogen auf
unser gezeichnetes Kapital sowie die Rucklagen eine Ausschittungsrendite von uber

51 Prozent fur unsere Gesellschafter.

Wir ernten heute die Frichte aus vielen groBen Veranderungen der letzten Jahre. Die Inte-
gration neuer Markte und Produkte sowie die notwendige Einflhrung entsprechender Pro-
zesse und Systeme ist immer eine Aufgabe, aber wir haben so auch Effektivitat und
Resilienz des Unternehmens deutlich gesteigert. Die Resilienz und Reaktionsgeschwindig-
keit ist ein Schldssel fur unseren Erfolg, und daran arbeiten wir weiter. So wie sich das
Energiesystem verandert, mussen auch wir uns auf die Veranderungen einstellen. Die be-
sonderen Umstande durch den Ausbruch des Ukraine-Kriegs waren eine Art Stresstest fur
die Organisation. Trianel hat diesen gut bestanden und die gesammelten Erfahrungen
daflr genutzt, noch besser auf ein zunehmend volatiles System zu reagieren.

Die Robustheit der eigenen Systeme zu starken ist dabei das eine, das andere ist, dass
funktionierende Markte keine staatlichen Eingriffe brauchen. Ich beobachte mit Sorge die
Diskussion um eine Rickkehr der Reservekraftwerke in den Markt. Dies wirde notwen-
dige Investitionen in gesicherte Leistung und Flexibilitat behindern.
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Politisch war das Jahr 2024 vom Scheitern der Ampel-Koalition und einem verkurzten
Wahlkampf gepragt. Welche Erwartungen haben Sie an die schwarz-rote Koalition?

Sven Becker: Politisch gesehen war das Jahr 2024 ein verlorenes Jahr fUr die Energie-
wende und ein Bremsklotz fur alle Unternehmen, die bereit sind, in die Transformation un-
serer Wirtschaft zu investieren. Denn durch den Bruch der Koalition sind wichtige
Entscheidungen zum Beispiel bei Themen wie Kapazitatsmarkten und Kraftwerksstrategie
nicht mehr getroffen worden.

Auch unter der neuen Bundesregierung wird erneut Zeit ins Land gehen, bis Klarheit ge-
schaffen sein wird. Dabei werden diese Entscheidungen schon seit Jahren verschleppt
und damit die Systemsicherheit zunehmend ohne Not unter Druck gesetzt. Die neue Bun-
desregierung sollte daher kurzfristig MaBnahmen ergreifen, um Flexibilitaten bei Erzeu-
gung und Verbrauch zu heben, die Versorgungssicherheit zu gewahrleisten und den
Ausbau der erneuerbaren Energien systemdienlich voranzutreiben. Wichtig ist dabei in
allen Fallen, dass burokratische und regulatorische Lasten abgeschafft und keine neuen
Pflichten eingeflhrt werden, die zu unnoétigen Verzdgerungen oder Belastungen fuhren.
Der Abbau von BUrokratie wird erheblich zu sinkenden Systemkosten beitragen. Ebenfalls
gilt fr alle Felder, dass der Rechtsrahmen Investitionen ausldsen und absichern sollte. Es
wird entscheidend darauf ankommen, dass wir die Energieinfrastruktur erneuern und er-
weitern, und dazu sind erhebliche Investitionen notwendig.

Damit diese Investitionen insbesondere auch in Flexibilitatsoptionen schnell kommmen,
brauchen wir Klarheit, wie wir Systemdienlichkeit definieren und wie das Thema Netzent-
gelte und Baukostenzuschusse umgesetzt wird. Die angekidndigten Ausschreibungen fur
systemdienliche Elektrolyseure sowie Wasserstoff-Kraftwerke sollten —ja, mussen — zeit-
nah kommen. Der Wasserstoff-Hochlauf braucht eine Gringasquote, um angereizt zu
werden. Darlber hinaus steht die Einfuhrung eines Kapazitatsmarktes an. Die Anforderun-
gen fur die Teilnahme an Ausschreibungen oder am Kapazitatsmarkt missen so aus-
gestaltet sein, dass auch KMU und Stadtwerke teilnehmen konnen und so eine
groBtmaogliche Akteursvielfalt entstehen kann.

Die zUgige Einfihrung eines Kapazitatsmarktes ist der notwendige nachste Schritt. Flexibi-
litaten und steuerbare Lasten brauchen einen burokratiearmen und praxisnahen Rahmen
fur Investitionen.
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Auch die positiven Impulse fur den Ausbau der erneuerbaren Energien mussen weiterent-
wickelt werden. Investitionssicherheit muss auch in einem neuen Forderrahmen bestehen.
Hier darf es keinen Fadenriss geben. Die Einflhrung von Einspeisenetzentgelten fur EE-
Projekte sollte nicht umgesetzt werden, sondern Anreize geschaffen werden, um Netzver-
knUpfungspunkte effizienter zu nutzen. Die bereits wirksame EntbUrokratisierung von
Genehmigungsverfahren gilt es weiter fortzusetzen, und RED Il muss umgesetzt werden.
Wir wunschen der neuen Bundesregierung eine gltckliche Hand und dass in den ersten
hundert Tagen auch die drangenden Fragen der Energiewirtschaft bereits angegangen
werden. Hier wurde in den letzten Jahren schon zu viel Zeit auf Kosten der Volkswirtschaft
vergeudet.

Welche Erwartungen haben Sie an das laufende Geschaftsjahr?

Sven Becker: 2025 verstehen wir ganz klar als ein Jahr der Umsetzung — nicht nur mit
Blick auf unsere politischen Erwartungen, sondern auch fur die Weiterentwicklung des Un-
ternenmens. Wir haben in den letzten Jahren viele wichtige Weichen gestellt und stehen
bereit, unsere Projekte umzusetzen. Wir schauen optimistisch auf unsere Wind- und PV-
Projekte und hoffen auch, bei unseren Planungen fur Batteriespeicher und Wasserstoff
voranzukommen. Mit der Grindung der Trianel Flexibilitatsprojekte haben wir die Weichen
far eine Ausweitung unserer Projektentwicklungsaktivitaten im Bereich Flexibilitatsanlagen
gestellt.

Oliver Runte: Das Handelsgeschatft gilt es weiter umsichtig zu fahren, denn die globalen
Risiken sowie die Herausforderungen durch die immer volatilere Erzeugung erfordern wei-
ter hochste Aufmerksamkeit. Wir haben uns darauf eingerichtet, aber extreme Preisaus-
schlage wie im Februar missen bewaltigt und gemanagt werden. Das System wird
komplexer, kleinteiliger und empfindlicher fur saisonale Schwankungen sowie Einzelereig-
nisse.

Wir sind bisher zufrieden mit dem Geschaftsverlauf und auf Kurs. Mit Prognosen sollte
man aber sehr vorsichtig sein, denn es gibt sehr viele internationale Unwagbarkeiten, die
sich auf die Markte auswirken. Die Volatilitat der Markte erfordert Geschwindigkeit und In-
telligenz in der Anpassung von Prozessen und Systemen. Darum werden wir nicht mude,
daran permanent weiterzuarbeiten und unsere gute Marktposition weiter auszubauen.
Wir hoffen auf mehr regulatorische Planungssicherheit und sind fur die kommenden Auf-
gaben gut aufgestellt.

Von regulatorischer Unsicherheit ist Trianel auch im Bereich Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung betroffen. Wie schatzen Sie die Omnibus-Initiative der EU zur Vereinfachung
der Nachhaltigkeitsberichterstattung ein? Wie werden Sie in Zukunft berichten?

Sven Becker: Eine nachhaltige Unternehmensfuhrung ist und bleibt fUr Trianel eine wert-
volle Basis. Wir haben das Thema frih erkannt und bereits 2019 einen freiwilligen Nach-
haltigkeitsbericht gemal dem Deutschen Nachhaltigkeits-Kodex vorgelegt. Wir haben uns
in den letzten zwei Jahren intensiv auf eine Ausweitung der Berichtspflichten eingestellt
und sind mit unseren Vorbereitungen schon weit gekommen.

Durch den Omnibus-Vorschlag vereinfacht sich die Welt fr uns nun aber deutlich, da wir
voraussichtlich nicht mehr verpflichtet sein werden, einen Nachhaltigkeitsbericht nach
dem ESRS-Standard vorzulegen. Das erleichtert interne Aufwande und spart viel Arbeit in
den Fachbereichen.

Wir haben aus den Erfahrungen mit den ESRS aber auch viel gelernt und viele Prozesse
analysiert. Wir sind hier mit Blick auf ESG-Kriterien gut aufgestellt. ESG-Projekte im Risiko-
management oder mit Blick auf unseren Klimatransformationspfad werden wir aber in
jedem Fall weiterfUhren. ESG-Faktoren bleiben fur die Weiterentwicklung von Trianel
wichtig.

Oliver Runte: Wir haben auf den neuen regulatorischen Sachstand schnell reagiert und
folgen bereits fur das Geschaftsjahr 2024 der Empfehlung der EU-Kommission, einen frei-
willigen Nachhaltigkeitsbericht nach dem VSME-Standard vorzulegen. Denn wir erkennen
schon heute, dass unsere Stakeholder zunehmend Daten von uns abfragen. Darauf sind
wir eingestellt.

Daruber hinaus unterstutzen wir Stadtwerke sehr aktiv bei der Umsetzung der ESRS, zum
Beispiel mit der Erstellung von Klimabilanzen, Klimatransformationsplanen sowie mit Bera-
tungsleistungen im Rahmen des Trendscoutings und im Trianel Digital Lab. Das Thema
Nachhaltigkeit zu entbUrokratisieren, heiBt fur uns auch, Krafte flr eine nachhaltige Weiter-
entwicklung von Trianel und flr unsere Kunden freizusetzen.

Vielen Dank fur das Gesprach.
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Das Trianel Jahr 2024

/. Februar 2024 18. April 2024
Wasserstoffzentrum Hamm erhalt Forderbescheid Trianel startet Markteintritt in Osterreichs PV-Markt
Nordrhein-Westfalen unterstutzt den Wasserstoff-Hochlauf in Trianel Energieprojekte Austria (TEA) nimmt Geschaftstatigkeit auf.

Hamm mit 17,5 Mio. €.

9. Februar 2024 28. April 2024

Trianel ermoglicht direkte Abwicklung von PPAs Klimaneutrales Aachen 2030 — Trianel ist dabei
Innovativer Dienstleistungsansatz zur Abwicklung von PPAs fur Trianel ist einer der Erstunterzeichner des
EE-Anlagenbetreiber. Aachener Klimastadtvertrags.

21. Februar 2024 2. Mai 2024

Die Volatilitat der Erneuerbaren als Fokus auf Weiterentwicklung und

Schlussel fur ein optimiertes Beschaffungs- Unternehmenswachstum:

und Erzeugungsportfoliomanagement Trianel starkt Personalbereich

Trianel integriert die Erneuerbaren in ein modernes Dr. Corinna Loosen ist neue Personalchefin von Trianel.

Portfoliomanagement.



Das Trianel Jahr 2024

28. Mai 2024

Capital und Statista zeichnen Trianel als eines
der innovativsten Unternehmen Deutschlands aus

Trianel gehort zum funften Mal in Folge dem Kreis der
JJnnovativsten Unternehmen Deutschlands” an.

12. Juni 2024

Trianel Energieprojekte setzt auf den
Dreiklang von Solarparks, Batteriespeichern
und Umspannwerk

Trianel Energieprojekte verfolgt ganzheitlichen
Projektentwicklungsansatz.

13. Juni 2024

Energiebranche fordert schnellstmogliche Vorlage
der Kraftwerksstrategie und KWKG-Verlangerung

Trianel und VKU betonen Relevanz von steuerbaren Kraftwerken.
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27.Juni 2024

Trianel Gesellschafter setzen auf Kontinuitat
und beschlie3en vorzeitige Vertragsverlangerung
mit Sven Becker

Sven Becker als Sprecher der Geschaftsfuhrung bis 2030
bestatigt.

21. August 2024

,GreenLink Munsterland” plant Elektrolyseur mit
Anbindung an das Wasserstoff-Kernnetz
EMERGY, Gelsenwasser, Stadtwerke Munster und Trianel

unterzeichnen Absichtserklarung fur den Wasserstoff-Hochlauf
im Raum Coesfeld.

24. Oktober 2024

Trianel verkauft drei Hybrid-Kraftwerke mit
43 MWp an LHI Gruppe

Investorengruppe setzt auf Solarprojekte von Trianel.



25 Jahre Trianel — 25 Jahre Gestalter der Energiezukuntt

25 Jahre Trianel = 25 Jahre Kompass fur Stadtwerke

22,
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25 Jahre Trianel = 25 Jahre ein Teil der Transformation in der Energiewirtschaft

1999

2000

2001

2002

2003

1999-2009

Fundament und erste Schritte

Grindung der Trianel European Energy Trading GmbH
(heute Trianel GmbH)

Erste Strom- und Gaslieferungen fur Stadtwerke

Trianel setzt gerichtlich Zugang zum Gastransportnetz
zur Belieferung von GroBkunden durch

Trianel steigt als erster freier Handler in den Gashandel
in Zeebrugge ein

Dr. Christian Becker wird zum zweiten Geschaftsfuhrer
neben Reinhard Goethe berufen

Trianel ernebt Beschwerde gegen die
Ministererlaubnis zur Fusion von EON und Ruhrgas
und erwirkt den Stop der Fusion

Rechtsstreit im Fusionsverfanren EON/Ruhrgas wird
beigelegt. Trianel erwirkt Verbesserungen der
Netzzugangsbedingungen

2004

2005

2006

2007

2008

Grundung der ersten kommunalen Projektgesellschaft
zum Bau des ersten kommunalen Gaskraftwerks mit
800 MW am Standort Hamm

Sven Becker folgt auf Dr. Christian Becker als
Geschaftsfuhrer

Baubeschluss zum Bau des ersten kommunalen
Steinkohlekraftwerks mit 780 MW in Lunen

Gruindung der Trianel Gasspeicher Epe GmbH &
Co. KG zum Bau und Betrieb eines Gasspeichers

Das Trianel Gaskraftwerk Hamm geht in Betrieb

Der Trianel Aufsichtsrat konstituiert sich zum
ersten Mal

Dr. Jorg Vogt folgt auf Reinhard Goethe als
Geschaftsfuhrer

Der Trianel Gasspeicher Epe geht in Betrieb

2009

2010

20M

2012

2013

2009-2019

Beginn des Umbaus der deutschen Energieversorgung

Umfirmierung zur Trianel GmbH und neuer
Markenauftritt

Sven Becker wird ,Energiemanager des Jahres”

Baubeschluss flr den Trianel Windpark Borkum mit
200 MW

Bundeskanzlerin Angela Merkel besucht die Baustelle
des Trianel Kohlekraftwerks in Ldnen

Erster Rammschlag fur den Trianel Windpark Borkum
in der Nordsee

Baubeginn des ersten Trianel Onshore-Windparks

Spatenstich fur den Bau der Trianel Zentrale in
Aachen

Inbetriebnahme des Trianel Kohlekraftwerks Linen
Grundung der ersten Trianel Projektgesellschaft fur

den Bau und Betrieb von Onshore-Windanlagen -
Trianel Onshore Wind GmbH & Co. KG

2014

2015

2016

2017

2018

Inbetriebnahme des Trianel Windparks Borkum

Grundung der zweiten Trianel Projektgesellschaft fur
den Bau und Betrieb von Wind- und PV-Anlagen -
Trianel Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG

Dietmar Spohn folgt auf Bernd Wilmert als
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Erste Projekte der Trianel Erneuerbare Energien
GmbH & Co. KG

Dr. Oliver Runte folgt auf Dr. Jorg Vogt als
Geschaftsfuhrer

Das Trianel Digital Lab startet zur gemeinsamen
Pilotierung und Erarbeitung von
Digitalisierungsprojekten

Erster Rammschlag fur den Trianel Windpark Borkum ||
mit 200 MW
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25 Jahre Trianel = 25 Jahre ein Teil der Transformation in der Energiewirtschaft

2019

2020

2021

2022

2023

2019-2024

Klimaziele beschleunigen die Transformation in der Energiewirtschaft

Trianel setzt Kl zur Prognoseoptimierungen ein und
weitet Kurzfristhandelsaktivitaten aus

Ausweitung der Trianel Handelsaktivitaten auf weitere
europaische Markte

Trianel Netzwerk Flexstore nimmt Arbeit auf und
eruiert die Moglichkeiten von Wasserstoff, Speicher-
technologien und weiteren Flexibilitatsoptionen
Trianel grindet die dritte Projektgesellschaft zum Bau
und Betrieb von Wind- und PV-Anlagen, die Trianel
Wind und Solar GmbH & Co. KG

Grundung des Wasserstoffzentrums Hamm

Das Trianel Gaskraftwerk in Hamm ist Hy-ready

Planungen fur ein Wasserstoff-Kraftwerk am
Kraftwerksstandort Hamm

Dr. Christian Becker folgt auf Dietmar Spohn an der
Spitze des Aufsichtsrats

2024

Markteintritt auf dem osterreichischen PV-Markt

Planungen flr das Wasserstoffprojekt Greenlink im
Raum Coesfeld

Vision 2050

Ausbau von Wind- und PV-Parks

Ausbau von Batteriespeichern und
Elektrolyseuren

Starkung der Versorgungssicherheit durch
Wasserstoffkraftwerke

Optimierung des Energiesystems durch
Handelsaktivitaten

Integration erneuerbarer Energien in die
Energiemarkte

Diversifikation von Handelsrisiken durch
Europaisierung

Weitere Digitalisierung aller
energiewirtschaftlichen Handelsprozesse

Unterstutzung von Stadtwerken in der
Warmewende

1/



Mellensteine in der Energiebranche in Deutschland und Europa 1999-2015

1999-2005

1999

2000

2003

2005

Marktoffnung
Liberalisierung und Marktoffnung

EU-Richtlinie zur Elektrizitatsbinnenmarktliberalisierung
tritt in Kraft.

Deutschland liberalisiert seinen Strommarkt vollstandig -
Kunden kdnnen ihren Stromanbieter frei wahlen.

Einflhrung des Erneuerbare-Energien-Gesetzes (EEG) in
Deutschland zur Forderung von Wind, Solar, Biomasse etc.

Zweite EU-Energiemarkt-Richtlinie zur weiteren Marktdffnung.

Start des EU-Emissionshandels (ETS) —
weltweit erstes groBes CO,-Handelssystem.

2006-2010

2006

2009

Forderung erneuerbarer Energien 201M-2015
Aufstieg der Erneuerbaren und erste Spannungen

Stromausfall in Westeuropa (u. a. Deutschland, Frankreich, 20M
Spanien) zeigt Verwundbarkeit des europaischen Netzes.

EU beschlieBt das Klima- und Energiepaket ,20-20-20":

« 20 % weniger Treibhausgase
« 20 % Anteil erneuerbarer Energien

« 20 % mehr Energieeffizienz bis 2020 2013

Dritte EU-Energiemarkt-Richtlinie: 2014
Unbundling von Netz und Energieverkauf wird vorgeschrieben.

Energiewende und Atomausstieg
Fukushima und Kostendebatte

Nach der Fukushima-Katastrophe beschlief3t
Deutschland den Atomausstieg bis 2022.

Beschleunigung der Energiewende:
Ausbau von Wind- und Solarenergie.

EEG-Reform zur Begrenzung der Kosten
(EEG-Umlage steigt stark).

Die EU-Energieunion wird vorbereitet
(Versorgungssicherheit, Marktintegration).
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Mellensteine in der Energiebranche in Deutschland und Europa 2016-2025

2016-2019

2016

2017

2018

2019

Dekarbonisierung und Strukturwandel
Kohleausstieg und EU-Klimaziele

EU setzt auf Dekarbonisierung und beschlieBt langfristige
Klimastrategien.

Deutschland stellt auf Ausschreibungen zur Foérderung von
EE-Anlagen um.

,Kohlekommission” (Kommission fur Wachstum, Strukturwandel
und Beschaftigung) startet in Deutschland.

EU ruft den ,European Green Deal” aus:
Ziel ist die Klimaneutralitat bis 2050.

2020-2024

2020

2021

2022

2023

2024

Versorgungskrise und Klimaschutz
Energiekrise, Beschleunigung und Transformation

Deutschland verabschiedet das Kohleausstiegsgesetz
(Kohleausstieg bis spatestens 2038).

EU prasentiert das ,Fit-for-55"-Paket —
Reduktion der Emissionen um 55 Prozent bis 2030.

Strompreise steigen stark —
die Diskussion Uber Versorgungssicherheit nimmt zu.

Russischer Angriff auf die Ukraine flhrt zur Energiekrise
in Europa

Die letzten drei Atomkraftwerke in Deutschland werden
abgeschaltet (Atomausstieg ist vollzogen).

Start der europaischen Wasserstoff-Strategie und
IPCEI-Projekte.

Start des Wasserstoff-Kernnetzes und beschleunigter Netzausbau.

Reform des EU-Strommarkts.

Weiterer RUckgang fossiler Energien —
EE-Anteil in Deutschland erstmals Uber 50 Prozent.

2025

Wasserstoffwirtschaft und Wettbewerbsfahigkeit

EU betont Wettbewerbsfahigkeit mit dem
,Clean Industrial Deal".
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20 Janhre gemeinsam — Gedanken unserer \Wegbegleiter

Kerstin Andreae

Vorsitzende der
Hauptgeschaftsfuhrung, BDEW

Daniel Bens

Teamleiter
Kunden-Assetportfoliomanagement
der Trianel GmbH

Mitarbeiter der ersten Stunde

,Trianel steht seit 25 Jahren fur

eine erfolgreiche Energiewende und
hat mit vielen Projekten Pioniergeist
und Innovationsfreudigkeit in die
Energiewirtschaft getragen.”

Jor 25 Jahren ein mutiger Schritt,
heute eine feste GroRe — das ist unsere
beeindruckende Reise.”

Dr. Dieter Attig

Grunder der Trianel GmbH

Dr. Martin Buschmeier
Geschaftsflhrer der

Trianel Gaskraftwerk Hamm
GmbH & Co. KG

,Die ldee, Trianel 1999 zu grinden, hat
sich zu einer beachtlichen Erfolgsstory
entwickelt. Trianel unterstutzt seit

25 Jahren kommunale Werke aller GroBBen
und setzt immer wieder wichtige Akzente
fur eine erfolgreiche Energiewende.”

,lrianel setzt Zeichen: erst mit

dem ersten kommunalen Gaskraftwerk
in Hamm und heute mit innovativen
Wasserstoffprojekten.”

Dr. Christian Becker
Vorstand der STAWAG
Aufsichtsratsvorsitzender der Trianel GmbH

Christoph Butterweck
Projektleiter
Strategie der Trianel GmbH

JAHRE
VERBUNDENHEIT

,Uunternehmergeist, Innovationsfreude
und Tatkraft — das verbinde ich seit

25 Jahren mit Trianel und vor allem mit
den Menschen, die Trianel moglich
machen.”

LJAuch nach 25 Jahren ist die
urspringliche Idee der BUndelung
von gemeinsamen Interessen
weiterhin aktuell.”

B
Trianel
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20 Janhre gemeinsam — Gedanken unserer Wegbegleiter

Bernd Deharde

Geschéaftsfihrer der
Trianel Windkraftwerk Borkum
GmbH & Co. KG

Carsten Haack
Geschaftsflhrer der
Trianel Gasspeicher Epe
GmbH & Co. KG

,Mit Pioniergeist und Mut hat Trianel fur
Stadtwerke vieles moglich gemacht -
sogar den ersten kommunalen Windpark
in der Nordsee."”

,Trianel bundelt kommunale Krafte
wie kein zweites Unternehmen
und ermoglicht damit seit einem
Vierteljahrhundert erfolgreich
Projekte von der Erzeugung Uber
die Speicherung bis hin zu
innovativen Flexibilitatsoptionen.”

Denis Gehrt

Teamleiter Backoffice der Trianel GmbH
Betriebsratsvorsitzender der Trianel GmbH

Dr. Markus Hakes

Geschaftsflhrer der

Trianel Onshore Windkraftwerke
GmbH & Co. KG, der Trianel
Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG
und der Trianel Wind und Solar

GmbH & Co. KG.

,25 Jahre Trianel, eine Erfolgsgeschichte
fur sich, mit vielen Hohen und ein paar
schmerzhaften Tiefen, die wir gemeinsam
gemeistert haben.”

,Im Grundungsjahr von Trianel titelte die
WELT: Die Stadtwerke sterben’. 25 Jahre
spater bleibt die Kooperation auf Augen-
hohe das Erfolgsmodell der Stadtwerke.”

Reinhard Goethe
Geschéaftsfuhrer der Trianel GmbH
von 1999 bis 2008

Ingbert Liebing

Hauptgeschaftsfihrer, VKU

JAHRE
VERBUNDENHEIT

,1rianel hat in den letzten 25 Jahren eine
beeindruckende Entwicklung genommen.
Immer am Puls der Zeit, am Puls der
Markte und vor allem bei den Interessen
der Stadtwerke.”

,Seit mehr als 25 Jahren setzt Trianel
wichtige Akzente fur die kommunale
Energiewirtschaft. Trianel ist eine wesent-
liche Stimme fur und aus dem Markt und

B
Trianel

Treiber einer erfolgreichen Energiewende.

Trianel zeigt, welchen Mehrwert Koope-
rationen fur die Kommunalwirtschaft brin-
gen.”
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20 Janhre gemeinsam — Gedanken unserer Wegbegleiter

,Ein nachhaltiges Erfolgsmodell fur die
europaische Energiewirtschaft und die
kommunalen Unternehmen — wir sind sehr
gerne auch die nachsten 25 Jahre Tell
der Trianel Familie.”

Michael Lucke

Geschaftsfuhrer der

Allgduer Uberlandwerk GmbH (AUW) -
Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender
der Trianel GmbH

,Seit 25 Jahren steht Trianel fur eine starke
Gemeinschaft von Stadtwerken. Trianel
begeistert mit Teamgeist, unternehmeri-
schem Handeln und nicht zuletzt mit viel
Leidenschaft fur die Umsetzung der Ener-
giewende.”

Elke Temme
Geschaftsflhrerin der

Stadtwerke Bochum Holding GmbH
und der ewmr GmbH

,Seit 25 Jahren steht Trianel fur eine
starke Gemeinschaft von Stadtwerken und
entwickelt die Energiewelt — gabe es die
Trianel nicht, musste man sie im Zuge der
Kooperationsnotwendigkeiten erfinden.”

Christian Meyer-Hammerstrom

Geschaftsflhrer der

Osterholzer Stadtwerke GmbH -

Vorsitzender der

Gesellschafterversammlung der Trianel GmbH

Dietmar Spohn

Aufsichtsratsvorsitzender
der Trianel GmbH von 2015 bis 2023

.25 Jahre Trianel verbinde ich nicht nur mit
vielen innovativen Projekten, sondern vor
allem mit hochmotivierten Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern und einer einzigartigen
Firmenkultur.”

Stefan Paul
Geschaftsfuhrer der

Trianel Kohlekraftwerk Linen
GmbH & Co. KG

—
T
s
JAHRE .
VERBUNDENHEIT Trianel

,25 Jahre Trianel — ein Vierteljahrhundert
verlassliche Energie flr unsere Gesell-
schafter auch aus dem heiBen Herzen des
Kohlekraftwerks in Lunen.”
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25 Jahre Trianel — Ein Fest fur das, was war, und das, was kommt

22,
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25 Jahre Trianel — Ein Fest fur das, was war, und das, was kommt
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Trianel aktiv fur andere — Nachhaltiges Engagement im Jubilaumsjanr

250 Baume fur den Aachener Wald

Im Trianel Jubilaumsjahr hat Trianel ihre Verbundenheit mit

der Stadt Aachen unterstrichen und 250 Traubeneichen fur
die klimaresiliente Wiederaufforstung des Aachener Waldes
gespendet.
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Trianel aktiv fur andere — Nachhaltiges Engagement im Jubilaumsjanr

25.000 € fur Kinder und ALS-Patienten

Mit je 12.500 € hat Trianel zwei wohltatige Initiativen unterstutzt.
Mit der Forderung von ,breakfast4kids” unterstutzt Trianel die Ver-
sorgung von uber 1.000 Kindern mit einem taglichen Fruhstuck.

Weitere 12.500 € gehen an die ,Jurgen Schaffner ALS-Initiative”
zur UnterstUtzung der Grundlagenforschung fur die heute noch
unheilbare Krankheit ALS (Amyotrophe Lateralsklerose).

Als gemeinnutziger Verein hat sich breakfastdkids e. V. das Ziel gesetzt, so vielen
Kindern wie moglich taglich ein gesundes Pausenbrot zu ermoglichen. Nachdem der
Verein Anfang 2009 mit der ersten Schule in einem Pilotprojekt (12 Pausenbrote taglich)
gestartet ist und Erfahrungen sammeln konnten, wird das Konzept aktuell von

33 Schulen / Kitas in den Stadten Aachen, Alsdorf, Brihl, Eschweiler, Herzogenrath,
Koln und Stolberg angenommen. Breakfast4kids beliefert hier ca. 1.100 Kinder taglich.

Im Mai 2023 hat JUrgen Schaffner eine Spendeninitiative zur Forderung der
ALS-Therapieforschung an der Charité gestartet. Forschung zur Aufklarung der
ALS-Ursachen und neuer effektiver Therapien ist personal- und kostenintensiv.

Die Forschungsmittel aus der staatlichen Forderung (Bundesministerium fir Bildung und
Forschung, Deutsche Forschungsgemeinschaft) sind sehr gering — zu gering.

Hier wurde Jurgen Schaffner aktiv: Er ist selbst an ALS erkrankt und hat beschlossen, sein
personliches Netzwerk flr eine Spendeninitiative zugunsten der ALS-Forschung an der
Charité einzusetzen. Jirgen Schaffner war mehr als 30 Jahre in verantwortungsvollen
Positionen in der Energiewirtschaft tatig, als ihn die Diagnose einer ALS traf. Anfang des
Jahres 2022 legte er alle Amter nieder und beendete sein Berufsleben — zuletzt als
Vorstand der Stadtwerke PIon.



Trianel 2050 —Was braucht es fur eine erfolgreiche Energiezukunft?

Ein Pladoyer von Sven Becker

Seit Uber 25 Jahren begleitet Trianel Stadtwerke auf inrem Weg, als unabhangige, wett-
bewerbsstarke Unternehmen die Energiewende zu gestalten. Die Herausforderungen sind
Uber die Zeit nicht weniger geworden. Waren die ersten Jahre stark von den Auswirkun-
gen der Liberalisierung der Energiemarkte Ende der 1990er-Jahre gepragt, so kamen mit
dem Siegeszug der erneuerbaren Energien, dem Atom- und Kohleausstieg sowie der Digi-
talisierung und veranderten Kundenbedurfnissen Uber die Jahre immer neue Aufgaben
hinzu. Auch globale Krisen wie der Klimawandel, die Corona-Pandemie, Lieferketten-Eng-
passe sowie der Krieg in der Ukraine oder die aktuelle Wirtschaftspolitik der US-Regierung
hinterlassen in der Energiewirtschaft ihre Spuren und stellen Stadtwerke vor Herausforde-
rungen.

Trianel sucht gemeinsam mit Stadtwerken immer wieder Losungen, um mit den unter-
schiedlichsten Problemstellungen unternenmerisch umgehen zu konnen. Dazu gehoren
nicht nur Strategien zur Nutzung der Energiehandelsmarkte, die gemeinsame Bewirtschaf-
tung von Erzeugungs-, Beschaffungs- und Vertriebsportfolios, sondern auch die Identifi-
zierung von neuen Trends und Innovationen, umfassende Markt- und Risikomanagement-
beratungen sowie der gemeinsame Aufbau von klimafreundlichen Erzeugungskapazitaten
und nachhaltigen Geschaftsmodellen. Unser gemeinsames Ziel ist und bleibt es, Syner-
gien fUr Stadtwerke zu schaffen, die Energiemarkte zu nutzen und die Energiewende
nachhaltig, sicher und wirtschaftlich zu gestalten.

Vorbereitet auf den Paradigmenwechsel

Dabei steht die Energiewirtschaft in den nachsten Jahren vor einem Paradigmenwechsel.
Der Klimawandel macht eine Dekarbonisierung aller Sektoren nétig und fuhrt damit in ab-
sehbarer Zeit zu einer fundamentalen Veranderung des gesamten Energiesystems. Beste-
hende Infrastrukturen fur Erdgas stehen auf dem Prifstand, neue Infrastrukturen fur Strom
und Wasserstoff missen geschaffen werden. Mobilitat, Produktion und Warme mussen
zunehmend elektrifiziert werden. Damit wird die sichere und kostengunstige Verfugbarkeit
von Strom immer wichtiger. Fur die Stromerzeugung selbst ergibt sich durch den Ausstieg
aus konventioneller, grundlastfahiger Erzeugung und die zunehmende Bedeutung erneu-
erbarer Energien eine fundamentale Veranderung. Der Wegfall steuerbarer Kapazitaten
und der Anstieg von stochastischer Erzeugung aus Wind- und Solarstrom wird das Sys-
tem volatiler und dezentraler machen. Wahrend bisher die Erzeugung dem Verbrauch
folgte, wird perspektivisch zunehmend Verbrauch dann stattfinden missen, wenn die Er-
neuerbaren produzieren. Insofern wird die Systemintegration der erneuerbaren Energien
zur zentralen Herausforderung.

Die wesentlichen Erfolgsfaktoren fUr eine gelingende Integration der erneuerbaren Ener-
gien sind die Flexibilisierung auf der Angebots- und Nachfrageseite, die Fahigkeit, Volatili-
tat Uber Handelsinstrumente wie die Direktvermarktung bewirtschaften zu konnen, die
ErtGchtigung der Netzinfrastruktur sowie der Aufbau von Back-up-Kapazitaten zur Auf-
rechterhaltung der Versorgungssicherheit und Steigerung der Flexibilitat des Systems.

Daraus ergeben sich drei Konsequenzen:

Erstens muss sich das Marktdesign der neuen Energiewelt anpassen. Grenzkosten flr

Brennstoffe verlieren in einem von Wind und Sonne dominierten System zunehmend an
Bedeutung. In einem zukunftig fast ausschlieBlich von Kapitalkosten dominierten System
(Netze, Erneuerbare haben Grenzkosten von fast null) setzen die Grenzkosten keine fur

Investitionen ausreichenden Preissignale.

Markte erflllen aber drei wesentliche Aufgaben: erstens die Steuerung bestehender
Anlagen zum Erreichen des wirtschaftlichen Systemoptimums (kurzfristige Allokations-
funktion), zweitens das Schaffen von Investitionsanreizen fur neue Anlagen sowohl auf
der Erzeugungs- als auch auf der Verbrauchsseite (langfristige Steuerungsfunktion) und
drittens die Preisabsicherung auf Angebots- und Nachfrageseite (Risikomanagementfunk-
tion). Ein neues Marktdesign muss Antworten fur diese drei Aufgaben jenseits von Grenz-
kosten liefern.

Der bestehende Energy-Only-Markt (EOM) ist auch kinftig zur Systemsteuerung unver-
zichtbar, um das komplexe Gesamtsystem mit einer Vielzahl von Akteuren und dezentra-
len Assets effizient zu steuern. Insofern muss ein neues Marktdesign nicht nur fur aktuelle
und kinftige Erzeugungstechnologien passen, sondern auch Marktsignale liefern flr Spei-
cher und zur Verbrauchssteuerung. Allerdings wachsen die Risiken fur Investoren, weil
sich Knappheitssignale im Markt kiinftig vermehrt nur im Winter zeigen werden. Fir Inves-
titionsentscheidungen in die neuen steuerbaren Energieanlagen, die zur Vermeidung von
Knappheit notwendig sind, ist die Einflhrung von Entgeltsystemen fir das Vorhalten von
Leistung unverzichtbar. Entsprechende Kapazitatsmechanismen sollten wettbewerblich
und technologieoffen Uber Ausschreibungen organisiert werden. Damit wird eine Ver-
sicherungspramie fur Versorgungssicherheit etabliert, die einen Teil der Investition ab-
sichert und damit die Risikoaufschlage aus Investorensicht mindert.
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Zweitens wird Flexibilitat fur das neue Stromsystem entscheidend, da ein flexibler Ver-
brauch und Speicher starker als bisher zur Stabilitat des Stromsystems beitragen mussen.
Im konventionellen Stromsystem sorgte die Steuerbarkeit der Kraftwerke fur kurzfristige
Stabilitat und Erdgasspeicher fur saisonale Versorgungssicherheit. In einem erneuerbaren
System folgt die Erzeugung nicht mehr dem Bedarf, sondern den jeweiligen Wetterbedin-
gungen. Eine volatile Erzeugung kann aber nur durch schnelle Reaktionen auf der Ver-
brauchsseite und mit Hilfe von Speichertechnologien effizient gesteuert werden.

Damit gewinnt das Thema Speicherung weiter an Bedeutung. Dabei konnen dezentral
installierte Energiespeicher zwar wichtige Beitrage flr den Tag-Nacht-Ausgleich im
Sommer leisten, fur den notwendigen Ausgleich im Winter stellen sie jedoch keine hinrei-
chende Losung dar. Hier werden auch in Zukunft steuerbare Kapazitaten wie Gas- und
Biomasse-Kraftwerke notig sein und den Ausbau der erneuerbaren Energien flankieren
mussen.

Drittens wird das klnftige Stromsystem viel starker durch digitale Prozesse gesteuert.
Durch die Vielzahl von Akteuren bei Erzeugung und Verbrauch wird das Ausbalancieren
der Leistungskapazitaten wesentlich komplexer und muss deutlich schneller auf wetter-
bedingte Schwankungen in der Stromproduktion reagieren konnen. Damit wird eine kon-
tinuierliche und reaktionsschnelle Steuerung aller Erzeugungsanlagen und Verbraucher
unabdingbar. Der Schllssel dazu ist die Digitalisierung.

Schon heute tragt die Digitalisierung wesentlich dazu bei, das Stromsystem physikalisch
und wirtschaftlich zu stabilisieren. Denn ohne Digitalisierung waren kurzfristige Anpassun-
gen von Prognosen und die dezentrale Steuerung von Anlagen nicht moglich. Digitalisie-
rung und Kunstliche Intelligenz machen es heute schon maoglich, auch vergleichsweise
kleine Erzeugungsanlagen effizient an die Nachfrage anzupassen und sie an Strommark-
ten aktiv zu optimieren. Auch die Bewirtschaftung der immer wichtiger werdenden Kurz-
fristmarkte ist ohne Digitalisierung nicht denkbar und tragt schon heute dazu bei, das
fragile System von Erzeugung und Verbrauch zu stabilisieren.

Aus den Anforderungen fur die Weiterentwicklung des Strommarktes ergeben sich aber
auch konkrete Forderungen an die Politik:

1. Wir benotigen mehr Markt und weniger Staat.

Mehr Markt und damit auch mehr Verantwortung aller Akteure wurde zu einem
Mehr an Koordinierung fUhren: die berihmte unsichtbare Hand des Marktes. Ziel-
setzend fur das Erreichen von Klimaschutz im Energiebereich sollte die Minderung
der Emission von Treibhausgasen sein.

2. Wir brauchen einen Rahmen fur Flexibilitat.

Entscheidend fur das Gelingen der Energiewende ist die Nutzung nachfrage- und
angebotsseitiger Flexibilitat. Neben Demand-Side-Management braucht es einen
klaren Rahmen fur Batterien, Elektrolyseure und auch Power-to-Heat-Anwendun-
gen. Das Interesse ist groB3, die Umsetzung bleibt aber weit hinter den Ankundigun-
gen zurlck. Es braucht Klarheit Gber die Definition des systemdienlichen Einsatzes,
der Uber den reinen netzdienlichen Ansatz von Batterien, Elektrolyseuren etc.
hinausblickt und vor allem den Markt adressiert. Ein volkswirtschaftlicher Nutzen
und marktgetriebener Betrieb von Flexibilitatsanlagen mussen das Ziel sein. Der
notwendige Speicherbau darf durch Baukostenzuschisse nicht verhindert werden.
DarUber hinaus mussen die angekundigten Auktionen fur systemdienliche Elektro-
lyseure endlich umgesetzt werden und durch die EinfGhrung einer Gringasquote
der nationale Wasserstoff-Hochlauf angereizt werden.
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Planbarkeit.

Die Energiewirtschaft braucht verlassliche Regeln, um die anstehende Transforma-
tion leisten zu kdnnen. Immer neue Eingriffe in den Markt, wie die Idee, Reserve-
kraftwerke zur Preissenkung einzusetzen, sind kontraproduktiv.

Mehr EU wagen.

Durch das Setzen auf europaische Regelungen statt eines national angelegten
Mikromanagements kann die kosteneffiziente Einhaltung der Ziele gewahrleistet
werden. Mit dem EU-weit bestehenden Emissionshandelssystem fur Stromerzeu-
gungsanlagen und energieintensive Industrien sowie dem auf EU-Ebene neu ein-
gefuhrten Emissionshandelssystem fur den Gebaude- und Verkehrssektor werden
die europaischen Klimaziele sicher und moglichst effizient erreicht.

Einflhrung eines Kapazitatsmarktes, der technologieoffen, wettbewerblich und
europaweit harmonisiert ist.

Um die Versorgungssicherheit in einem vorwiegend erneuerbaren Energiesystem
zu gewahrleisten, braucht es nicht nur neue Kraftwerke, sondern einen zentralen,
technologieneutralen Kapazitatsmarkt. Neben Kraftwerken mussen Speicher und
Batterien, Demand-Side-Management, dynamische Tarife und alle weiteren Mog-
lichkeiten zur Flex-Bereitstellung in diesen Mechanismus eingebunden werden.
Das ganze System muss flexibel werden, von der Erzeugung bis zum Verbrauch.
Leitziele mUssen Klimaneutralitat, Kosteneffizienz und Systemsicherheit sein. Auf-

grund der Notwendigkeit einer schnellen Umsetzung sollte die Bundesregierung auf

einen zentralen Kapazitatsmarkt setzen und damit auf ein in der EU bewahrtes Sys-
tem.

Refinanzierung des Ausbaus erneuerbarer Energien sichern.

Der Ausbau der erneuerbaren Energien soll weitergehen. Neuanlagen zur Erzeu-
gung von Strom aus Sonne und Wind haben die niedrigsten Stromgestehungskos-
ten. Dieser Sachverhalt sollte fUr zukUlnftige Planungen unter Beachtung der
Systemkosten bertcksichtigt werden. Da Erneuerbare-Energien-Projekte nicht auf

Dauer gefordert werden sollten, muss auch das Marktdesign fUr erneuerbare Ener-
gien angepasst werden. Investitionskapital muss gunstig sein, damit die Gesamt-
rechnung fur das Energiesystem Uberschaubar und die einzelnen Projekte trotzdem
finanzierbar bleiben.

/. Begrenzung der Kosten des Ausbaus der Netzinfrastrukturen.

Die Kosten fur den Netzausbau werden ein immenser Faktor fur die zuklnftigen
Strompreise. Sowohl auf Ebene der Verteil- als auch der Ubertragungsnetze stehen
erhebliche Investitionen an. Dazu kommt der Neubau des Wasserstoffnetzes. Hier
mussen kostengunstige Optionen gewahlt und Sonderregeln vermieden werden.
Anderungen und Vereinfachungen bei den Netzentgelten kdnnen ein weiterer An-
reiz sein, Verbraucher intelligenter in die Energienetze der Zukunft zu integrieren.

8. Flexibilitat ist der Schussel flr das Gelingen der Energiewende -
Wir sind dazu bereit.

Flexibilitat ist auf der Nachfrage- wie auf der Angebotsseite die wichtigste Eigen-
schaft, um die zunehmend volatilere Erzeugung zukinftig mit dem Verbrauch
zusammenzubringen. Die weitere Digitalisierung und die Sichtbarkeit der Marktteil-
nehmer im Stromsystem sind Grundvoraussetzungen fur diese Entwicklung.

Trianel steht gemeinsam mit Stadtwerken bereit, die notwendige Transformation des Ener-
giesystems voranzubringen. Um die anstehenden Aufgaben gemeinsam mit Stadtwerken
zu bewaltigen, hat Trianel in den letzten Jahren ihre Systeme und Prozesse ertlchtigt, um
mit Flexibilitat umgehen zu konnen. Neben der Digitalisierung unserer Handelssysteme
haben wir das Unternehmen darauf vorbereitet, die erforderlichen Investitionen in die Zu-
kunft zu stemmen und erneuerbare Energien und Flexibilitatsoptionen zu ermaoglichen.

Wir haben die Energiewende verstanden — nun mussen auch die Rahmenbedingungen flr
eine nachhaltige Ausrichtung des Energiesystems angepasst werden. Denn: Eine lebens-
werte Zukunft braucht neue Energien.
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Bericht des Aufsichtsrats

Dr. Christian Becker
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Im Geschaftsjahr 2024 haben sich die Energiemarkte auf neue Lieferketten eingestellt und
auf einem hohen Niveau weiter normalisiert. Die Volatilitat der Markte blieb weiter hoch
und zeigte zunehmend eine hohere Sensibilitat fur witterungsbedingte Veranderungen auf
der Angebots- und Nachfrageseite. Der umsichtige Umgang mit der Volatilitat der Markte
erfordert weiterhin alle Aufmerksamkeit und wurde von Trianel gut bewaltigt.

Die Rahmenbedingungen fur den Ausbau der erneuerbaren Energien haben sich 2024
weiter verbessert. Insgesamt wurden nach Angaben der Bundesnetzagentur knapp

20 GW erneuerbare Energien zugebaut. Mit dem Startschuss fur das Wasserstoff-
Kernnetz wurden weitere wichtige Strukturreformen eingeleitet. Durch das vorzeitige Ende
der Ampelkoalition sind allerdings wichtige energiepolitische Weichen nicht gestellt wor-
den. Dazu gehoren die weiter ausstehende Kraftwerksstrategie sowie eine Einigung Uber
die Ausgestaltung von Kapazitatsmarkten. Trianel hat diese Entwicklungen aufgegriffen
und ist bereits heute gut auf die zunehmende Bedeutung des Themas Flexibilitat in ihren
Geschaftsfeldern Handel und Projektentwicklung vorbereitet.

Bericht des Aufsichtsrats Lagebericht Jahresabschluss

Im Jahr 2024 hat sich Trianel in einem weiterhin dynamischen Marktumfeld sehr gut
behauptet und von ihren optimierten Prozessen und Systemen im Energiehandel profitiert.
DarUber hinaus hat Trianel intensiv an inrer Wachstumsstrategie gearbeitet und wichtige
Weichen fur die Entwicklung innovativer Projekte wie Batteriespeicher und Elektrolyseure
gestellt.

Der Aufsichtsrat hat sich im Geschaftsjahr 2024 regelmaBig und intensiv mit der Lage und
Entwicklung der Gesellschaft beschaftigt und die Konsequenzen der sich verandernden
Rahmenbedingungen ausfuhrlich diskutiert. Samtliche Aufgaben und Pflichten, die dem
Aufsichtsrat nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung obliegen, wurden umfassend
und sorgfaltig wahrgenommen.

Die Geschaftsflhrung von Trianel wurde satzungsgeman bei der Leitung des Unterneh-
mens kontinuierlich Uberwacht. Wir berieten zudem die Gesellschafterversammiung bei
Beschlussfassungen und sprachen Beschlussempfehlungen aus. In Entscheidungen der
Gesellschafterversammliung, die von grundlegender Bedeutung fur das Unternehmen
waren, wurden wir unmittelbar eingebunden und erorterten regelmafiig zusammen mit der
Geschaftsfuhrung die aktuellen strategischen Fragestellungen des Unternehmens.

Die Geschaftsflhrung hat regelmaBig und zeitnah sowohl schriftlich als auch mundlich
Uber alle wesentlichen Aspekte der Geschaftsentwicklung umfassend an den Aufsichtsrat
berichtet. Der Aufsichtsrat kam insgesamt sechs Mal zusammen. Die vier ordentlichen
Aufsichtsratssitzungen fanden am 22. Februar 2024 in Disseldorf, am 17. Mai und

20. September 2024 digital und am 19. November 2024 in Fulda statt. Eine auBBerordentli-
che Sitzung wurde am 11. Dezember 2024 im hybriden Format in Aachen durchgefihrt.
Einziger Tagesordnungspunkt war die Beschlussempfehlung zur Hohe einer Vorabaus-
schuttung auf den JahresUberschuss des Geschaftsjahres 2024 an die Gesellschafter.
Zur jahrlichen Klausurtagung kam der Aufsichtsrat am 11. und 12. April 2024 in Essen zu-
sammen. Hier wurde insbesondere uber die strategische Ausrichtung des Unternehmens
und Uber Chancen und Risiken des dynamischen Marktumfelds fur Trianel und ihren ein-
geleiteten Wachstumspfad beraten.

In der Sitzung am 20. September 2024 wurden Henning R. Deters, Vorstandsvorsitzender
der Gelsenwasser AG, und Matthias Klein-Lassek, Geschaftsfuhrer der DEW 21 Dortmun-
der Energie- und Wasserversorgung GmbH, als beratende Teilnehmer in den Aufsichtsrat
aufgenommen. Das hohe energiewirtschaftliche und kommunale Know-how der beiden
bereichert die Arbeit des Aufsichtsrats, und wir freuen uns auf die Zusammenarbeit.

Der Aufsichtsrat war jederzeit Uber die aktuelle operative Entwicklung des Unternehmens,
die wesentlichen Geschaftsvorgange, die Entwicklung der Finanzkennzahlen und anste-
hende Entscheidungen informiert.

Anhang

Bestatigungsvermerk Konzernabschluss Nachhaltigkeitsbericht 31

Bei jeder der Aufsichtsratssitzungen war die Beschlussfahigkeit des Aufsichtsrats gegeben.
Der Aufsichtsrat war an allen wesentlichen Entscheidungsprozessen beteiligt.

Die Uberwachung der unternehmerischen Weiterentwicklung und der Effizienzsteigerungs-
maBnahmen, das Risikomanagement und die Weiterentwicklung des Projektentwicklungs-
geschafts mit der Grindung der Trianel Flexibilitatsprojekte GmbH & Co. KG wurden intensiv
mit dem Aufsichtsrat beraten. Weitere Schwerpunkte waren die Fortschritte bei der Planung
des Batteriespeicherprojekts in Waltrop und des Wasserstoffprojekts in Hamm. Dartber
hinaus wurde uber die Auswirkungen der Storungen an der EPEX Spot am 25. Juni 2024 in-
tensiv gesprochen. Durch den erfolgreichen Geschaftsverlauf von Trianel hat der Aufsichtsrat
die Empfehlung an die Gesellschafterversammlung fur eine Vorabausschuttung aus dem
Jahresergebnis 2024 ausgesprochen.

Der Aufsichtsrat befasste sich mit dem Jahresabschluss 2023, den Handelsaktivitaten der
Gesellschaft sowie dem Wirtschaftsplan 2025 bis 2029. Angesichts der sehr dynamischen
Preisentwicklungen fur Strom und Gas wurde auch regelmaBig dber MaBnahmen zur Vor-
sorge fur bilanzielle und finanzielle Risiken informiert und beraten.

Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss der Trianel GmbH zum 31. Dezember 2024
sowie der Lagebericht wurden von der PKF FASSELT Partnerschaft mbB Wirtschaftspru-
fungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft Rechtsanwalte, Duisburg, gepruft und mit
einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Im Namen des gesamten Aufsichtsrats danke ich allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern von
Trianel fUr die hervorragenden Leistungen in einem weiterhin dynamischen Umfeld. Das er-
gebnisseitig sehr erfolgreich abgeschlossene Geschaftsjahr 2024 belegt erneut die gute Ver-
fassung des Unternehmens und beweist seine Resilienz.

FUr das laufende Geschaftsjahr winsche ich dem Unternehmen, dass die Herausforderungen

des Marktes in einem sehr bewegten politischen und gesellschaftlichen Umfeld weiter gut
bewaltigt werden konnen.

Aachen, 22. Mai 2025

Dr. Christian Becker
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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A. Grundlagen der Gesellschaft

. Geschaftsmodell

1. Rechtliche Unternehmensstruktur

Im Berichtsjahr 2024 hat sich die Gesellschafterstruktur der Trianel GmbH geandert. Die
enwor — energie und wasser vor Ort GmbH (enwor) ist auf die STAWAG — Stadtwerke Aa-
chen AG verschmolzen worden, und somit sind die Anteile der enwor auf die STAWAG
Ubergegangen. Der Gesellschafter STAWAG hat sich einen neuen Namen gegeben und
firmiert nunmehr unter STAWAG Stadt- und Stadteregionswerke Aachen AG. Er halt

14,18 Prozent der Anteile an der Trianel GmbH. Ebenfalls hat eine Ubertragung der Anteile
der Stadtwerke Borken/Westf. GmbH auf die EMERGY Fuhrungs- und Servicegesellschaft
mbH stattgefunden, die nunmehr einen Anteil von 0,74 Prozent an der Trianel GmbH halt.
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A.

Bericht des Aufsichtsrats Lagebericht Jahresabschluss Anhang Bestatigungsvermerk Konzernabschluss Nachhaltigkeitsbericht
Grundlagen der Gesellschaft
Zum 31. Dezember 2024 sind 52 Gesellschafter an der Trianel GmbH wie folgt beteiligt:
Gesellschafter der Trianel GmbH
STAWAG Stadt- und Stadteregionswerke Aachen AG Aachen 14,18 % ENNI Energie & Umwelt Niederrhein GmbH Moers 0,50 %
Stadtwerke Bochum Holding GmbH Bochum 14,07 % Gemeindewerke Steinhagen GmbH Steinhagen 0,90 %
Dortmunder Energie- und Wasserversorgung GmbH (DEW?21) Dortmund 7,50 % Stadtwerke Hameln Weserbergland GmbH Hameln 0,50 %
Gelsenwasser AG Gelsenkirchen 7,50 % Osterholzer Stadtwerke GmbH & Co. KG Osterholz-Scharmbeck 0,50 %
RhonEnergie Fulda GmbH Fulda 7,44 % Stadtwerke Dachau Dachau 0,50 %
Stadtwerke Herne AG Herne 6,86 % Stadtwerke Elmshorn EImshorn 0,50 %
Stadtwerke Bonn GmbH Bonn 5,81 % Stadtwerke Gronau GmbH Gronau 0,50 %
Stadtwerke Lubeck Holding GmbH LUbeck 5,12 % Stadtwerke Mosbach GmbH Mosbach 0,50 %
Stadtwerke Energie Jena-PoBneck GmbH Jena 2,99 % Stadtwerke RUsselsheim GmbH Russelsheim 0,50 %
NEW Niederrhein Energie und Wasser GmbH Monchengladbach 2,87 % Stadtwerke Sindelfingen GmbH Sindelfingen 0,90 %
Allgiuer Uberlandwerk GmbH Kempten im Allgau 1,74 % Stadtwerke Tuttlingen Tuttlingen 0,50 %
Stadtwerke Halle GmbH Halle an der Saale 1,57 % Stadtwerke Wedel Beteiligungs GmbH Wedel 0,90 %
SWT Stadtwerke Trier Versorgungs-GmbH Trier 1,49 % T.W.O. Technische Werke Osning GmbH Halle in Westfalen 0,90 %
Stadtwerke Heidelberg GmbH Heidelberg 1,24 % Stadtwerke Bad Pyrmont Beteiligungs und Bader GmbH Bad Pyrmont 0,37 %
nvb Nordhorner Versorgungsbetriebe GmbH Nordhorn 1,19 % Stadtwerke Uelzen GmbH Uelzen 0,37 %
Stadtwerke Hamm GmbH Hamm 112 % Stadtwerke Detmold GmbH Detmold 0,36 %
Stadtwerke Solingen GmbH Solingen 0,99 % Stadtwerke Unna GmbH Unna 0,33 %
Technische Werke Schussental GmbH & Co. KG Ravensburg 0,97 % Stadtwerke EVB Huntetal GmbH Diepholz 0,30 %
GSW Gemeinschaftsstadtwerke GmbH Kamen Bonen Bergkamen Kamen 0,83 % Stadtwerke Soest GmbH Soest 0,29 %
Stadtwerke Aalen GmbH Aalen 0,74 % Stadtwerke Schwabisch Hall GmbH Schwabisch Hall 0,26 %
EMERGY FUhrungs- und Servicegesellschaft mbH Velen 0,74 % Stadtwerke Georgsmarienhutte GmbH Georgsmarienhdtte 0,25 %
Stadtwerke Lunen GmbH LUnen 0,66 % Stadtwerke Lengerich GmbH Lengerich 0,25 %
Energie- und Wasserversorgung Rheine GmbH Rheine 0,57 % Stadtwerke Verden GmbH Verden 0,25 %
Hertener Energiehandelsgesellschaft mbH Herten 0,54 % Stadtwerke Witten GmbH Witten 0,25 %
Stadtwerke Frondenberg Wickede GmbH Frondenberg 0,53 % Teutoburger Energie Netzwerk e.G. Hagen am Teutoburger Wald 0,25 %
BeSte Stadtwerke GmbH Steinheim 0,50 % N.V. HVC Alkmaar, Niederlande 0,24 %

Stand: 31.12.2024
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Beteiligungen der Trianel GmbH

Bericht des Aufsichtsrats

Grundlagen der Gesellschaft
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Jahresabschluss

Zum 31. Dezember 2024 betragt das Stammkapital der Gesellschaft wie bisher

20.152.575 €.

Unter Bericksichtigung des Jahrestberschusses aus dem Geschaftsjahr 2024 in
Hohe von 58,8 Mio. € verfugt die Trianel GmbH zum Bilanzstichtag Uber ein
Eigenkapital in HOhe von 133,3 Mio. €.

Zum Stichtag 31. Dezember 2024 ist die Trianel GmbH unmittelbar an 15 Tochter-/
Beteiligungsgesellschaften beteiligt.

Anhang Bestatigungsvermerk

Trianel Energieprojekte

GmbH & Co. KG 100,00 %

Trianel Flexibilitatsprojekte Trianel Flexibilitatsprojekte

GmbH & Co. KG 100,00 % Verwaltungs GmbH 100,00 %
Trianel Gaskraftwerk Hamm Trianel Gaskraftwerk Hamm

GmbH & Co. KG 11,01 % Verwaltungs GmbH 100,00 %
Trianel Gasspeicher Epe Trianel Gasspeicher Epe

GmbH & Co. KG 7,60 % Verwaltungs GmbH 100,00 %
Trianel Kohlekraftwerk Lunen Trianel Kohlekraftwerk LUnen

GmbH & Co. KG 6,34 % Verwaltungs GmbH 100,00 %
Trianel Onshore Windkraftwerke

GmbH & Co. KG 5,35 %

Trianel Erneuerbare Energien

GmbH & Co. KG 5,00 %

Trianel Windkraftwerk Borkum Trianel Windkraftwerk Borkum

GmbH & Co. KG 2,69 % Verwaltungs GmbH 100,00 %
Trianel Windkraftwerk Borkum |l

GmbH & Co. KG 2,00 %

Trianel Wind und Solar

GmbH & Co. KG 1,96 %

Konzernabschluss Nachhaltigkeitsbericht

Die 100-prozentige Tochtergesellschaft Trianel Energieprojekte GmbH & Co. KG (TEP) mit
Sitz in Aachen bundelt die Projektaktivitaten der Trianel GmbH im Bereich Onshore Wind
und Photovoltaik (PV). Mit der von TEP 2024 gegrindeten Tochtergesellschaft TEP AT
GmbH mit Sitz in Wien erfasst Trianel GmbH die Projektentwicklung im Bereich Photovol-
taik in Osterreich.

Die 2024 gegrindete 100-prozentige Tochtergesellschaft Trianel Flexibilitatsprojekte
GmbH & Co. KG (TFP) soll zukunftig die Projektentwicklungsaktivitaten fur Batteriespei-
cher- und Wasserstoffprojekte blindeln. Die neue Gesellschaft soll in der Zielstruktur als
Einheits-KG gefuhrt werden. Zum Stichtag 31. Dezember 2024 ist die Trianel GmbH noch
an der Komplementar-GmbH der TFP, der Trianel Flexibilitatsprojekte Verwaltungs GmbH,
als Grindungsgesellschafterin beteiligt; die Bildung der Einheits-KG erfolgt 2025.

DarUber hinaus ist Trianel an Energieerzeugungsgesellschaften beteiligt, die von Trianel
in den letzten 20 Jahren initiiert und projektiert wurden. Die Trianel Gaskraftwerk Hamm
GmbH & Co. KG (TGH) mit Sitz in Aachen betreibt seit 2008 am Standort Hamm-Uentrop
(Nordrhein-Westfalen) das erste kommunale Gas-und-Dampfturbinen-Kraftwerk mit einer
Leistung von 900 MW. Die Trianel Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG (TGE) mit Sitz in
Aachen bewirtschaftet seit 2009/2010 eine Erdgasspeicheranlage am Standort Epe im
Kreis Borken (Nordrhein-Westfalen). Seit 2013 betreibt die Trianel Kohlekraftwerk Lunen
GmbH & Co. KG (TKL) mit Sitz in LUnen ein modernes, hocheffizientes 750-MW-Steinkoh-
lekraftwerk am Standort LUnen (Nordrhein-Westfalen). Die Trianel Windkraftwerk Borkum
GmbH & Co. KG (TWB I) mit Sitz in Aachen ist Betreiber der ersten Ausbaustufe von

200 MW des insgesamt auf 400 MW ausgelegten Projekts Trianel Offshore-Windpark
Borkum (ehemals Borkum-West Il) rund 40 km vor der Kuste der Nordseeinsel Borkum
(Niedersachsen). TWB | hat 2015 den kommerziellen Regelbetrieb aufgenommen. Die
Trianel Windkraftwerk Borkum Il GmbH & Co. KG (TWB II) hat 2020 die zweite Ausbau-
stufe von weiteren 200 MW abgeschlossen und die 32 Windkraftanlagen in Betrieb ge-
nommen.

Die personlich haftenden Gesellschaften Trianel Gaskraftwerk Hamm Verwaltungs GmbH,
Trianel Gasspeicher Epe Verwaltungs GmbH, Trianel Kohlekraftwerk Llnen Verwaltungs
GmbH sowie Trianel Windkraftwerk Borkum Verwaltungs GmbH Ubernehmen als Komple-
mentargesellschaften die Geschaftsfuhrung fur die vorstehenden Kommanditgesellschaf-
ten. Samtliche Gesellschaften haben ihren Sitz in Aachen.
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Die 2013 als Einheits-KG gegrlndete Trianel Onshore Windkraftwerke GmbH & Co. KG
(TOW) mit Sitz in Aachen projektiert, errichtet und betreibt Anlagen zur Erzeugung von
Strom aus erneuerbaren Energien. Sie verantwortet zudem die Beteiligung an Gesellschaf-
ten mit Sitz in Deutschland, die Anlagen zur Erzeugung von Strom aus erneuerbaren
Energien betreiben. Mit gleichem Gesellschaftszweck wie die TOW wurde 2015 als Folge-
gesellschaft die Trianel Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG (TEE), ebenfalls als Ein-
heits-KG, mit Sitz in Aachen gegrundet. In weiterer Fortsetzung der Projektgesellschaften
far erneuerbare Energien wurde 2020 die Trianel Wind und Solar GmbH & Co. KG (TWS),
ebenfalls als Einheits-KG, mit Sitz in Aachen gegrundet. Gesellschaftszweck ist auch hier
die Entwicklung, die Errichtung und der Betrieb von Anlagen in Deutschland zur Erzeu-
gung von Strom aus erneuerbaren Energien und zur Speicherung von Energie sowie die
Beteiligung an Gesellschaften mit diesem Zweck oder Ziel.

Die niederlandische Vertriebsgesellschaft Trianel Energie B.V. mit Sitz in Maastricht
musste aufgrund von Kundenausfallen Ende des Jahres 2012 einen Antrag auf Insolvenz
stellen. Das Insolvenzverfahren wurde im Berichtszeitraum abgeschlossen.

2. Geschaftsfelder

Die Geschaftsaktivitaten der Trianel GmbH zielen darauf ab, den Ausbau erneuerbarer
Energien zu forcieren und erneuerbare Energien besser in den Markt zu integrieren. Stadt-
werke sollen dabei in inrer Wettbewerbsfahigkeit und damit in ihrer Eigenstandigkeit ge-
starkt werden. Als Stadtwerke-Kooperation erschliet die Trianel GmbH das Potenzial
liberalisierter Energiemarkte durch Bundelung gleichgerichteter Interessen aus dem kom-
munalen Umfeld. So kdnnen gemeinsam Geschaftsfelder erschlossen werden, die fur ein-
zelne Stadtwerke wirtschaftlich unrentabel oder schwer zu besetzen waren.

Kerngeschafte von Trianel sind die Entwicklung neuer Projekte zur Erzeugung erneuerba-
rer Energie sowie zur Bereitstellung von Flexibilitaten — organisiert im Profitcenter Projekt-
entwicklung — sowie der Handel, die Beschaffung und die Lieferung von Energie —
organisiert im Profitcenter Midstream.

Trianel beschafft an den GroBhandelsmarkten Energie fur Weiterverteiler und Stadtwerke
und ermdglicht ihren Kunden einen einfachen Marktzugang sowie durch Dienstleistungen
eine optimierte Beschaffung. Damit unterstutzt Trianel Stadtwerke bei der Belieferung
ihrer Endkunden. Daruber hinaus optimiert Trianel die energiewirtschaftliche Betriebsfuh-
rung von konventionellen und erneuerbaren Energieerzeugungsanlagen fur Stadtwerke

Jahresabschluss Anhang
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und Industriekunden. Fur Wind- und PV-Anlagen sowie fur konventionelle Stromerzeu-
gungs- und Gasspeicheranlagen Ubernimmt Trianel die energiewirtschaftliche sowie kauf-
mannische Betreuung und Optimierung der Anlagen.

In der Projektentwicklung fur erneuerbare Energien und Flexibilitaten (Onshore Wind, Pho-
tovoltaikanlagen, Batteriespeicher) identifiziert und sichert Trianel potenzielle Flachen und
entwickelt diese bis zur Baureife, finanziert sie und Ubergibt sie bei PV-Projekten und Bat-
teriespeichern an den Investor. In der Sparte Wind arbeitet Trianel fUr die beiden Projekt-
gesellschaften TEE und TWS. Um die entsprechende Handlungsfahigkeit zu ermoglichen,
hat Trianel die Tochtergesellschaften TEP (Onshore Wind und PV) und TFP (Flexibilitaten)
gegrundet. Hier entwickelt Trianel die Projekte auf eigene Chance und Risiko.

Alle Geschaftsfelder von Trianel werden durch den Ausbau der erneuerbaren Energien,
die zunehmende Dezentralisierung und Dekarbonisierung der Energiewirtschaft sowie das
Innovationspotenzial aufgrund der Digitalisierung und Automatisierung gepragt.

Samtliche Aktivitaten der Trianel GmbH werden in enger Abstimmung mit den Geschafts-
zielen der Gesellschafterunternehmen vorangetrieben und auf deren BedUrfnisse zu-
geschnitten.

3. Wichtige Produkte und Dienstleistungen, Geschaftsprozesse
und Projekte

Die Trianel GmbH ist in zahlreichen Handelsmarkten flr Strom- und Gasprodukte aktiv —
als Handelspartner flr bilaterale Geschafte (OTC-Markt) und als Teilnehmer an den
wichtigsten europaischen Energieborsen. Die Aktivitaten flr Strom umfassen die deut-
schen, niederlandischen, belgischen, osterreichischen, schweizerischen, italienischen,
spanischen und franzdsischen Marktgebiete sowie Nordic (Nordpool) und UK. Im Gas-
bereich deckt Trianel die deutschen Marktgebiete fur H-Gas und L-Gas (THE) sowie den
liquiden TTF-Markt sowie UK und Frankreich ab. Daneben werden CO,-Zertifikate und
Kohle (API2) gehandelt. Vielfaltige Vertriebsprodukte im Liefergeschaft basieren auf Aktivi-
taten im Markt, die den Trianel Kunden eine Optimierung ihrer Portfolios durch den Ener-
giehandel ermdglichen. Das Handelsvolumen Strom belief sich 2024 auf 164 TWh
(Vorjahr: 134 TWh), das Handelsvolumen Gas lag bei 110 TWh (Vorjahr: 88 TWh).
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Energiewirtschaftliche Produkte und Dienstleistungen

2024 bildete das Portfoliomanagement auf der Beschaffungs- und Erzeugungsseite wei-
terhin eine der Hauptsaulen der energiewirtschaftlichen Aktivitaten. Es beinhaltet die opti-
mierte Strom- und Gasbeschaffung, die Vermarktung und Absicherung von Strom aus
Eigenerzeugungsanlagen sowie die Bewirtschaftung von Speicheranteilen fur Kunden.
Zusatzlich gewannen Beratungsaktivitaten im Bereich des Vertriebsportfoliomanagements
an Bedeutung.

Angesichts der steigenden Anzahl von Kunden, die im Dienstleistungsgeschaft abzubilden
sind, wird die neue IT-Landschaft von Trianel weiterentwickelt, um eigene skalierbare und
mandantenfahige Portfoliomanagementmodule zu schaffen. Diese Softwaremodule um-
fassen Funktionalitaten, um Kundengeschafte Uber die digitale Plattform Trianel Desk
mandantenspezifisch zu erfassen, zu speichern und die Portfolios zu bewerten. DarUber
hinaus wird die Software an das Scheduling-System fur die Nominierung der Fahrplane
sowie an die zuletzt neu entwickelte Reporting-Landschaft angebunden. Im Jahr 2025 er-
warten wir die Migration der ersten Kundengruppen in die neue Portfoliomanagement-
Software.

Trianel ist weiterhin umfassender Dienstleister fur die erlosoptimierte Vermarktung von Er-
zeugungsanlagen jeglicher Art. 2024 bewirtschaftete Trianel rund 2.500 MW konventio-
nelle Kraftwerksleistung. Daruber hinaus konnten zusatzliche Reporting- und
Beratungsdienstleistungen erbracht werden. Uber VVermarktungsaktivitaten im Spot-, Intra-
day- und Regelenergiemarkt wurden in der Bewirtschaftung des Kohlekraftwerks Lunen
zusatzliche Deckungsbeitrage in Hohe von 8,2 Mio. € erzielt. Daneben wurden gegenuber
dem Ausfallreservevertrag 0,1 Mio. € im Rahmen des Ausfallmanagements eingespart. Die
genannten Deckungsbeitrage kommen den 28 Gesellschaftern von TKL direkt zugute.
Auch Trianel profitiert im Rahmen der vertraglich festgelegten variablen Vergutung von
diesen Ergebnissen.

FUr das Gaskraftwerk Hamm wurde im Rahmen der mit den Gesellschaftern der TGH ab-
gestimmten Vermarktungsstrategie 2024 ein Ergebnis von etwa 60 Mio. € erzielt, an dem
Trianel durch eine erfolgsabhangige VergUtung partizipiert. Das Geschaftsfeld der Direkt-
vermarktung von Strom aus EEG-Anlagen wurde 2024 weiter ausgebaut, um zusatzliches
Dienstleistungsgeschaft aufzubauen. FUr den Lieferzeitraum 2025 beinhaltet das Direkt-
vermarktungsportfolio Anlagen mit ca. 2.300 MW Leistung. Ein Teil des Portfolios ist klas-
sisch in Direktvermarktungsvertragen gebunden; ein Teil wird Uber Festpreisvertrage
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abgesichert und ein Teil dienstleistend fur den Kunden bewirtschaftet. Der Bereich der
Flexibilitatsvermarktung von EEG-Anlagen wird im Rahmen der Strategie weiter zu einem
wesentlichen Ergebnisstandbein entwickelt und stark ausgebaut. Trianel strebt an, einer
der fuhrenden Flexibilitatsvermarkter und Anlagenoptimierer fur kleine dezentrale Anlagen
ZU werden.

Neben der Abwicklung der Direktvermarktung fokussiert sich Trianel auf ein neues Pro-
dukt mit dem Fokus der Portfolioberatung fur erneuerbare Energien. Im Rahmen des Pro-
dukts wird das Know-how zur langfristigen Vermarktung (Terminvermarktung/PPA)
konventioneller Anlagen auf erneuerbare Energieanlagen Uberfuhrt und damit ein wesent-
licher Beitrag zur Marktintegration erbracht.

Dienstleistungen zur Unterstutzung von Stadtwerken

Trianel unterstutzt Stadtwerke bei der Bewaltigung der Herausforderungen, die aus der
Umsetzung kommunaler Klimaschutzvorhaben und der Digitalisierung resultieren. Dazu
identifiziert und evaluiert Trianel Trends und geeignete Losungen im Trendscouting und
pilotiert diese im Trianel Digital Lab (digitale Innovationen) sowie im FlexStore (Innovatio-
nen rund um energiewirtschaftliche Flexibilitaten).

Geschaftsprozesse

An den Energiehandelsmarkten steigen sowohl die Zahl kurzfristiger Transaktionen als
auch die Preisvolatilitaten erheblich. Gleichzeitig differenzieren sich Produkte, Lander-
markte und regulatorische Anforderungen immer weiter aus. Dies erfordert eine IT-Land-
schaft, die Prozesse hochautomatisiert, schnell, kostengulnstig und transparent in konstant
hoher Qualitat ausfuhrt. Gleichzeitig ist eine hohe Flexibilitat erforderlich, um mit begrenz-
tem Aufwand und in hoher Geschwindigkeit jederzeit neue Prozesse, Produkte und
Markte integrieren zu kdnnen. Daher hat Trianel ihre veraltete Bestandslandschaft mit
mehr als 200 Applikationen modernisiert und baut eine neue IT-Landschaft zur weiteren
Optimierung der Handels- und Kundenprozesse auf.
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Projektentwicklung und Projekte

Das Projektentwicklungsgeschaft der Trianel GmbH fokussiert sich auf Projekte im Bereich
der erneuerbaren Energien.

Seit 2019 hat sich die 100-prozentige Konzerntochter TEP Uber die hierfur gegriindeten
Projektgesellschaften durch erfolgreiche Teilnahmen an Ausschreibungen, durch Koope-
rationsmodelle sowie Projekt-Transaktionen im Markt etabliert. Ende 2024 verflgte die
TEP Uber 15 Tochtergesellschaften, in denen jeweils ein oder mehrere PV-Projekte reali-
siert werden. In der weiteren Tochtergesellschaft TEP Netze GmbH & Co. KG werden ins-
besondere Umspannwerke errichtet und betrieben, die flr die Umsetzung der Wind- und
PV-Projekte notwendig sind. Daruber hinaus halt die TEP eine Beteiligung an der TAP
Windprojekte GmbH & Co. KG, in der gemeinsam mit der TEE Projekte entwickelt und um-
gesetzt werden. Ferner entwickelt die TEP Uber ihre Tochtergesellschaft TEP Austria
GmbH mit einem in Osterreich angesiedelten Partner PV-Projekte. Zwei weitere Projektge-
sellschaften, in denen Batteriespeicher errichtet werden sollen, sowie die Beteiligungs-
gesellschaft Wasserstoffzentrum Hamm GmbH & Co. KG (WZH) sind mit Wirkung zum

1. Januar 2025 an die neu gegrundete Trianel Flexibilitatsprojekte GmbH & Co. KG (TFP)
verauBert und Ubertragen worden.

Die TFP wurde 2024 als 100-prozentige Konzerntochter gegriindet, um nach dem Muster
von TEP Projekte fUr flexible energiewirtschaftliche Assets zu entwickeln. Das Geschafts-
modell zielt auf eine skalierende, dauerhafte Projektentwicklung fur Flexibilitats- und Spei-
cherprojekte in Deutschland ab. Dabei stehen aktuell GroBbatteriespeicher und
Wasserstoffprojekte im Fokus. Mit der Beteiligung an der WZH entwickelt die TFP gemein-
sam mit der Stadtwerke Hamm GmbH, der Stadtwerke Bochum Holding GmbH und der
Dortmunder Stadtwerke AG (DSW21) einen Elektrolyseur mit einer Leistung von 20 MW.
FUr die Offshore-Windparks TWB | und TWB Il ist Trianel dienstleistend im Bereich Off-
shore tatig.

4. Leitung und Kontrolle

Neben Sven Becker als Sprecher der Geschaftsfuhrung ist Dr. Oliver Runte als Geschafts-
fUhrer der Trianel GmbH bestellt. Die Gesellschafterversammlung sowie der zwolfkopfige
Aufsichtsrat zahlen zu den weiteren Organen.
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1. Strategie und Steuerung des Unternehmens

1. Strategie des Unternehmens

Aktuelle Ausrichtung

Trianel entwickelt ihre Rolle als Drehscheibe zwischen Erzeugung und Verbrauch fur die
zunehmend klimafreundlichen und digitalen Energiewelten weiter. Dazu bietet Trianel
Stadtwerken und weiteren Kunden Losungen fUr eine erneuerbare, dezentrale und flexible
Energiewirtschaft in einem weiterhin immer volatileren Markt. Trianel verzahnt hierbei die
Leistungen in den verschiedenen Geschaftsfeldern zunehmend intensiver und realisiert so
Synergien.

Der Ausbau und die Marktintegration erneuerbarer Energien, die Bewirtschaftung von
energiewirtschaftlichen Portfolios und Assets, das Zusammenfuhren vielfaltiger Daten aus
Erzeugung und Verbrauch sowie die Erprobung und Implementierung digitaler Losungen
zur UnterstUtzung des Betriebs moderner kommunaler Infrastrukturen bilden wichtige Fel-
der fUr die Ausrichtung des Unternehmens.

Durch das Trendscouting verfolgt Trianel gemeinsam mit inren Gesellschaftern das Ziel,
frihzeitig Geschaftschancen aus den sich verandernden Rahmenbedingungen zu identifi-
zieren und zu evaluieren. Ausgehend vom Trendscouting werden daneben im Trianel Di-
gital Lab sowie im FlexStore Ideen gemeinsam pilotiert und bei entsprechendem Potenzial
weiterentwickelt.

Produkte und Dienstleistungen

Trianel passt inr Produkt- und Dienstleistungsangebot kontinuierlich an die aktuellen Rah-
menbedingungen an. Die Anpassungen erfolgen unter Berlcksichtigung der strategischen
Schwerpunkte auf Basis eigener Markteinschatzung und energiewirtschaftlicher Expertise.
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Kunden

Trianel wird ausschlieBlich von kommunalen Stadtwerken getragen und versteht sich als
unabhangiges Unternehmen, das die Interessen ebenfalls unabhangiger Stadtwerke un-
terstdtzt.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Trianel GmbH sind eines der wichtigsten Assets
des Unternehmens. Trianel setzt auf kompetente und engagierte Teams, um in einem um-
kampften Umfeld hinsichtlich Innovationskraft, Produkttiefe und -reife sowie Marktdurch-
dringung Vorteile gegenlber Wettbewerbern zu realisieren.

Zum 31. Dezember 2024 hatte die Trianel GmbH 430 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Im Verlauf des Jahres waren 72 Neueintritte und 31 Austritte zu verzeichnen. Dies reflek-
tiert weiterhin den Wachstumspfad in den zentralen Geschaftsfeldern Energiehandel,
Projektentwicklung sowie Dezentrale Energiesysteme. Die Fluktuationsquote lag 2024 bei
6,8 Prozent und verblieb damit auf einem sehr niedrigen Niveau.

2024 wurde der Human-Resources-Bereich gestarkt (Aufbau von 3 FTE) und neu auf-
gestellt, um in einem umkampften Arbeitsmarkt Mitarbeiter zu gewinnen, zu halten und
zu entwickeln sowie den Anforderungen eines wachsenden Unternehnmens gerecht zu
werden. In den Saulen HR Operations & Controlling, HR Business Partnering sowie

HR Strategie werden Fihrungskrafte und Mitarbeiter beraten und betreut. Ein neues
Kompetenzmodell soll die Basis fur zahlreiche HR-Prozesse bilden, insbesondere fur
Recruiting, Feedback-Prozesse und Mitarbeiterentwicklung.

Im Rahmen der neuen strategischen Ausrichtung liegt der Fokus seit dem vierten Quartal
2024 auf drei Projekten: 1. Etablierung einer gescharften Arbeitgebermarke, 2. Aufbau
eines Performance-Management-Zyklus, 3. FUhrungskrafteentwicklung. Gestltzt werden
alle Aktivitaten durch die ebenfalls im vierten Quartal begonnene Einfuhrung eines neuen
personalwirtschaftlichen Systems, um Prozesse zu beschleunigen, transparenter zu ma-
chen und so die Mitarbeiter und FUhrungskrafte optimal zu betreuen.
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Gesellschaft und Umwelt

Die Trianel GmbH ist als Folge der Liberalisierung der Energiemarkte entstanden. Sie
bekennt sich daher uneingeschrankt zum Wettbewerb und ist bestrebt, diesen weiter zu
fordern. Mit inren Gesellschaftern verfolgt Trianel das gemeinsame Ziel, eine hachhaltige,
dezentrale sowie burger- und kundennahe Energieversorgung sicherzustellen.

Trianel bekennt sich ausdrlcklich zu den Zielen des Pariser Klimaschutzabkommens vom
12. Dezember 2015, die eine Begrenzung der menschengemachten globalen Erwarmung
auf deutlich unter zwei Grad gegentber vorindustriellen Werten vorsehen. Dazu investiert
Trianel gemeinsam mit ihren Gesellschaftern in den Ausbau erneuerbarer Energien und
die Modernisierung des deutschen Kraftwerksparks. In den letzten 16 Jahren hat Trianel
gemeinsam mit Stadtwerken Investitionsentscheidungen in Hohe von rund 5,5 Mrd. €
getroffen. Uber 50 Prozent der Investitionsmittel sind in erneuerbare Energien geflossen.
Seit einigen Jahren fokussiert sich Trianel ausschlieBlich auf erneuerbare Energien sowie
Flexibilitatsoptionen.

40



Trianel GmbH 2024 Bericht des Aufsichtsrats Lagebericht Jahresabschluss Anhang Bestatigungsvermerk Konzernabschluss Nachhaltigkeitsbericht

A. Grundlagen der Gesellschaft

2. Unternehmensinternes Steuerungssystem 3. Innovationsmanagement
Die Geschaftsfiihrung setzt zur Steuerung und Uberwachung des Unternehmens sowie Das Innovationsmanagement von Trianel ist in das Trendscouting, das Trianel Digital Lab
zur Analyse und Dokumentation von Unternehmensrisiken und -chancen eine Vielzahl und den FlexStore eingebettet und schlieBt die Gesellschafter der Trianel GmbH gezielt
von Systemen und Verfahren ein. Im Fokus der Steuerung stehen die Ergebnis- und in Markt- und Trendbeobachtung sowie Pilotierungen mit ein. In einem mehrstufigen Pro-
Liquiditatsentwicklung des Unternenmens sowie das Management von Risiken. Zur Mes- zess werden unter Einsatz agiler Arbeitsmethoden systematisch neue Trends identifiziert,
sung dieser Entwicklungen werden unter anderem Deckungsbeitrage, Strukturkosten, evaluiert und pilotiert. Beispiele flr solche neuen Akzente sind die inzwischen regelmaBig
Ergebniskennzahlen, Liquiditatsbestande und Risikokennzahlen ermittelt. stattfindenden ,Innovation Days" (Zusammenbringen von Start-ups und Stadtwerken),
,T-Times" (Workshops mit Stadtwerken zu aktuellen Marktentwicklungen) und ,Labor-
Durch regelmaBige Ermittlung und kontinuierliche Messung des Risikokapitalbedarfs flr tage"” (Erfahrungen bei der Pilotierung digitaler Losungen) sowie verschiedene Workshops
die relevanten Risikoarten stellt Trianel einen zielgerichteten Umgang mit Risiken und des FlexStore (Erfahrungen bei der Pilotierung energiewirtschaftlicher Flexibilitaten).

Chancen sicher. Extremwertbetrachtungen liefern zusatzliche Erkenntnisse fir auBerhalb
der Standardverfahren liegende Ereignisse (siehe auch Risikobericht, C. lll). Von den Ge-
sellschafterunternehmen beauftragte Auditoren prifen quartalsweise die Einhaltung der
Risikorichtlinie.

Die Produktentwicklungsstrategie ist durch die sorgfaltige Beobachtung von Kunden-
anforderungen und aktuellen Marktentwicklungen sowie die Bewertung der sich daraus
ergebenden maglichen kunftigen Entwicklungen gekennzeichnet. GroBe Investitionsent-
scheidungen werden auf Grundlage von Discounted-Cashflow-Modellen getroffen. Die
Geschaftsfuhrung pruft regelmaBig die Fortschritte der wesentlichen Projekte und Uber-
wacht die Einhaltung von Projektplanen und Zielvorgaben. Die Steuerungs- und Kontroll-
mechanismen werden kontinuierlich an die Unternehmensstrukturen angepasst. Der
Aufsichtsrat wird regelmaBig Uber alle wesentlichen wirtschaftlichen Entwicklungen der
Trianel GmbH unterrichtet.

Die Aufgaben einer internen Revision werden durch einen Mitarbeiter der Trianel GmbH
sowie durch externe Dienstleister erbracht, die jeweils direkt an die Geschaftsfuhrung be-
richten.

Das Geschaftsmodell der Trianel GmbH ist darauf ausgerichtet, durch Dienstleistungen
die Wertschopfung bei ihren Kunden zu steigern. Trianel strebt ein Ergebnis vor Steuern
an, das eine angemessene Rendite auf das eingesetzte Eigenkapital widerspiegelt. Ein
weiteres wichtiges finanzielles Ziel ist die Starkung der Eigenkapitalbasis, um die zur Um-
setzung der Energiewende erforderlichen Investitionen und das geplante Unternehmens-
wachstum finanzieren und realisieren zu konnen.
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. Rahmenbedingungen

2024 hielt die wirtschaftliche Schwachephase in Deutschland an. Durch weiter beste-
hende konjunkturelle und strukturelle Belastungen sank das Bruttoinlandsprodukt (BIP) um
0,2 Prozent. Damit erlebte die deutsche Wirtschaft das zweite Jahr in Folge eine Rezes-
sion. Als wesentliche Ursachen flr diese Entwicklung werden unter anderem eine weiter-
hin schwache Nachfrage fur deutsche Produkte im In- und Ausland, hohe Energiekosten,
ein hohes Zinsniveau sowie geopolitische Unsicherheiten genannt.

Die gedampfte Konjunktur sowie der steigende Anteil erneuerbarer Energien am deut-
schen Strommix fihrten 2024 zu einem neuerlichen Tiefstand beim Primarenergiever-
brauch. Nach Angaben der Arbeitsgemeinschaft Energiebilanzen (AGEB) sank der
Primarenergieverbrauch um 1,3 Prozent auf 2.911 TWh (10.478 PJ). Neben der Konjunktur-
schwache verweist die AGEB auf mildere Temperaturen als Ursache fir den Ruckgang.
Der Erdgasverbrauch in Deutschland stieg im Vergleich zum Vorjahr um 3 Prozent auf
753 TWh (2.712 PJ) und hatte einen Anteil von 25,9 Prozent am Primarenergieverbrauch.
Der Gasverbrauch stieg in der Stromerzeugung um 2 Prozent und in der Fernwarme-
erzeugung um 4 Prozent. Die erneuerbaren Energien haben ihren Anteil um 1,6 Prozent
gesteigert und trugen insgesamt 20 Prozent zum Primarenergieverbrauch bei. Die Bedeu-
tung von Steinkohle und Braunkohle nahm 2024 weiter ab. Der Anteil der Steinkohle sank
um 12,5 Prozent auf ca. 210 TWh (753 PJ), der Anteil der Braunkohle ging um 10,6 Prozent
auf ca. 222 TWh (800 PJ) zurlck. Der Riickgang bei der Braunkohle spiegelte auch die
vollzogenen Stilllegungen im fossilen Kraftwerkspark wider. Steinkohle und Braunkohle
hatten einen verbleibenden Anteil am Primarenergieverbrauch von 14,8 Prozent. Nach der
Stilllegung der letzten drei Kraftwerksblocke 2023 leistete die Kernenergie keinen Beitrag
mehr zur Energieversorgung.

Anhang
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Der Stromverbrauch (Bruttoinlandsverbrauch) stieg 2024 leicht um 0,8 Prozent auf

512 TWh. Gleichzeitig sank die Bruttostromerzeugung um 2,4 Prozent. Die Differenz
wurde durch hohere Stromimporte mit einem Volumen von 23,5 TWh gedeckt, sodass
Deutschland das zweite Jahr in Folge Netto-Importeur von Strom war. Insbesondere in
windschwachen Phasen und sonnenarmen Stunden konnte der Strombedarf im europai-
schen Ausland gunstiger gedeckt werden als im Inland. Der Strom wurde aus Frankreich,
Danemark und Norwegen sowie aus der Schweiz und Belgien bezogen.

Die Bruttostromerzeugung in Deutschland setzte sich 2024 im Wesentlichen zusammen
aus 58,1 Prozent erneuerbare Energien, 16,2 Prozent Braunkohle, 15,8 Prozent Erdgas und
5,4 Prozent Steinkohle. Insgesamt erreichte die Bruttostromerzeugung 488,5 TWh. Die
Windenergie war mit einer Erzeugungsleistung von 141,7 TWh der wichtigste Energietrager
im deutschen Strommix, danach folgten die Braunkohle mit 79 TWh, Erdgas mit 77 TWh
und die Photovoltaik mit 72 TWh.
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1. Entwicklung an den Strom- und Gasmarkten

Die seit Spatsommer 2022 begonnene Normalisierung der Strom- und Gaspreise auf den
europaischen Markten hat sich 2024 nicht fortgesetzt und blieb weiter auf einem hdheren
Niveau als vor der Energiekrise. Seit dem Fruhjahr 2024 waren die Gasmarkte gepragt von
rucklaufigen LNG-Importen nach Nordwest-Europa (NWE). Die sich anschlieBende Auf-
wartsbewegung der Gaspreise war zudem von einer hohen Volatilitat gepragt. Die dyna-
mische Entwicklung auf dem Strommarkt ergab sich durch witterungsbedingte
langanhaltende Lasten und einen begrenzteren deutschen Kraftwerkspark. Dies fuhrte
insbesondere ab Herbst 2024 zu hoheren Strompreisen.
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Wegen milder Temperaturen, einer konjunkturell bedingten geringeren Nachfrage nach
Strom und Gas und stabiler Restflusse russischer Importe nach Europa sowie einer hohen
Produktionszuverlassigkeit aus Norwegen startete das Jahr flr die Gasmarkte entspannt.
DarUber hinaus waren die Gasspeicherfullstande im Fruhjahr 2024 mit 560 TWh sehr hoch
und erreichten den hdchsten Wert seit funf Jahren. Auch Uber den Sommer 2024 ermo6g-
lichte die insgesamt gute Gasversorgung ein Auffullen der Speicher, sodass die Gasspei-
cher in Nordwest-Europa (NWE) zu Beginn des Winters 2024/2025 Uber 90 Prozent

Jahresabschluss Anhang
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erreichten. Seit dem Fruhjahr 2024 wurde die Normalisierung des Gaspreisniveaus aller-
dings durch einen Rickgang der LNG-Importe nach NWE gestoppt. Ursache fur die gerin-
geren LNG-Lieferungen nach NWE war eine hohere Nachfrage aus China, sodass vor
allem US-amerikanische Produzenten hohere Margen auf den ostasiatischen Markten
erzielen konnten und ihre Exporte nach Europa heruntergefahren haben. In der Spitze
erreichten die Monatspreise fur Gas der Sorte TTF Anfang Dezember 2024 wieder einen
Wert von knapp unterhalb 50 €/ MWh. Damit lag der Gaspreis erstmals seit Oktober 2023
wieder auf diesem Niveau.

Die niedrigeren Temperaturen im Winter 2024/2025 sowie die geringeren und unterhalb
der Norm liegenden LNG-Importe werden nach Einschatzung der Marktteilnehmer die
Speicherstande zum Ende der Heizsaison 2024/2025 und zu Beginn der Heizsaison
2025/2026 nicht so auskdommlich gestalten wie 2024. Zusatzliche Unsicherheit resultiert
aus dem Ende der russischen Pipeline-Fllsse Uber die Ukraine. Dieser Wegfall wird zwar
nicht zu Versorgungsengpassen in Europa fuhren, allerdings die FUllstande der Gasspei-
cher in NWE belasten und das Gaspreisniveau weiter hoch halten.

Die Normalisierung der Preise an den Strommarkten hat sich 2024 ebenfalls nicht fort-
gesetzt. Die Strommarkte waren vielmehr von einer hohen Volatilitat gekennzeichnet. Ge-
pragt wurde diese Entwicklung von zwei Tendenzen im deutschen Kraftwerkspark: zum
einen dem Zubau der erneuerbaren Energien mit inrer hohen Witterungsabhangigkeit und
zum anderen dem RUckbau konventioneller Kapazitaten. Dies fuhrte insbesondere ab
Herbst 2024 zu einer eigenen Dynamik. Die Monatspreise fur Strom erreichten in der
Spitze 120 €/MWh und zeigten damit ein so hohes Strompreisniveau wie zuletzt im Frih-
jahr 2023. Insbesondere die lang anhaltend geringe Produktion aus Wind und Solar fihrte
im Herbst zu einem deutlichen Anstieg der Strompreise insgesamt und an einigen Tagen
sogar zu deutlichen Preisspitzen. Diese Entwicklung zeigte deutlich, dass der deutsche
Strommarkt immer sensibler auf Witterungseinflusse auBerhalb der Norm reagiert.

2. Energiepolitische Entwicklungen

Durch das vorzeitige Ende der sogenannten Ampel-Koalition aus SPD, Bundnis 90/Die
Grunen und FDP wurden zahlreiche energiepolitische Entscheidungen 2024 nicht mehr
getroffen. Fortschritte wurden erzielt beim Ausbau der erneuerbaren Energien, insbeson-
dere durch vereinfachte Genehmigungsprozesse von Windkraftprojekten. Die wichtige
Frage eines zukUnftigen Strommarktdesigns und die Verabschiedung einer Kraftwerks-
strategie, um den Bau neuer Gas- und Wasserstoffkraftwerke zu ermaoglichen, blieb 2024
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unvollendet und wird sich durch die ndtigen Neuwahlen im politischen Prozess noch
weiter hinziehen. Die Planungsunsicherheit fir den Bau neuer Kraftwerke, Speicher- und
Wasserstofftechnologien bleibt weiter bestehen.

Ein wichtiger Meilenstein konnte mit der Genehmigung eines 9.040 km umfassenden
Wasserstoff-Kernnetzes beim Wasserstoff-Hochlauf erreicht werden. Dieses Netz wird
auch bestehende Erdgasleitungen fur die Wasserstoffversorgung von Kraftwerken und
Industrie umwidmen. Insbesondere Verzogerungen bei der Nachfrageentwicklung triben
jedoch die Perspektive.

Mit der 2024 intensiv gefuhrten Diskussion um Reformen des Strommarktes wurden erste
ldeen flr eine Kombination aus zentralen und dezentralen Kapazitatsmechanismen zirku-
liert, welche die Versorgungssicherheit und die Integration volatiler erneuerbarer Energien
unterstutzen sollen. Eine gesetzliche Verankerung dieser MaBBnahmen ist jedoch noch
nicht erfolgt.

1. Geschaftsverlauf

Das Geschaftsjahr 2024 konnte erneut sehr erfolgreich mit einem Vorsteuerergebnis in
Hohe von 92,5 Mio. € beendet werden. Damit bleibt das Ergebnis zwar unter dem his-
torisch guten Ergebnis des Vorjahres (99,0 Mio. €) zurick, stellt aber gleichzeitig das
zweitbeste Ergebnis der Trianel Firmengeschichte dar. Mit dem realisierten Vorsteuerer-
gebnis konnte das mit 27,1 Mio. € geplante Ergebnis um 65,4 Mio. € sehr deutlich Uber-
troffen werden. MaBgeblich zurlckzufuhren ist diese Planubererflllung auf sehr
erfolgreiche Handels- und Optimierungsgeschafte sowie die Direktvermarktungsaktivita-
ten und sehr gute Betriebsflhrungsertrage. Darlber hinaus konnten Projektentwicklungs-
und Kraftwerksaktivitaten die Planerwartungen — vor Sondereffekten — Ubererfillen, so-
dass in Summe die hoher als geplant angefallenen Personalaufwendungen und sonstigen
betrieblichen Aufwendungen signifikant Uberkompensiert werden konnten. Das heraus-
ragend gute Ergebnis wurde in einem deutlich schwierigeren Marktumfeld mit rtcklau-
figen Preisen und Volatilitaten realisiert und bestatigt die strategische Konzentration des
Unternehmens auf die Geschaftsfelder Midstream und Projektentwicklung. Trianel profi-
tiert damit weiter von der hohen Fachexpertise und der sehr guten Zusammenarbeit uber
alle Prozessstufen hinweg.

Jahresabschluss Anhang
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Als wesentliche Sondereffekte lassen sich die Rlicknahme der Abwertung eines Betei-
ligungsbuchwertes (rund +0,7 Mio. €) sowie die Veranderungen der Ruckstellungen fur
drohende Verluste aus der Bewirtschaftung unserer Kraftwerksscheibe an der Trianel
Kohlekraftwerk Linen GmbH & Co. KG (TKL) und unseres Speichernutzungsrechts an

der Trianel Erdgasspeicher Epe GmbH & Co. KG (TGE) nennen (Gesamteffekt rund

+2,2 Mio. €). Daneben wurde die allgemeine Risikovorsorge um rund 7 Mio. € aufgestockt
sowie auf Ebene der 100-prozentigen Tochtergesellschaft Trianel Energieprojekte GmbH
& Co. KG (TEP) eine Thesaurierung zur Umsetzung des weiteren Wachstums in Hohe von
8 Mio. € vorgenommen. Auf Ebene der TEP wurden zudem aus Vorsichtsgrinden fur Risi-
ken aus Garantieverletzungen aus den Anteilskaufvertragen bereits verauBerter Tochter-
gesellschaften Rlckstellungen in Hohe von 9,7 Mio. € gebildet, die das TEP-Ergebnis
damit auBerordentlich belasten.

Infolge des hohen Jahresuberschusses sowie unter Berucksichtigung der bereits durch-
gefUhrten Vorabausschuattung in Hohe von 30 Mio. € (Vorjahr: 25 Mio. €) steigt das Eigen-
kapital im Einzelabschluss der Trianel GmbH um rund 7 Prozent auf 133 Mio. € an. Wie in
den Vorjahren wird die Bilanzsumme, die sich mit rund 815 Mio. € um rund 35 Mio. € bzw.
rund 5 Prozent erhoht zeigt, durch vergleichsweise hohe Forderungen bei gleichzeitig
hohen Verbindlichkeiten gepragt. Diese haben sich der Hohe nach gegenuber dem Vor-
jahr jedoch nicht wesentlich verandert. Zum Anstieg der Bilanzsumme haben auf der
Aktivseite der um 46 Mio. € angestiegene Kassenbestand und auf der Passivseite das
hohere Eigenkapital und die um 27 Mio. € angestiegenen Steuerrlckstellungen beigetra-
gen. Die hohen Positionen aus Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen spiegeln das im Energiegro3handel Ubliche Bild wider, dass Energieabrech-
nungen regelmaBig monatsweise fakturiert werden und dadurch zum Jahresende regel-
maRig die hohen Forderungen und Verbindlichkeiten aus den Lieferungen fur den Monat
Dezember — einem der umsatzstarksten Monate des Jahres —auszuweisen sind. Diese
Ansatze konnen die Bilanzsumme und mittelbar die Eigenkapitalquote besonders beein-
flussen. Die Eigenkapitalausstattung sehen wir insgesamt weiterhin als solide und konser-
vativ an.

Im Geschaftsjahr 2024 verflgten wir weiterhin Gber auskommliche Finanzierungsspiel-
raume und waren sowohl fur das Borsengeschaft als auch fur unvorhergesehene Ent-
wicklungen ausreichend gewappnet.
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1. Lage 2. Finanzlage
Das Geschaftsjahr 2024 war liquiditatsseitig im Wesentlichen von einer Seitwartsentwick-
1 Ert | lung auf hohem Niveau gepragt. Die Volatilitat der Energiepreise hat sich im Vergleich zum
: rragsiage Vorjahr weiter reduziert, sodass sich die Implikationen aus Marginzahlungen Uber die Bor-

Mit einem Ergebnis vor Steuern in Hohe von 92,5 Mio. € konnte die Trianel GmbH ein
hervorragendes Ergebnis erzielen.

Die Umsatzerldse betrugen im Geschaftsjahr 2024 8.451 Mio. € (Vorjahr: 11.175 Mio. €)
und sind damit um rund 24 Prozent gegenuber dem Vorjahr gesunken. Grundsatzlich lasst
die absolute Hohe des Umsatzes und damit verbunden der Materialaufwendungen auf-
grund der Beschaffung und Vermarktung fur Dritte sowie preisbedingter Effekte keinen
wesentlichen Ruckschluss auf den wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens zu. Die
Materialaufwandsquote liegt mit 98,2 Prozent leicht unter dem Niveau des Vorjahrs

(98,3 Prozent). Die Personalaufwendungen haben sich im Vergleich zum Vorjahr von
53.535 T€ auf 55.085 T€ erhoht.

Das Beteiligungsergebnis hat sich mit 4.731 T€ (Vorjahr: 5.225 T€) im Vergleich zum Vor-
jahr insbesondere aufgrund der im Vergleich zum Vorjahr gesunkenen Ausschuittung aus

der TEP vermindert. Das unbereinigte Finanzergebnis betragt 11.993 T€ (Vorjahr: 9.171 T€).

Bereinigt um die neutralen Effekte insbesondere aus der Auf- und Abzinsung von Forde-
rungen und Verbindlichkeiten in Hohe von 653 T€ (Vorjahr: =243 T€) sowie phasengleich
vereinnahmter Gewinne in Hohe von 1.523 T€ (Vorjahr: 2.003 T€) ergibt sich ein bereinig-
tes Finanzergebnis in Hohe von 11.125 T€ (Vorjahr: 6.924 T€).

Ertragsteuern sind in Hohe von 33.601 T€ (Vorjahr: 30.164 T€) angefallen und sonstige
Steuern betrugen 46 T€ (Vorjahr: 46 T€), sodass sich insgesamt ein Jahresuberschuss in
Hohe von 58.807 T€ (Vorjahr: 68.788 T€) ergibt.

sen weniger stark auswirkten.

Zum Jahresende verflgte Trianel Uber vergleichsweise hohe Liquiditatsbestande. Diesen
stehen zum Teil Rickstellungen far Anfang 2025 anstehende Ertragsteuerzahlungen und
die fur das Geschaftsjahr 2024 angedachten Gewinnausschittungen an unsere Gesell-
schafter gegenuber. Die vorubergehend zur Verfugung stehenden liquiden Mittel wurden
—wie im Vorjahr — konservativ im Overnight-Bereich angelegt und konnten somit einen ad-
aquaten Zinsertrag generieren.

Auch wenn die Volatilitat an den Energiemarkten im Jahr 2024 wieder etwas zurtck-
gegangen ist, haben die Marktverwerfungen der Jahre 2021 und 2022 gezeigt, dass eine
angemessene Liquiditatsvorsorge fur auBergewdhnliche Entwicklungen vorzuhalten ist.
Wegen des aufgrund des geplanten Geschaftswachstums perspektivisch ansteigenden
Barsicherheiten-Limits hat Trianel 2024 ihre Kontokorrentlinien und Avalrahmen bei den
Banken moderat auf rund 260 Mio. € ausgeweitet. Der 2024 zum zweiten Mal durch-
geflhrte Bankentag hat sich inzwischen als wesentliches Element der Bankenkommunika-
tion etabliert und unterstutzt den fur die beabsichtigte Linienentwicklung gebotenen
Fachdialog mit den Bankpartnern. Eine Ziehung von Kontokorrentlinien war Gber das ge-
samte Geschaftsjahr 2024 erwartungsgemaf nicht notwendig.

Im Berichtsjahr betrug der Cashflow der Trianel GmbH aus laufender Geschaftstatigkeit
79.899 T€ nach —27.473 T€ im Vorjahr. Die Anderung des Cashflows war im Wesentli-
chen gepragt durch das Periodenergebnis und den Aufbau der Ruckstellungen fur Ertrag-
steuer 2024.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit in Hohe von 13.715 T€ (Vorjahr: 7.583 T€) betraf
vornehmlich Investitionen in das Finanzanlagevermogen sowie Einzahlungen aus Abgan-
gen des Finanzanlagevermogens. Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit in Hohe von —
48.472 T€ (Vorjahr: =38.895 T€) enthalt Ausschuttungen an unsere Gesellschafter
(45.349 T€) und Zinszahlungen (2.123 T€). Der Finanzmittelbestand hat sich zum Bilanz-
stichtag auf 207.756 T€ (Vorjahr: 162.127 T€) erhoht. Insgesamt war die Finanzlage im Ge-
schaftsjahr 2024 jederzeit auskommilich.

45



Trianel GmbH 2024 Bericht des Aufsichtsrats Lagebericht Jahresabschluss Anhang Bestatigungsvermerk Konzernabschluss Nachhaltigkeitsbericht

B Wirtschattsbericht

3. Vermogenslage

Die Bilanzsumme erhohte sich gegeniber dem Vorjahr insbesondere aufgrund der hohe-
ren Guthaben bei Kreditinstituten von 779.934 T€ auf 815.362 T€ (Bilanzsumme des Kon-
zerns: 875.196 T€). Wesentlichen Anteil hieran hatten auf der Aktivseite die Forderungen
und sonstigen Vermogensgegenstande in Hohe von 498.173 T€ (Vorjahr: 498.004 T€)
und korrespondierend auf der Passivseite die Verbindlichkeiten, die im Jahresverlauf von
424.330 T€ auf 424.945 T€ gestiegen sind. In den sonstigen Vermdgensgegenstanden
entfielen auf geleistete Initial-Margins 62.040 T€ (Vorjahr: 34.795 T€). Die erhaltenen
Variation-Margins waren 2024 in Hohe von 12.239 T€ unter den sonstigen Verbindlichkei-
ten ausgewiesen. Die liquiden Mittel sind im Wesentlichen infolge der beschriebenen Ent-
wicklungen bei den borslichen Margins von 162.127 T€ um 45.630 T€ auf 207.757 T€
gestiegen.

Die Eigenkapitalquote der Trianel GmbH ist im Geschaftsjahr vor dem Hintergrund der
gestiegenen Bilanzsumme und des hohen Jahresuberschusses leicht auf 16,4 Prozent
(Vorjahr: 16,0 Prozent) gestiegen. Fur den Konzern stieg die Eigenkapitalquote auf

19,8 Prozent. In absoluten Zahlen erhohte sich das Eigenkapital im Einzelabschluss um
8.458 T€ auf 133.342 T€ und im Konzernabschluss um 15.235 T€ auf 173.184 T€.

Die Veranderung des Eigenkapitals im Einzelabschluss resultiert aus dem Jahresutber-
schuss 2024 in Hohe von 58.807 T€, der 2024 erfolgten Gewinnausschuttung aus dem
Geschaftsjahr 2023 in Hohe von 20.349 T€ sowie der beschlossenen Vorabausschittung
in Hohe von 30.000 T£.
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. Prognosebericht
1. Ausrichtung der Trianel GmbH

Die Geschaftsaktivitaten der Trianel GmbH werden in den nachsten Jahren gepragt sein
durch

. den weiter voranschreitenden Ausbau erneuerbarer Energien,

. die weiter zunehmende Bedeutung von Klimaschutz und Nachhaltigkeit,
. den Ausbau des europaischen Energiehandels,

. eine weiterhin hohe Volatilitat der Energiemarkte,

. eine zunehmende Flexibilisierung von Angebot und Nachfrage,

. die weitere Dezentralisierung und

. die Digitalisierung energiewirtschaftlicher Prozesse und Dienstleistungen.

Damit setzt Trianel auf den anhaltenden Ausbau erneuerbarer Energien sowie deren Inte-
gration in den Markt mit einem entsprechenden Ausbau des Energiehandels. Wahrend im
Bereich der Projektentwicklung der Fokus auf dem Ausbau von Photovoltaik-Projekten im
In- und Ausland liegt, soll im Geschaftsfeld Midstream der Ausbau des Energiehandels
durch Intensivierung des strukturierten Eigenhandels, des Spread-Tradings, der regiona-
len Diversifikation im europaischen Umfeld und der Weiterentwicklung des kraftwerks-
basierten Tradings weiteres Ergebniswachstum ermoglichen.

Die Synchronisierung von Angebot und Nachfrage wird immer anspruchsvoller und erwei-
tert die Aufgabenfelder fUr energiewirtschaftliche Dienstleistungen und den Energiehan-
del. Digitale Prozesse sind die Grundlage sowohl fur die Optimierung von Prozessen in
Stadtwerken und die Interaktion von Stadtwerken mit inren Kunden als auch zur Umset-
zung zukunftiger (kleinteiliger und dezentraler) Geschaftsmodelle.

Die verpflichtende Direktvermarktung ist unverandert eine gute Voraussetzung fur die
Entwicklung dieses Geschaftsbereichs. Auch bei sich verandernden Marktmodellen im
Bereich der Erneuerbaren wie zum Beispiel Power Purchase Agreements (PPAs) oder
dem Weiterbetrieb ausgeforderter EEG-Anlagen bleibt die Kurzfristvermarktung ein ent-
scheidender Erfolgsfaktor. Kurzlaufende PPAs haben sich als fester Bestandteil insbeson-
dere fur ausgeforderte Anlagen etabliert. Neben der Direktvermarktung fur Wind/PV bietet
der steigende Bedarf an flexibler Leistung eine gute Entwicklungsmaoglichkeit flr das vir-
tuelle Kraftwerk und die Optimierung und Vermarktung von kleinen dezentralen, flexiblen

Bestatigungsvermerk Konzernabschluss Nachhaltigkeitsbericht

Erzeugern. Die Ausweitung dezentraler Anlagen auf eine breitere technologische Basis
bietet dem virtuellen Kraftwerk neue Wachstums- und Ertragsmaoglichkeiten — hervorzu-
heben sind hier Stand-alone- und Co-Location-Batteriespeichersysteme.

Trianel erwartet fUr die Zukunft eine hohe Nachfrage von Stadtwerken nach regenerativen
Erzeugungskapazitaten und der Belieferung mit PPAs. Hierbei konnte Trianel bereits 2024
mit der dienstleistenden Direktvermarktung ein etabliertes Vermarktungsprodukt fur TWB
platzieren. In diesem Segment erwartet Trianel 2025 ein hohes Marktpotenzial bei Stadt-
werken und Anlagenbetreibern. Weiterhin unterstutzt Trianel die TWB bei der Vermarktung
des erzeugten Stroms am Terminmarkt sowie bei den Abschllssen von PPAs.

2025 wird im Bereich Offshore und Flexibilisierung neben den Aktivitaten fur die beste-
henden Offshore-Projekte die Entwicklung von Batteriespeichern und die RechteverauBe-
rung ein Schwerpunkt sein. Neben der VerauBBerung des ersten Speicherprojekts ist hier
die Entwicklung einer Projekt-Pipeline mit uber 1 GW Leistung angedacht.

In der Projektentwicklung Onshore-Wind steht im Jahr 2025 neben der Umsetzung weite-
rer fortgeschrittener Windprojekte des TAP-Portfolios fur die TEE insbesondere der Bau-
beginn des eigenentwickelten Projekts Sundern mit einer Leistung von rund 67 MW fur die
TWS im Fokus. DarUber hinaus werden weitere Windpark-Genehmigungen innerhalb des
far die TWS entwickelten Windportfolios erwartet, die in den nachsten Jahren umgesetzt
werden sollen. Nach der Beendigung der exklusiven Entwicklung fur die Assetgesellschaf-
ten von Trianel beabsichtigt der Fachbereich nunmehr auch Windprojekte auf eigene BU-
cher zu akquirieren und zu entwickeln. Deren Umsetzung wird jedoch aufgrund der
langeren Entwicklungsdauer frihestens in drei bis vier Jahren erwartet.

Im Technologiebereich Photovoltaik ist im Geschaftsjahr 2025 die Inbetriebnahme und
VerauBerung von funf Photovoltaikparks mit einer Gesamtleistung von 163 MWp geplant.
Ferner wird die Sicherung neuer Flachen sowie deren Weiterentwicklung bis zur Baureife
fortgesetzt. Vorgesehen ist, zukunftig ca. 200 MWp pro Jahr zu entwickeln und zu reali-
sieren sowie weitere Umspannwerke zu errichten. In beiden Segmenten — Wind und PV -
wird Trianel 2025 an weiteren Ausschreibungsrunden teilnehmen.
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2. Erwartete Ertragslage

Im Rahmen der Wirtschaftsplanung fur 2025 wurden die bisherigen strategischen Fokus-
sierungen auf Projektentwicklungs- und Midstream-Aktivitaten mit wenigen Anpassungen
bestatigt. Diese Anpassungen sehen im Midstream-Bereich eine weitere Diversifizierung
der Handelsaktivitaten sowie ein starkeres Wachstum bei PPA-Produkten, Direktvermark-
tung und Anlagen-Optimierungsprodukten vor, die reduzierte Erwartungen insbesondere
bei Marktzugangsgeschaften kompensieren sollen.

Im Projektentwicklungsbereich wurden die Schwerpunktsetzungen bei Neugeschaften auf
GroBbatteriespeicher- und Wasserstoffprojekte bestatigt sowie bei den Onshore-Aktivita-
ten ein starkerer Ausbau der Windprojektentwicklung festgelegt, der ricklaufig erwartete
Margen aus der Solar-Projektentwicklung perspektivisch kompensieren soll. Insgesamt er-
reicht die aktuelle Mittelfristplanung fur die Jahre 2025 bis 2029 ein etwas hdheres Ergeb-
nisniveau als die Vorjahresplanung und bestatigt damit die Wachstumsambitionen von
Trianel.

Voraussetzung fur die erfolgreiche Umsetzung der Planung sind erhebliche ,Vorinvestitio-
nen” in den weiteren Aufbau qualifizierter Personalressourcen, in IT-Systeme sowie den
weiteren Kapitalaufbau in den konzernzugehorigen Projektentwicklungsgesellschaften
(TEP, TFP). Vor dem Hintergrund der infolge der Transformation des Energiesystems zu-
nehmenden Komplexitat und dadurch bedingter regulatorischer Veranderungen werden
die nachsten funf Jahre sehr entscheidend fur die Positionierung als fUhrender kommuna-
ler Marktakteur in den Geschaftsfeldern Projektentwicklung und Midstream sein. Aufgrund
der zuletzt sehr erfolgreichen Jahre, unserer strategischen Ausrichtung und den genann-
ten ,Vorinvestitionen” sowie der von den Gremien von Trianel mitgetragenen Starkung der
Substanz des Unternehmens durch Teilthesaurierung und Ausbau der Risikovorsorge ist
Trianel dabei in einer Position der Starke, um sich in diesem Wettbewerb behaupten und
die Planung erfolgreich umsetzen zu konnen.

Die wesentlichen, das Geschaft von Trianel leitenden Leistungskenndaten sehen fur

das Planjahr 2025 eine Bruttospanne (Erlose abzUuglich Materialaufwand) von rund

104,0 Mio. €, ein Vorsteuerergebnis von 31,5 Mio. € und Investitionen von rund 12,0 Mio. €
vor. Die Mitarbeiteranzahl wurde mit 526 Mitarbeitenden geplant; umgerechnet in Vollzeit-
mitarbeiteraquivalente (Full Time Equivalent — FTE) und unter Bericksichtigung von Ein-
trittsdaten ergibt sich ein FTE-Wert von 458.
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3. Erwartete Finanzlage

Nach den auBerordentlich hohen Liquiditatsbestanden in den Geschaftsjahren 2022 bis
2024 wird die Liquiditat bereits im ersten Quartal des Geschaftsjahres 2025 deutlich ab-
schmelzen. Hintergrund sind die erwarteten Liquiditatsabflusse, die plangeman fur hohe
Ertragsteuerzahlungen fur die sehr erfolgreichen Geschaftsjahre 2022 bis 2024 anstehen.
Das Gesamtvolumen der Zahlungen fur Korperschaft- und Gewerbesteuern belauft sich
auf rund 80 Mio. € und wird zu einer signifikanten Reduzierung der flissigen Mittel fUhren.
Daruber hinaus sind Ausschuttungen fur das Geschaftsjahr 2024 von etwa 57 Mio. € pla-
nerisch bertcksichtigt. Die fUr die genannten Auszahlungen vorgehaltenen Geldanlagen
werden im Laufe des Jahres aufgeldst werden. Im Zuge der rlcklaufigen Liquiditats-
bestande und eines annahmegemal weiter sinkenden Zinsniveaus werden sich die Zins-
ertrage 2025 deutlich racklaufig entwickeln.

Zum Ende des Geschaftsjahres 2025 erwarten wir vorbehaltlich der nicht planbaren Mar-
gin-Entwicklungen ein zwar reduziertes, aber dennoch auskommliches Liquiditatsniveau,
das mit den Liquiditatsstanden in den Jahren vor dem Ukraine-Krieg vergleichbar ist.

Das Handelsgeschaft von Trianel wird naturgeman von teils hohen Volatilitaten begleitet.
Die letzten Jahre haben aufgezeigt, dass die hierdurch entstehenden Liquiditatsschwan-
kungen sowohl sehr hoch als auch sehr kurzfristig und unvorhergesehen eintreten kon-
nen. Um diesen Liquiditatsschwankungen auch uber das normale MafR hinaus jederzeit
standhalten zu konnen, halten wir Kontokorrentlinien und Avalrahmen in auskommlicher
Hohe vor, die wir 2025 plangemal vor dem Hintergrund des weiteren Geschaftswachs-
tums angemessen weiterentwickeln wollen.

Mit dem flr 2025 erwarteten deutlichen Rickgang der liquiden Mittel werden wir uns
plangemaf wieder auf das Liquiditatsniveau vor dem Ukraine-Konflikt einpendeln. Diese
Liquiditatsbasis ist fur das Geschaftsmodell von Trianel ausreichend dimensioniert.
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1. Chancenbericht

In den letzten Monaten ist die Bezahlbarkeit der umfassenden Transformation der Energie-
wirtschaft wieder verstarkt in den Vordergrund gertckt. Trianel erwartet im Vergleich zu
den Zielen der Ampel-Koalition einen insgesamt reduzierten und verlangsamten, aber
weiterhin erheblichen Ausbau erneuerbarer Energien. Diese anhaltende Transformation
erfordert von Stadtwerken weiterhin die Erweiterung ihrer erneuerbaren Erzeugungskapa-
zitaten und den Ausbau der bestehenden Aktivitaten in der Beschaffung und der Bewirt-
schaftung von Erzeugungs- und Vertriebsportfolios. Stadtwerke missen sich mit Themen
wie der Integration erneuerbarer Energien in den Energiemarkt und in die Verteilnetze, er-
heblichen Preisvolatilitaten, der Umsetzung lokaler Klimaschutzprogramme, weiter stei-
genden Anforderungen an die Synchronisation von Erzeugung und Verbrauch sowie der
weiteren Digitalisierung interner und externer Prozesse befassen. Trianel sieht gute Chan-
cen, Stadtwerke in den nachsten Jahren bei diesen Herausforderungen mit attraktiven
Dienstleistungen und Produkten unterstutzen zu konnen.

FUr den Bereich Midstream ergeben sich zukinftig verschiedene Chancen, Stadtwerke
und andere Kunden bei der Integration von Strom aus erneuerbaren Energien zu unter-
stutzen. Hierzu gehort zum Beispiel die Erstellung und Umsetzung von Konzepten, um die
fluktuierende Erzeugung aus eigenen Projekten oder aus PPAs im Beschaffungsportfolio
risikooptimal zu bewirtschaften. Ahnliches gilt fir die Vermarktung bzw. Preisabsicherung
von Strommengen aus Erzeugungsanlagen im Marktpramienmodell und in der sonstigen
Direktvermarktung, flr die neue Produkte erarbeitet wurden und die 2025 starker ver-
marktet werden sollen (zum Beispiel Dienstleistende Direktvermarktung). Aufgrund der
bisherigen Erfolge in der Vermarktung von Flexibilitaten und dem seit einigen Monaten zu
beobachtenden stark beschleunigten Ausbau flexibler Kapazitaten sieht Trianel Chancen
auf ein weiterwachsendes Portfolio im Bereich der Flexvermarktung (insbesondere bei
Batteriespeichersystemen und flexibilisierten Biogasanlagen).

Die zunehmende Digitalisierung der Energiewirtschaft bietet fur Trianel Chancen, Stadt-
werke bei der Neuausrichtung inrer internen Prozesse, der Schnittstelle zu Endkunden
sowie fortgeschrittenen Datenanalysen im Umfeld IoT mdglichst nahe an der Echtzeit zu
unterstltzen. Durch eine neue IT-Landschaft und die digitale Kundenschnittstelle Trianel
DESK werden die energiewirtschaftlichen Dienstleistungen zunehmend digitalisiert und
damit Effizienzpotenziale fur den Kunden ermaoglicht.
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Der Rechenzentrumswechsel, der mit einem groBen Migrationsprojekt von uber 100 Appli-
kationen und Infrastrukturen in eine georedundante Rechenzentrumsbetriebsvariante ein-
herging, hat die Weichen flr weitere OptimierungsmaBnahmen fur einen stabilen und
hochverflgbaren Infrastruktur- und Anwendungsbetrieb der IT-Systeme von Trianel ge-
stellt.

Trianel erkennt fur 2025 Chancen, die sehr gute Geschaftsentwicklung entsprechend ihrer
Wirtschaftsplanung im Energiehandel und im Projektentwicklungsgeschaft flr PV, Ons-
hore Wind und Flexibilitaten bestatigen zu konnen. Eine Wiederholung der auBerordentlich
guten Ergebnisse der letzten Jahre ist jedoch in der Wirtschaftsplanung nicht unterstellt.
Unter striktem Risikomanagement bietet die erwartete Entwicklung der Energiepreise und
Preisvolatilitaten Chancen fur den Geschaftsbereich Midstream. In der Projektentwicklung
Onshore wird die Umsetzung des geplanten Wachstums im Wind- und PV-Bereich weiter
vorangetrieben.

Durch die Fahigkeit des Bereichs Offshore, groBe technische Energieerzeugungsanlagen

zu entwickeln, umzusetzen und zu betreiben, besteht die Moglichkeit, neue Geschaftsfel-

der wie beispielsweise GroBbatteriespeicher, Elektrolyseure oder grine Warme zu beset-

zen und fur Stadtwerke, aber insbesondere durch die VerauBerung der Projektrechte auch
fir neue Investorenkreise zuganglich zu machen.

Entsprechend den weiteren Entwicklungen 2025 wird Trianel die Auswirkungen der
energiepolitischen Ziele einer neuen Bundesregierung, der neuen EU-Kommission und
der neuen US-Regierung in ihre Strategien einflieBen lassen.

49



Trianel GmbH 2024

Bericht des Aufsichtsrats Lagebericht

Prognose-, Chancen- und Risikobericht

1. Risikobericht

Die Geschaftstatigkeit der Trianel GmbH erfordert es, Risiken bewusst einzugehen, um die
finanziellen Ziele der Gesellschaft erreichen zu kdnnen. In der Definition von Trianel und
so auch fur diesen Risikobericht werden Risiken als negative unerwartete Abweichungen
vom Planergebnis angesehen.

1. Risikomanagement-System

Den Rahmen flr das Risikomanagement-System bildet die Risikotragfahigkeit der Trianel
GmbH. Diese ist an den verflgbaren Eigenmitteln und Liquiditatsspielraumen ausgerichtet.
Die Risikotragfahigkeit von Trianel wird definiert als das maximale Risikoausmal3, das Tria-
nel ohne Gefahrdung ihres Fortbestands tragen kann.

Risikomanagement-Organisation

Um ein wirksames Risikomanagement zu ermaoglichen, besteht eine organisatorische
Trennung in solche Bereiche, Stellen und Funktionen, die Risiken im Rahmen ihrer Tatig-
keit eingehen, und solche, welche die eingegangenen Risiken Uberwachen, gegebenen-
falls limitieren und berichten.

Der Bereich Risikomanagement ist flr die Erarbeitung, Weiterentwicklung und Implemen-
tierung von Richtlinien, Methoden und Prozessen im Rahmen von Messung, Steuerung
und Monitoring der wesentlichen Risikoarten sowie fUr die Berichterstattung zur Risikolage
zustandig. Zudem Uberwacht das zentrale Risikomanagement die Einhaltung der Risiko-
richtlinien und definierter Risikogrenzen.

Mit dem Instrumentarium der Risikoinventur verfolgt Trianel das Ziel, mindestens einmal
jahrlich einen umfassenden Uberblick Uber alle wesentlichen Risiken der Gesellschaft zu
erlangen.

Das zentrale Risikomanagement der Trianel GmbH wird durch die Compliance-Funktion
erganzt. Das bei Trianel implementierte Compliance-Management-System (CMS) verfolgt
das Ziel, Compliance-Risiken rechtzeitig zu identifizieren und die Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter hieruber aufzuklaren. Daruber hinaus sollen dadurch RegelverstoBe verhindert
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werden. Sollte es dennoch zu RegelverstoBen kommen, erfolgt die Aufklarung durch die
Compliance-Abteilung. Die regelmaBige Abstimmung zwischen allen Compliance-
Funktionstragern sowie die Uberwachung der Wirksamkeit und die systematische Weiter-
entwicklung des CMS werden durch das Compliance-Komitee gewahrleistet. Das beste-
hende CMS wird zur Begrenzung steuerlicher Risiken um ein steuerspezifisches internes
Kontrollsystem (IKS Steuern) erganzt.

Uber die Umsetzung und den Anpassungsbedarf des Risikomanagement-Systems berat
das Risikokomitee der Trianel GmbH in der Regel einmal im Monat. Angemessenheit und
Funktionsfahigkeit des Risikomanagement-Systems werden durch die Interne Revision,
die bedarfsweise von Revisionsdienstleistern unterstitzt wird, sowie durch externe, von
den Gesellschaftern beauftragte Auditoren Uberwacht.

Im Risikomanagement wird ein unternenmensweites Risikoaggregationsmodell zur Ermitt-
lung des Risikokapitalbedarfs auf Basis von Monte-Carlo-Simulationen eingesetzt und eine
konsequente, nachvollziehbare Erfassung von Risiken dokumentiert.

Risikomanagement-Prozess

Die Risikosteuerung umfasst samtliche MaBnahmen und Instrumente, um erkannte Risiken
zu vermeiden, zu vermindern und Uberzuwalzen, aber auch gewisse (Rest-)Risiken be-
wusst einzugehen. Um die Wirksamkeit der eingerichteten MaBBnahmen zur Risikosteue-
rung zu beurteilen, findet innerhalb der RisikoUberwachung ein regelmaBiger Abgleich
zwischen der angestrebten und der tatsachlich gemessenen Risikosituation statt.

Uber die aktuelle Ergebnis-, Liquiditits- und Risikosituation sowie die getroffene bilanzielle
Vorsorge werden interne und externe Adressaten regelmaBig informiert. Haufigkeit sowie
Art und Umfang der Berichterstattung variieren je nach Risikoart und -bedeutung.

50



Trianel GmbH 2024

Bericht des Aufsichtsrats Lagebericht

Prognose-, Chancen- und Risikobericht

2. Risikobereiche und Einzelrisiken

Die Risikosteuerung von Trianel erfolgt Gber die Risikotragfahigkeit der Trianel GmbH
sowie die daraus abgeleitete Bereitstellung von Risikokapital. Das von der Gesellschafter-
versammlung freigegebene Risikokapital stellt die Obergrenze des akzeptierten Gesamt-
risikos dar. Dem Aufsichtsrat und der Gesellschafterversammlung wird dartber hinaus
auch der Bedarf an Risikokapital der wesentlichen Risikoarten Markt-, Projekt-, Kredit-,
Beteiligungs- sowie operationelle und sonstige Risiken berichtet.

Im Geschaftsjahr 2024 wurden die Marktopportunitaten weiterhin mit einem angemesse-
nen Risikoappetit genutzt. Die sich beruhigende Marktlage erlaubte zudem wieder mehr
Geschaftsmaoglichkeiten bei enger Risikobegleitung.

Marktrisiken

Marktrisiken konnen die Ergebnissituation der Trianel GmbH in Form von Marktpreis-
schwankungen und Veranderungen der Marktliquiditat sowie durch Mengenabweichun-
gen maBgeblich beeinflussen.

Die Handelsaktivitaten der Trianel GmbH werden arbeitstaglich auf die Einhaltung des
Value-at-Risk-Limits sowie erganzender Limite Uberwacht. Zusatzlich wird monatlich

das Risiko aus dem Gesamtportfolio der Trianel GmbH ermittelt und im Rahmen des Ge-
samtrisikos dem genehmigten Risikokapital gegentbergestellt. Im Bérsengeschaft und
Uber Margining Agreements fuhren Marktpreisveranderungen zu Schwankungen des
kurzfristigen Cashflows des Unternehmens. Bei der Trianel GmbH wird das damit verbun-
dene Liquiditatsrisiko arbeitstaglich Uberwacht und im Rahmen der Liquiditatssteuerung
berucksichtigt.

Im Geschaftsjahr 2024 lagen die Risikomesswerte aus dem Commodity-Handel im vor-
gesehenen Rahmen. DarUber hinaus konnte das Handelsportfolio von Trianel um weitere
Markte und Produkte erfolgreich erweitert werden. Auch die Bewirtschaftungsstrategien
fr die Assets wurden entsprechend der Risikolage begleitet. Die Abstimmung zwischen
Risikomanagement und Marktbereichen erfolgte regelmasig.

Im Eigenhandel sowie im Asset-Management wurden diverse Limitstrukturen auf regularer
Basis reviewt, um sich dem aktuellen Risikogehalt und der Marktvolatilitat anzupassen.

Jahresabschluss Anhang

Bestatigungsvermerk Konzernabschluss Nachhaltigkeitsbericht

Kreditrisiken

Bei auBerbdrslichen Energiehandelsgeschaften (OTC) ist die Trianel GmbH anders als
bei Borsentransaktionen dem Risiko ausgesetzt, dass Handelspartner ihre vertraglichen
Erfllungspflichten zur Lieferung oder Zahlung einer Commodity nicht oder nur verspatet
einhalten.

Zur Begrenzung dieser Kreditrisiken durchlauft jeder potenzielle Handelspartner der
Trianel GmbH ein mehrstufiges Bonitatsbewertungsverfahren. Die Bonitatsbewertung der
Handelspartner wird mindestens einmal jahrlich Gberpruft. In Abhangigkeit von dieser
Bonitatsbewertung wird fur jeden Handelspartner ein individuelles Kreditlimit eingeraumt.
Die Einhaltung der eingeraumten Kreditlimite wird arbeitstaglich durch die Ermittlung der
Kreditrisiken sowie der verbleibenden Handlungsspielraume je Geschaftspartner Uber-
wacht und berichtet. Zusatzlich wird monatsweise das Risiko aus dem Gesamtkreditport-
folio simuliert und im Rahmen des Gesamtrisikos dem vorgehaltenen Risikokapital
gegenubergestellt.

Aufgrund des niedrigeren Preisniveaus und der weniger volatilen Preise fur Strom und
Gas im Laufe des Jahres 2024 hat sich das aggregierte Kredit-Exposure von Trianel stetig
reduziert und lag zum Ende des Berichtsjahres bei rund 0,4 Mrd. € (Vorjahr: 1,2 Mrd. €).

Beteiligungsrisiken

Beteiligungsrisiken bestehen insbesondere durch mogliche Planabweichungen bei Betei-
ligungsunternehmen und/oder der Entwicklung von Asset-Projekten. Trianel ist an den
wesentlichen operativ tatigen Projektgesellschaften mit Minderheitsanteilen beteiligt und
wird Uber die Gremien der Projektgesellschaften regelmaBig Uber die Entwicklung und die
Risikosituation der Gesellschaften informiert.

Im besonderen Fokus stand im Berichtsjahr weiterhin unsere Beteiligung an TWB |l auf-
grund des im Jahr 2022 identifizierten Serienschadens. Dieser konnte durch eine umfang-
reiche Austauschkampagne beseitigt werden, die im Berichtsjahr abgeschlossen wurde.
Die Beteiligungsrisiken sind einzeln in dem unternehmensweiten Risikoaggregations-
modell abgebildet und damit Teil der Monte-Carlo-Simulationen zur Ermittlung des Risiko-
kapitalbedarfs. Ein separater Wert fur die Beteiligungsrisiken wird ebenfalls berichtet.
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Operationelle und sonstige Risiken

Als operationelle und sonstige Risiken werden insbesondere Risiken aus den Bereichen
Recht und Personal sowie Risiken aus Prozessen und Systemen bezeichnet.

Rechtliche Risiken liegen vor, wenn Vertrage eingegangen wurden, die nicht die von

der Trianel GmbH gewUlnschten rechtlichen Positionen beinhalten. Diesen Risiken
begegnet die Trianel GmbH zum Beispiel durch die frihzeitige Einbindung der eigenen
Rechtsabteilung sowie des Kaufmannischen Bereichs in alle relevanten Vorgange, einen
verbindlichen Markt- und Produktfreigabeprozess und die weitestmaogliche Verwendung
standardisierter Vertrage. Regulatorische Risiken im Energiehandel werden von der
Compliance-Abteilung uberwacht und gesteuert. Die im Rahmen der europaischen
Marktmissbrauchsverordnung geforderte elektronische Uberwachung der Handelsaktivi-
taten sowie die damit verbundenen Richtlinien spielen dabei eine zentrale Rolle.

Schadensrisiken, die auf Anderungen rechtlicher oder regulatorischer Rahmenbedingun-
gen zurtckzuflhren sind, werden ebenfalls dem operationellen Risiko zugeordnet.

Die Kommunikations- und Informationssysteme sind fur die Geschaftsprozesse der Trianel
GmbH von zentraler Bedeutung. Dabei sind insbesondere die Aspekte IT-Security, Daten-
sicherheit und Datenschutz zu berucksichtigen. Zu IT-Sicherheitsthemen findet eine regel-
maBige Sensibilisierung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Uber Schulungsmalnahmen
und das Intranet statt. Entsprechende Regelungen sind auch Bestandteil der Unterneh-
mensrichtlinien. Darlber hinaus bestehen Risiken im Zusammenhang mit dem weiteren
Um- und Ausbau der IT-Landschaft (insbesondere der handelsnahen Systeme) sowie der
Abwanderung von Know-how- bzw. Leistungstragern.

Die im Geschaftsjahr durchgefuhrte, aber noch nicht final ausgewertete Risikoinventur be-
statigt im Bereich der operationellen Risiken die Ergebnisse aus den Vorjahren. Das Risiko,
dass aufgrund eines Angriffs auf die IT-Infrastruktur (Cyber Attack) ein groBer Teil der
operativen Prozesse Uber einen langeren Zeitraum unterbrochen oder gestort wird, kann
sich erheblich auf die Leistungsfahigkeit und die Ertragslage der Gesellschaft auswirken.
Entsprechend wurden weiterflhrende MaBnahmen eingeleitet, um das Eintrittsrisiko zu re-
duzieren. Bis auf das Cyber-Attack-Risiko wurden keine operationellen Einzelrisiken oder
hochkorrelierte Gruppen von operationellen Einzelrisiken identifiziert, die mit signifikanter
Wahrscheinlichkeit den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden oder das Ergebnis deut-
lich bis hin zu einer Verlustsituation belasten konnten.
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Zur Analyse der Gesamtrisikosituation wird bei der Trianel GmbH eine mogliche Zusam-
menwirkung der Risikoarten mit einer Konfidenz von 99 Prozent ermittelt und dem geneh-
migten Risikokapital gegenUtbergestellt. Basierend auf dieser Analyse wird die Gesamtrisi-
kosituation der Gesellschaft als nicht bestandsgefahrdend eingeschatzt. Fur Risiken mit
hoher Eintrittswahrscheinlichkeit wurde bilanzielle Vorsorge getroffen.

3. Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den Finanzinstrumenten zahlen originare und derivative Finanzinstrumente. Die
originaren Finanzinstrumente beinhalten auf der Aktivseite im Wesentlichen Forderungen,
flussige Mittel und Finanzanlagen. Auf der Passivseite enthalten sie im Wesentlichen zum
Ruckzahlungsbetrag bewertete Verbindlichkeiten. Die Hohe der finanziellen Vermogens-
werte in der Bilanz gibt das maximale Ausfallrisiko fUr die genannten Positionen an. Sollten
hier Ausfallrisiken bestehen, werden diese Risiken durch Wertberichtigungen erfasst. Von
der Trianel GmbH werden derivative Finanzinstrumente zur Absicherung von Marktrisiken,
zur Optimierung und zum Eigenhandel eingesetzt. Dabei dirfen beispielsweise finanzielle
Swaps, Optionen und Futures mit Bezug auf Energie oder Emissionszertifikate zum Einsatz
kommen.
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D. Berichterstattung zur offentlichen Zwecksetzung

Gegenstand des Unternehmens ist der Handel mit Energie im In- und Ausland mit dem Die im Anhang und im Lagebericht gegebenen Erlauterungen und Daten veranschauli-
Ziel, die ortliche Energieversorgung zu starken. Zu diesem Zweck darf die Gesellschaft chen, dass wir dem unserer gesellschaftsvertraglichen Aufgabenstellung folgenden 6f-
folgende Aufgaben wahrnehmen: fentlichen Zweck voll gerecht wurden.

1. Handel mit
Aachen, den 18. April 2025

a) Energie (Strom, Gas, Ol, Kohle)

b)  Energiederivaten und energiebezogenen Finanzderivaten Trianel GmbH
(im Sinne des Kreditwesengesetzes — KWG: Eigengeschafte)

c)  aufdie Versorgung bezogenen Finanzprodukten wie Wetterderivaten
und Emissionszertifikaten (im Sinne des KWG: Eigengeschafte)

2. Vertrieb von Energie Sven Becker Dr. Oliver Runte

3.  Erbringung von beratenden und sonstigen entgeltlichen Dienstleistungen Geschaftsfuhrung der Trianel GmbH
im unmittelbaren Bereich der Energieversorgung

Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der Gesell-
schaftszweck unmittelbar oder mittelbar gefordert werden kann. Sie kann sich zur Erfll-
lung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche
Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben und pachten, ferner
Interessengemeinschaften eingehen und Zweigniederlassungen errichten.
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Bilanz der Trianel GmbH zum 31. Dezember 2024

Aktiva

Anlagevermogen
Immaterielle Vermogensgegenstande

1. Entgeltlich erworbene Nutzungs- und ahnliche Rechte
2. Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich Bauten auf fremden Grundstiicken

2. Technische Anlagen und Maschinen
3. Betriebs- und Geschaftsausstattung
Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Beteiligungen
3. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Umlaufvermogen

Vorrate

1. Unfertige Leistungen

2. Handelswaren

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
3. Forderungen gegen Gesellschafter

4. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
5. Sonstige Vermogensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten

Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrechnung

13.437.259,00
140.901,00
1.095.940,00

Bericht des Aufsichtsrats Lagebericht
31.12.2024 31.12.2023
€ €
492.355,50 385.646,50
82.506,42 72.998,11
574.861,92 458.644,61

14.003.992,00
144.886,00
1.410.059,00

14.674.100,00

15.225.000,00
20.657.525,42
42.307.423,73

15.558.937,00

15.100.000,00
19.819.879,36
41.820.875,63

78.189.949,15

76.740.754,99

93.438.911,07

1.653.475,05
9.148.902,44

92.758.336,60

1.301.561,77
24.391.970,43

10.802.377,49

241.823.080,17
10.422.794,42
E1.887.97 8,28
26.638.518,30
137.350.222,19

25.693.532,20

250.734.966,67
14.289.220,05
72.965.630,97
36.592.363,60
123.421.634,33

498.172.588,31

207.756.882,27

498.003.815,62

162.126.685,08

716.731.848,07

5.132.083,65

685.824.032,90

1.351.583,74

58.821,68

0,00

815.361.664,47

779.933.953,24

Jahresabschluss Anhang Bestatigungsvermerk

Passiva

A.

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Kapitalricklage
Gewinnrucklagen

Andere GewinnrUcklagen

Bilanzgewinn

Rlckstellungen

1. Steuerrlckstellungen
2. Sonstige Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten

2. Erhaltene Anzahlungen

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

4. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen

5. Verbindlichkeiten gegentber Gesellschaftern

6. Verbindlichkeiten gegentber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
/. Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Konzernabschluss

31.12.2024
€

Nachhaltigkeitsbericht

31.12.2023
€

20.152.575,00

20.152.575,00

20.152.575,00

34.580.189,15

49.802.583,59

20.152.575,00

34.580.189,15

26.363.806,19

49.802.583,59

28.806.799,00

26.363.806,19

43.787.774,01

133.342.146,74

81.309.372,49
175.751.827,69

124.884.344,35

54.597.043,36
176.122.910,33

257.061.200,18

18.034.254,17
0,00
291.813.883,18
5.807.820,67
62.642.374,33
8.246.517,88
38.399.775,89

230.719.953,69

19.000.000,00
26.000,00
286.583.291,03
2.075.790,43
73.133.138,02
16.805.863,53
26.705.572,19

424.944.626,12

13.691,43

424.329.655,20

0,00

815.361.664,47

779.933.953,24




Trianel GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung

fUr das Geschaftsjahr vom

1. Januar bis zum 31. Dezember 2024

10.

.

12.

13.

14.

15.

6.

17.

18.

19.

20.

Jahresabschluss Anhang Bestatigungsvermerk

Umsatzerldse

Erhohung des Bestands
an fertigen und unfertigen Erzeugnissen

Sonstige betriebliche Ertrage
- davon aus Wdhrungsumrechnung

Materialaufwand
Aufwendungen fur bezogene Waren

Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und flr Unterstitzung

Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

- davon aus Wd&hrungsumrechnung

Ertrage aus Beteiligungen
Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
— davon aus Abzinsungen

Abschreibungen auf Finanzanlagen
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
—davon aus Aufzinsungen

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

JahresUberschuss

Entnahmen aus der Gewinnrucklage
Ausschuttung aus Gewinnrtcklagen
Vorabausschuttung

Bilanzgewinn

Konzernabschluss

2024
€

Nachhaltigkeitsbericht

2023
€

8.451.030.080,46

351.913,28

9.385.938,7/6

530.002,51

8.299.058.730,99

48.239.878,92
6.845.274,27

9.382.211.866,38

132.604,04

10.898.238,62

594.445,18

9.227.017.576,58

48.281.762,78
5.253.184,14

55.085.153,19

1.525.854,23

24.636.701,56

53.534.946,92

1.653.750,51

21.209.238,12

41.419,06

578.682,59

80.461.492,53

89.827.196,91

1.874.184,98 2.347.589,94
2.856.605,63 2.877.006,33
10.477.651,56 7.573.508,24
/43.608,15 935.292,67
134.694,92 1.113.269,23
3.080.557 1 2.514.199,72
313.107,89 322.206,36
11.993.190,14 9.170.635,56

33.601.424,38

30.163.566,17

58.853.258,29

46.459,29

68.834.266,30

46.492,29

58.806.799,00

68.787.774,01

0,00
0,00

—-30.000.000,00

18.400.000,00
-18.400.000,00

—-25.000.000,00

28.806.799,00

43.787.774,01
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Anhang fur das Geschaftsjahr 2024

l Form und Darstellung des Jahresabschlusses

Die Trianel GmbH hat ihren Sitz in Aachen und ist unter der Nummer HRB 7729 im
Handelsregister B des Amtsgerichts Aachen eingetragen.

Der Jahresabschluss wurde nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB)
far groBe Kapitalgesellschaften in Verbindung mit den erganzenden Bestimmungen des
GmbH-Gesetzes aufgestellt.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern haben wir die Angaben zur Mitzugehorig-
keit zu anderen Posten der Bilanz im Anhang gemacht.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert. Die
wesentlichen Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung sind im Anhang
gesondert erlautert.

Bestatigungsvermerk Konzernabschluss Nachhaltigkeitsbericht

2 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bilanzierung und Bewertung erfolgten unter Annahme der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit.

Die immateriellen Vermogensgegenstande und das Sachanlagevermogen sind zu
Anschaffungskosten, vermindert um Abschreibungen, bewertet.

Im Geschaftsjahr 2024 wurde das Wahlrecht zur Aktivierung selbst geschaffener imma-
terieller Vermogensgegenstande des Anlagevermogens gemafi § 248 Abs. 2 Satz 1 HGB
weiterhin nicht ausgeubt. Es sind keine selbst geschaffenen immateriellen Vermaogens-
gegenstande zum 31. Dezember 2024 bilanziert.

Die Abschreibungen wurden planmaBig linear entsprechend der betriebsgewohnlichen
Nutzungsdauer der Anlageguter vorgenommen.

Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten unter Beriicksichtigung von Tilgungen,
Abschreibungen und zuzUglich Zuschreibungen bewertet. Unverzinsliche Zinsforderun-
gen mit einer Restlaufzeit von Uber einem Jahr werden mit einem restlaufzeitadaquaten
Marktzins abgezinst. Die Beurteilung der Werthaltigkeit des Beteiligungsbuchwerts und
der Gesellschafterdarlehen der Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG wurde
aufgrund der engen vertraglichen Verknupfung von Beteiligung und Darlehen in einer
zusammengefassten Betrachtungsweise vorgenommen.

Die Vorrate sind zu Anschaffungskosten unter Bertcksichtigung von Niederstwert-
abschreibungen angesetzt, soweit sie nicht einer Bewertungseinheit zugehorig sind.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande sind zum Nennwert bilanziert,
erforderliche Wertberichtigungen wurden berucksichtigt.

Forderungen und Verbindlichkeiten in fremder Wahrung werden, sofern nicht ein

fester Euro-Umrechnungskurs besteht, mit dem Kurs zum Zeitpunkt der Verbuchung
umgerechnet. Bis zum Bilanzstichtag auftretende Gewinne und Verluste aus Wahrungs-
kursanderungen sind gemal § 256a HGB berucksichtigt.

Die flussigen Mittel sind mit dem Nominalwert bilanziert.

Das Wahlrecht zur Aktivierung latenter Steuern wird nicht in Anspruch genommen.

o/
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Anhang fur das Geschaftsjahr 2024

Bericht des Aufsichtsrats Lagebericht Jahresabschluss Anhang

Der Posten ,Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrechnung” wurde gemaf
§ 246 Abs. 2 Satz 2 HGB gebildet. Dieser ergibt sich aus der Verrechnung von Vermo-
genswerten mit den korrespondierenden Altersteilzeitverpflichtungen, wobei die zu
verrechnenden Vermogenswerte die Ubernommenen Verpflichtungen Ubersteigen.

Der in der Bilanz ausgewiesene aktive Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrech-
nung geman § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB unterliegt einer Ausschuttungssperre nach § 268
Abs. 8 HGB, soweit dieser nicht durch frei verfugbare Rucklagen gedeckt ist.

Der Ansatz des gezeichneten Kapitals erfolgt zum Nennwert.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2024 wurde unter Bezugnahme auf die am
1. Dezember 2024 beschlossene Vorabausschuttung in Hohe von 30.000 T€ nach
Ergebnisverwendung aufgestellt.

Die Ruckstellungen sind mit dem Erflllungsbetrag angesetzt, der nach vernunftiger kauf-
mannischer Beurteilung notwendig ist. Die Ruckstellungen berucksichtigen alle erkenn-
baren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten. Rickstellungen mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr werden mit dem der Restlaufzeit entsprechenden durchschnitt-
lichen Marktzins der vergangenen sieben Geschaftsjahre gemaf der Rickstellungsabzin-
sungsverordnung der Deutschen Bundesbank abgezinst. Die Rickstellungen fur

Bestatigungsvermerk Konzernabschluss Nachhaltigkeitsbericht

Altersteilzeit werden nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren ermittelt. Die Berechnung
beruht auf versicherungsmathematischen Gutachten unter BerUlcksichtigung biometri-
scher Rechnungsgrundlagen (,Richttafeln 2018 G" von Klaus Heubeck). Erfolgswirkungen
aus der Aufzinsung und der Anderung des Rechnungszinses werden im Finanzergebnis
erfasst.

Die Verbindlichkeiten werden zum Erflllungsbetrag angesetzt.

Zur Bewertung der Handelsgeschafte werden die gebuchten und schwebenden
Geschafte sowie zugehorige Vorrate grundsatzlich, das heiBt im Falle der Nutzung der
Maoglichkeit zur Bildung einer bilanziellen Bewertungseinheit, mit den zugehdrigen finan-
ziellen Geschaften zu den sieben Portfolios Asset Strom, Asset Gas, Handel und Markt-
zugang, Liefermanagement Strom, Liefermanagement Gas, Origination und
Kommissionsgeschaft in einer jeweils jahresweisen Betrachtung zusammengefasst.

Die ab 1. Januar 2023 im Mandat Kommissionsgeschaft getatigten Geschafte werden
hiervon abweichend analog zum Mandat Einzelhedges als aus typischerweise jeweils
zwei Kontrakten bestehende Mikro-Hedges geflhrt.

Zur Sicherung von Fremdwahrungsgeschaften werden derivative Finanzinstrumente ein-
gesetzt, die mit den Schuldposten je eine Bewertungseinheit bilden.

Als Methode zur bilanziellen Abbildung der wirksamen Teile aller gebildeten Bewertungs-
einheiten wird die Einfrierungsmethode verwendet.

Die Forderungen und Verbindlichkeiten aus dem Reverse-Charge-Verfahren gemaf
§ 13b UStG wurden miteinander saldiert dargestellt.
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Anhang fur das Geschaftsjahr 2024

Bericht des Aufsichtsrats Lagebericht Jahresabschluss Anhang Bestatigungsvermerk
3 Erlauterungen zur Bilanz
3.1 Anlagevermogen
Die Entwicklung des Anlagevermogens und der Abschreibungen im Geschaftsjahr ergibt
sich aus dem Anlagenspiegel, der als gesonderte Anlage dem Anhang (siehe S. 68) beige-
fagt ist.
Die Anteile an verbundenen Unternehmen in Hohe von 15.225 T€ entfallen auf:
Hohe der Beteiligungs-
Gesellschaft Sitz Beteiligung buchwert Eigenkapital Jahresergebnis
% € € €
Trianel Gaskraftwerk Hamm Verwaltungs GmbH Aachen 100 25.000 26.053* 1.052*
Trianel Gasspeicher Epe Verwaltungs GmbH Aachen 100 25.000 48.570%* 23.570%*
Trianel Kohlekraftwerk Linen Verwaltungs GmbH Aachen 100 25.000 26.053* 1.053*
Trianel Windkraftwerk Borkum Verwaltungs GmbH  Aachen 100 25.000 37.627* 12.627*
Trianel Energieprojekte GmbH & Co. KG Aachen 100 15.000.000 58.521.571* 9.521.5771*
Trianel Flexibilitatsprojekte Verwaltungs GmbH Aachen 100 25.000 25.000 -
Trianel Flexibilitatsprojekte GmbH & Co. KG Aachen 100 100.000 100.000 -
* Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2024 wurde noch nicht durch die Gesellschafterversammiung festgestelit.
Die Anteile an Beteiligungen in Hohe von 20.658 T€ (Vorjahr: 19.820 T€) entfallen auf:
Hohe der Beteiligungs- Jahresuberschuss /
Gesellschaft Sitz Beteiligung buchwert Eigenkapital -fehlbetrag
% € € €
Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG Aachen 11,0 3.258.487 29.727.278 26.730.886
Trianel Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG Aachen /,6 0 50.559.659 11.048.221
Trianel Kohlekraftwerk Linen GmbH & Co. KG LUnen 6,3 9.373.445 -265.276.727** 1.365.670
Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG Aachen 2,7 0 220.264.924 -51.194.294
Trianel Windkraftwerk Borkum Il GmbH & Co. KG  Oldenburg 2,0 0 —63.647.83T** 50.495.695
Trianel Onshore Windkraftwerke GmbH & Co. KG  Aachen 54 2.159.333 48.964.795* 3.051.191*
Trianel Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG Aachen 5,0 5.477.447 142.753.875* 7.075.681*
Trianel Wind und Solar GmbH & Co. KG Aachen 2,0 388.814 10.951.103* —6/5.758%*

*  Stand: 31.12.2023
** Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

Konzernabschluss

Nachhaltigkeitsbericht
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Anhang fur das Geschaftsjahr 2024

Finanzanlagen wurden mit inren Anschaffungskosten, vermindert um auBerplanmaBige
Abschreibungen und unter Berucksichtigung von Zuschreibungen, aktiviert.

Im Geschaftsjahr erfolgte eine Zuschreibung der Anteile an der Trianel Erneuerbare Ener-
gien GmbH & Co. KG, Aachen, in Hohe von 720 T€.

3.2 Umlaufvermogen

Das Vorratsvermogen betrifft eingespeicherte Gasmengen in Hohe von 8.029 T€
(Vorjahr: 15.965 T€), CO,-Emissionsrechte in Hohe von 1.120 T€ (Vorjahr: 8.427 T€)

und unfertige Leistungen in Hohe von 1.653 T€ (Vorjahr: 1.302 T€), die aus Leistungen fur
Projektentwicklungen und Rechten resultieren.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthalten Gberwiegend Anspriche aus
Strom- und Gaslieferungen, die mit gleichartigen Verbindlichkeiten identischer Geschafts-
partner in Hohe von 123.151 T€ (Vorjahr: 148.970 T€) verrechnet wurden.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen mit 8.900 T€ (Vorjahr:
3.747 T€) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie noch nicht erfolgte Aus-
schuttungen der Trianel Energieprojekte GmbH & Co. KG in Hohe von 1.523 T€ (Vorjahr:
10.097 T€).

Die Forderungen gegen Gesellschafter beinhalten mit 83.590 T€ (Vorjahr: 71.314 T€)
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Mit den Forderungen wurden gleichartige
Verbindlichkeiten in Hohe von 1.652 T€ (Vorjahr: 69.464 T€) verrechnet.

Die Forderungen an Beteiligungsunternehmen umfassen im Wesentlichen Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen, die aus Energielieferungen und der Erbringung von
Dienstleistungen resultieren.

Die sonstigen Vermogensgegenstande enthalten im Wesentlichen geleistete Initial Margins
in Hohe von 62.040 T€ (Vorjahr: 34.795 T€) und Forderungen aus Umsatzsteuer in Hohe
von 39.581 T€ (Vorjahr: 25.825 T€). Im Geschaftsjahr 2024 wurden die debitorischen
Kreditoren in Hohe von 24.448 T€ (Vorjahr: 15.875 T€) aus den Forderungen aus Liefe-
rung und Leistungen in den Posten Sonstige Vermogensgegenstande umgegliedert.

Alle Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande sind innerhalb eines Jahres
fallig.

RUckstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen in Hohe von 175.752 T€ (Vorjahr: 176.123 T€) beinhalten
Ruckstellungen flr ungewisse Verbindlichkeiten in Hohe von 37.307 T€ (Vorjahr:

42.518 T€). Diese betreffen im Wesentlichen Ruckstellungen fur Boni aus dem Personal-
bereich in Hohe von 27.323 T€ (Vorjahr: 36.450 T€). Weiterhin wurden RUckstellungen
fur offene Rechnungen in Hohe von 1.746 T€ (Vorjahr: 1.748 T€) gebildet.

Die hierunter fallenden Ruckstellungen fur Altersteilzeitverpflichtungen sind durch Plan-
vermogen bei der Feuersozietat, Berlin Brandenburg, gesichert. Dieses Planvermogen
dient ausschlieBlich der Erflllung von Schulden aus den Altersteilzeitverpflichtungen und
ist daher dem Zugriff aller anderen Glaubiger entzogen. Die Anschaffungskosten der Ver-
mogensgegenstande des Planvermdgens betragen 376 T€. Der Erfullungsbetrag der Al-
tersteilzeitverpflichtungen belauft sich auf 317 T€. Nach Saldierung des Erfullungsbetrags
mit den zum Zeitwert bewerteten Vermogensgegenstanden des Planvermogens ergibt
sich ein aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrechnung von 59 T€.

Ansonsten sind Ruckstellungen fur drohende Verluste aus schwebenden Geschaften in
Hohe von 138.445 T€ (Vorjahr: 133.605 T€) enthalten. Zum Bilanzstichtag bestanden im
Wesentlichen Drohverlustrickstellungen fur die Asset-Positionen in Hohe von 95.526 T€
(Vorjahr: 98.706 T€).

3.3 Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten beinhalten im Wesentlichen langfristige
Bankdarlehen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen resultieren vornehmlich aus Ener-
giebezugen und Beratungsleistungen.

Die Verbindlichkeiten gegenltber Gesellschaftern enthalten Uberwiegend Verbindlichkei-
ten aus Lieferungen und Leistungen, die sich aus Energielieferungen ergeben.

Die Verbindlichkeiten gegenuber Unternenmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis be-
steht, sind im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.
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Anhang fur das Geschaftsjahr 2024

Verbindlichkeiten

Bericht des Aufsichtsrats Lagebericht Jahresabschluss Anhang

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuer in Hohe von
142 T€ (Vorjahr: 56 T€), aus Stromsteuer in Hohe von 1 T€ (Vorjahr: 1 T€) sowie aus Lohn-
und Kirchensteuern in Hohe von 852 T€ (Vorjahr: 469 T€) und aus Sozialversicherungen
in Hohe von 135 T€ (Vorjahr: 151 T€) enthalten. Die sonstigen Verbindlichkeiten enthielten
im Vorjahr ein Schuldscheindarlehen inklusive Zinsabgrenzung in Hohe von 10.119 T€, das
im Geschaftsjahr 2024 vollstandig zurlickgezahlt wurde.

31.12.2024 31.12.2023
Gesamt Restlaufzeiten Restlaufzeit
davon mehr als bis zu mehr als
bis zu 1 Jahr mehr als 1 Jahr 5 Jahre 1Jahr 1Jahr
€ € € € € €

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten

18.034.254 1.034.254 17.000.000 3.000.000 1.000.000 18.000.000

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 291.813.883  291.813.883 0 0 286.583.291 0
Erhaltene Anzahlungen 0 0 0 0 26.000 0
Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen 5.807.821 5.807.821 0 0 2.075.790 0
Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschaftern 62.642.374  62.642.374 0 0 73.133.138 0
Verbindlichkeiten gegentber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 8.246.518 8.246.518 0 0 16.805.864 0
Sonstige Verbindlichkeiten 38.399.776 38.399.776 0 0 26.705.572 0

Verbindlichkeiten insgesamt

424.944.626 407.944.626 17.000.000 3.000.000 408.329.655 18.000.000

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten in Hohe von 10 Mio. € sind durch ein Grund-
pfandrecht besichert.

3.4 L atente Steuern

Aus den handelsrechtlichen und steuerrechtlichen Wertansatzen der Finanzanlagen, der
Forderungen und der sonstigen Ruckstellungen bestehen Differenzen, die sich in spate-
ren Geschaftsjahren ausgleichen werden. Diese Differenzen flhren zu aktiven und passi-
ven latenten Steuern. Bei der Ermittlung der latenten Steuern wird ein Steuersatz von
32,45 Prozent angesetzt.

Aus der Ermittlung resultiert ein Uberhang aktiver latenter Steuern. Das Wahlrecht nach
§ 274 Abs. 1 Satz 2 HGB wird nicht genutzt und daher keine aktive latente Steuer bilanziert.
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3.5 Bewertungseinheiten / Derivative Finanzinstrumente

Von der Maglichkeit zur Bildung von bilanziellen Bewertungseinheiten (BWE) gemanR

§ 254 HGB wurde in unten angegebenem Umfang Gebrauch gemacht. Die Wirksamkeit
wird durch Messung der physischen Lieferaquivalente bzw. durch die Einhaltung vor-
gegebener Regeln wie beispielsweise von VaR-Limiten im Rahmen des bestehenden
Risikomanagementsystems nachgewiesen.

Das operative Geschaft der Trianel GmbH wird in so genannten Mandaten gefuhrt und ge-
steuert. Die Steuerung Uber die Mandate schlief3t nicht aus, dass innerhalb der Mandate in
Teilportfolios einzelne Vertragsgruppen separat dargestellt und bewertet werden, um be-
darfsweise eine hohere Auflosung sowie Delegation von Teilaufgaben zu ermoglichen.
Die nicht unter eine BWE zu fassenden Positionen im Mandat Asset Strom sind unter bilan-
ziellen Gesichtspunkten nach den klassischen Regeln zu bewerten. Hier wurden flr nega-
tive Bewertungssalden in einer jahresbezogenen Betrachtung Drohverlustruckstellungen
(DVR) gebildet.

Die Betragsangaben zu den Uber BWE abgesicherten Risiken und zu dem Uber eine Sal-
dierung begrenzten Verlustausweis sind theoretische Gro3en, da hier samtliche Einzel-
geschafte bewertet werden, wahrend durch die mandatsbezogene Steuerung offene
Handelspositionen jederzeit angemessen begrenzt werden.

Im Einzelnen bestehen zum Bilanzstichtag nachfolgende BWE:

3.5.1 BWE Mandat Asset Strom

In dieser BWE sind die bestehenden Strombezugsvertrage (PPA) mit Kraftwerksgesell-
schaften mit den zugehdrigen Sicherungsinstrumente als Portfolio-Hedge zusammenge-
fasst. Abgesichert wird das aus Marktpreisschwankungen resultierende Preisanderungs-
risiko. In die jeweils jahresweise betrachteten BWE werden schwebende Geschafte sowie
Vermogensgegenstande einbezogen.

In der BWE 2025 sind Grundgeschafte in Hohe von 22.999 T€ sowie Sicherungsinstru-
mente in HOhe von 1.786 T€ enthalten. Durch die BWE wurden Risiken aus einer Einzel-
geschaftsbetrachtung in Hohe von 3.324 T€ flr 2025 abgesichert. Weiterhin wurde

far das Jahr 2025 eine Rickstellung aus Bewertungseinheiten in Hohe von 11.740 T€
gebildet. FUr die Jahre 2026 bis 2032 wurden Ruckstellungen in Hohe von 77.636 T€
gebildet.
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3.5.2 BWE Mandat Asset Gas

In dieser BWE sind vertragliche Verpflichtungen aus Speichernutzungsvertragen inklusive
der Gasvorrate mit den zugehorigen Sicherungsinstrumente als Portfolio-Hedge zusam-
mengefasst. Abgesichert wird das aus Marktpreisschwankungen resultierende Preisande-
rungsrisiko. In die jeweils jahresweise betrachteten BWE werden schwebende Geschafte
sowie Vermogensgegenstande einbezogen.

In der BWE 2025 sind Grundgeschafte in Hohe von 5.914 T€ sowie Sicherungsinstru-
mente in HOhe von 5.674 T€ enthalten. Durch die BWE wurden Risiken aus einer Einzel-
geschaftsbetrachtung in Hohe von 1.767 T€ fur 2025 abgesichert. Weiterhin wurde flr das
Jahr 2025 eine Ruckstellung aus Bewertungseinheiten in Hohe von 4.046 T€ gebildet. In
der BWE 2026 sind Grundgeschafte in Hohe von 1.953 T€ sowie Sicherungsinstrumente
in Hohe von 258 T€ enthalten. Durch die BWE wurden Risiken aus einer Einzelgeschafts-
betrachtung in Hohe von 239 T€ flr 2026 abgesichert. Weiterhin wurde fur das Jahr 2026
eine Ruckstellung aus Bewertungseinheiten in Hohe von 1.730 T€ gebildet. Fur die Jahre
2027 bis 2028 wurden Ruckstellungen in Hohe von 1.374 T€ gebildet.

3.5.3 BWE Mandat Handel und Marktzugang

In dieser BWE sind die bestehenden EnergiegroBhandelsgeschafte mit den zugehdrigen
Sicherungsinstrumente als Portfolio-Hedge zusammengefasst. Abgesichert wird das aus
Marktpreisschwankungen resultierende Preisanderungsrisiko. In die grundsatzlich jeweils
jahresweise betrachteten BWE werden schwebende Geschafte, Vermdgensgegenstande
und Verbindlichkeiten einbezogen. Erganzend wird der Sicherungszusammenhang im
Falle von jahresubergreifenden Spread-Positionen Uber Abgrenzungen sachgerecht ab-
gebildet.

In der BWE 2025 sind Grundgeschafte in Hohe von 7.498.103 T€ sowie Sicherungsinstru-
mente in HOhe von 7.462.214 T€ enthalten. Durch die BWE wurden Risiken aus einer
Einzelgeschaftsbetrachtung in Hohe von 1.235.860 T€ flr 2025 abgesichert. In der BWE
2026 sind Grundgeschafte in Hohe von 1.775.432 T€ sowie Sicherungsinstrumente in
Hohe von 1.776.992 T€ enthalten. Durch die BWE wurden Risiken aus einer Einzel-
geschaftsbetrachtung in Hohe von 216.520 T€ fur 2026 abgesichert. In der BWE 2027
sind Grundgeschafte in Hohe von 390.843 T€ sowie Sicherungsinstrumente in Hohe von
389.871 T€ enthalten. Durch die BWE wurden Risiken aus einer Einzelgeschaftsbetrach-
tung in Hohe von 42.380 T€ fur 2027 abgesichert. In der BWE 2028 sind Grundgeschafte
in Hohe von 5.161 T€ sowie Sicherungsinstrumente in Hohe von 5.115 T€ enthalten. Durch
die BWE wurden Risiken aus einer Einzelgeschaftsbetrachtung in Hohe von 302 T€ fur
2028 abgesichert.
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Die gegenlaufigen Wertanderungen gleichen sich aufgrund der vorliegenden Sicherungs-
beziehungen in den jeweils betrachteten Jahren weitgehend aus.

3.5.4 BWE Mandat Liefermanagement Strom

In dieser BWE sind die bestehenden Stromvertrage mit Kunden mit den zugehorigen
Sicherungsinstrumente als Portfolio-Hedge zusammengefasst. Abgesichert wird das aus
Marktpreisschwankungen resultierende Preisanderungsrisiko. In die jeweils jahresweise
betrachteten BWE werden schwebende Geschafte einbezogen.

In diesen BWE sind zum Bilanzstichtag weder Grundgeschafte noch Sicherungsinstru-
mente enthalten.

3.9.5 BWE Mandat Liefermanagement Gas

In dieser BWE sind die bestehenden Gasvertrage mit Kunden mit den zugehorigen
Sicherungsinstrumente als Portfolio-Hedge zusammengefasst. Abgesichert wird das aus
Marktpreisschwankungen resultierende Preisanderungsrisiko. In die jeweils jahresweise
betrachteten BWE werden schwebende Geschafte einbezogen.

In diesen BWE sind zum Bilanzstichtag weder Grundgeschafte noch Sicherungsinstru-
mente enthalten.

3.5.6 BWE Mandat Origination

In dieser BWE sind die bestehenden Vertrage mit Kunden mit den zugehorigen Siche-
rungsinstrumente als Portfolio-Hedge zusammengefasst. Abgesichert wird das aus
Marktpreisschwankungen resultierende Preisanderungsrisiko. In die jeweils jahresweise
betrachteten BWE werden schwebende Geschafte einbezogen.

Die Grundgeschafte unterliegen hinsichtlich ihrer Volumina veranderlichen Erzeugungs-
prognosen, weshalb auf die Angabe der Volumina der Grundgeschafte und Sicherungs-
instrumente verzichtet wird.
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3.5.7 BWE Mandat Kommissionsgeschatft

In dieser BWE sind die bis zum 31. Dezember 2022 abgeschlossenen Finanzkommis-
sionsgeschafte mit Kunden mit den zugehdrigen Sicherungsinstrumente als Portfolio-
Hedge jahresweise zusammengefasst. Die ab 1. Januar 2023 getatigten Geschafte
werden dagegen regelmaBig parchenweise als Mikro-Hedges abgebildet. Abgesichert
wird das aus Marktpreisschwankungen resultierende Preisanderungsrisiko. In die jewei-
ligen BWE werden schwebende Geschafte einbezogen.

In der BWE 2025 (Portfolio-Hedge) sind Grundgeschafte in Hohe von 17.306 T€ sowie
Sicherungsinstrumente in Hohe von 16.272 T€ enthalten. Durch die BWE wurden Risiken
aus einer Einzelgeschaftsbetrachtung in Hohe von 8.246 T€ flr 2025 abgesichert.

Die Grundgeschafte und Sicherungsinstrumente der als Mikro-Hedges behandelten
Lieferkontrakte belaufen sich fur 2025 auf 94.497 T€ bzw. 94.796 T€. Durch die BWE
wurden Risiken aus einer Einzelgeschaftsbetrachtung in Hohe von 11.320 T€ fur 2025 ab-
gesichert. Weiterhin wurde fur das Jahr 2025 eine Rickstellung aus Bewertungseinheiten
in Hohe von 7 T€ gebildet. Die Grundgeschafte und Sicherungsinstrumente der als Mikro-
Hedges behandelten Lieferkontrakte belaufen sich fur 2026 auf 2.962 T€ bzw. 2.964 T€.
Durch die BWE wurden Risiken aus einer Einzelgeschaftsbetrachtung in Hohe von 133 T€
fur 2026 abgesichert.

Die gegenlaufigen Wertanderungen gleichen sich aufgrund der vorliegenden Sicherungs-
beziehungen in den jeweils betrachteten Jahren weitgehend aus.

3.5.8 BWE Mandat Einzelhedges

Bei den in diesem Mandat enthaltenen Kontrakten sind sich gegentberstehende Ein-
und Verkaufsgeschafte regelmaRig paarweise abgebildet. Die jeweils zugehorigen
Geschafte wurden teilweise als BWE in Form von Mikro-Hedges zusammengefasst.

Die Grundgeschafte der als BWE behandelten Lieferkontrakte belaufen sich fur 2025 auf
760.959 T€ und die Sicherungsinstrumente der als BWE behandelten Lieferkontrakte fur
2025 auf 761.194 T€. Durch die BWE wurden Risiken aus einer Einzelgeschaftsbetrach-
tung in Hohe von 143.729 T€ fur 2025 abgesichert. Fur Unterdeckungen in den beste-
henden Mikro-Hedges wurde fur 2025 eine Ruckstellung aus Bewertungseinheiten in
Hohe von insgesamt 420 T€ gebildet. Die Grundgeschafte der als BWE behandelten
Lieferkontrakte belaufen sich flr 2026 auf 152.701 T€ und die Sicherungsinstrumente
der als BWE behandelten Lieferkontrakte fur 2026 auf 152.632 T€. Durch die BWE
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wurden Risiken aus einer Einzelgeschaftsbetrachtung in Hohe von 21.863 T€ fur 2026
abgesichert. FUr Unterdeckungen in den bestehenden Mikro-Hedges wurde flr 2026 eine
RUckstellung aus Bewertungseinheiten in Hohe von insgesamt 94 T€ gebildet. Die Grund-
geschafte der als BWE behandelten Lieferkontrakte belaufen sich flr 2027 auf 31.815 T€
und die Sicherungsinstrumente der als BWE behandelten Lieferkontrakte flr 2027 auf
31.806 T€. Durch die BWE wurden Risiken aus einer Einzelgeschaftsbetrachtung in

Hohe von 2.547 T€ fur 2027 abgesichert. FUr Unterdeckungen in den bestehenden
Mikro-Hedges wurde fur 2027 eine Ruckstellung aus Bewertungseinheiten in Hohe von
insgesamt 19 T€ gebildet.

Soweit das Wahlrecht zur Bildung von Bewertungseinheiten nicht genutzt wurde, wurden
fur Geschafte mit einem Geschaftsvolumen von insgesamt 200.346 T€ Ruckstellungen fur
drohende Verluste aus schwebenden Geschaften in Hohe von 41.379 T€ gebildet. Den
genannten schwebenden Geschaften stehen jeweils energieartengleiche schwebende
Geschafte mit jeweils gleichem Underlying und einem Geschaftsvolumen von 200.423 T€
gegenuber, deren beizulegender Zeitwert insgesamt 41.301 T€ betragt.
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4 Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

4.1 Umsatzerlose

Die Bruttoumsatze abzuglich Stromsteuer gliedern sich in folgende Tatigkeitsbereiche:

Auf die bis zum Vorjahr vorgenommene Saldierung der physischen eigengeschatftlichen
Umsatzerldose mit den diesbezUglichen Materialaufwendungen haben wir erstmalig abge-
sehen, da die hiermit beabsichtigte Erhdhung der Transparenz und Aussagekraft vor dem
Hintergrund der anwachsenden Bedeutung des Borsenhandels fur unser Eigenhandels-
geschaft inzwischen nicht mehr gegeben ist.

Im Geschaftsjahr wurden keine (Vorjahr: 2 T€) Kundenskonti gewahrt.

Von den Umsatzerldsen sind 5.281 T€ (Vorjahr =5.535 T€) periodenfremd.

Geschaftsfeld 31.12.2024 31.12.2023
e 12 e  Umsatz T< Umsatz % pie Hohe der Umsitze der Trianel GmbH hangt wie bei allen Energiehandelshdusern von
_ mehreren Faktoren ab, die keine direkten Ruckschlisse auf die wirtschaftliche Lage eines

Strom (unsaldiert) 6.555.161 776 % 8732124 /81%  solchen Unternehmens zulassen. Die Materialquote ist in etwa auf gleichem Niveau wie im
Saldierung 0 0,0 % -1.190.571 66,4 % \Vorjahr.
Strom 6.555.161 77,6 % 7.541.553 80,4 %
Gas (unsaldiert) 1.417.392 16,8 % 1.880.959 16,8 % . L .
Saldierung 0 00%  -601.837 336 % 4.2 Sonstige betriebliche Ertrage
Gas 1.417.392 16,8 % 1.279.123 13,6 %

Die sonstigen betrieblichen Ertrage resultieren im Wesentlichen aus der Auflosung von
Zertifikatehandel (unsaldiert 324.007 38 % 431,273 39 % RUckstellungen m the von 4549 T€ (Vqrjahr: 9.652 T€) und aus .der Weﬁerbelastung
Saldierun 0 00 % 0 00 % von Sachkosten in Hohe von 443 T€ (Vorjahr: 273 T€). Daneben sind periodenfremde

— J : o° : o° Ertrage in Hohe von 44 T€ (Vorjahr: 36 T€) und Ertrage aus Wahrungsumrechnungen in

Emissionshandel 524.007 38 7% 431.273 46 7% Hohe von 530 T€ (Vorjahr: 594 T€) in den sonstigen betrieblichen Ertragen enthalten.
Kohle (unsaldiert) 71.637 0,8 % 64.739 0,6 %  Im Geschéftsjahr lagen die Voraussetzungen fiir eine Wertaufholung geman
Saldierung 0 0.0 % 0 0,0%  §253 Abs.5HGB vor. Die Zuschreibung betrifft die Trianel Erneuerbare Energien
Kohle 71.637 0,8 % 64.739 0,7%  GmbH & Co. KG, Aachen in Hohe von 720 T€.
Dienstleistungen (unsaldiert) 82.833 1,0 % 65.526 0,6 %
Saldierung 0 0,0 % 0 0,0 % .
Dienstleistungen 82.833 10 % 65.526 07 43 Materialautwand
Summe (unsaldiert) 8.451.030 100,0% 1.174.620  100,0% D€ '\é'at,ega'a“f"éa”?fq“zte iESt in etV.Vaj.‘.J; g'eiChgrgnge;”VWi.e 'r:n \éozrfg; '€m Ma;elr lalauf-
Summe (Saldierung) 0 1000 % -1.792.408 100.0 % wand sind periodenfremde Ertrage in Hohe von 3. (Vorjahr: 5. ) enthalten.
Summe (saldiert) 8.451.030 100,0 %  9.382.212 100,0 %
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4.4 Personalaufwand

Der Personalaufwand betrifft im Durchschnitt 408 (Vorjahr: 359) Angestellte. Der Personal-
aufwand betragt 55.085 T€ (Vorjahr: 53.535 T€). In den Personalaufwendungen sind Auf-
wendungen fur Erfolgsvergltungen an die Mitarbeiter in Hohe von 15.711 T€ (Vorjahr:
22.307 T€) enthalten. Ebenso beinhalten die Personalaufwendungen Aufwendungen fur
Altersversorgung in Hohe von 352 T€ (Vorjahr: 345 T€)

4.5 Sonstige betriebliche Aufwendungen

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind periodenfremde Aufwendungen in
Hohe von 117 T€ (Vorjahr: 240 T€) sowie Aufwendungen aus Wahrungsumrechnungen in
Hohe von 41 T€ (Vorjahr: 579 T€) enthalten.

4.6 Ertrage aus Beteiligungen

Bei den Ertragen aus Beteiligungen handelt es sich im Wesentlichen um die teilweise pha-
sengleiche Vereinnahmung des Jahresuberschusses 2024 der Trianel Energieprojekte
GmbH & Co. KG in Hohe von 1.523 T€ (Vorjahr: 2.003 T€).

4.7 Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens

Die Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens umfassen neben den Zinsen
aus Ausleihungen an Beteiligungsunternenmen auch die im Berichtsjahr erhaltenen Ruck-
zahlungen von Zinsforderungen.

4.8 Abschreibungen auf Finanzanlagen

Im Geschaftsjahr lagen die Voraussetzungen flr eine voraussichtlich dauernde Wertmin-
derung gemanR § 253 Abs. 3 Satz 5 HGB fur eine Gesellschaft vor. Die Wertminderung
betrifft die Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG, Aachen in Hohe von 134 T€.
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4.9 Zinsaufwendungen

In den Zinsaufwendungen in Hohe von 3.081 T€ (Vorjahr: 2.514 T€) sind Aufwendungen
aus der Aufzinsung von Ruckstellungen bzw. aus der Abzinsung von Forderungen in
Hohe von 744 T€ (Vorjahr: 441 T€) enthalten.

4.10 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Steueraufwendungen fur das laufende Geschaftsjahr belaufen sich auf 33.601 T€
(Vorjahr: 30.164 T€). Insgesamt 3.760 T€ (Vorjahr: 4 T€) entfallen auf Aufwendungen fur
Vorjahre aus Korperschaftsteuer nebst Solidaritatszuschlag sowie Gewerbesteuer.

S Sonstige Angaben
5.1 Sonstige finanzielle Verpflichtungen
T€ T€

Verpflichtungen aus Stromliefervertragen 6.325.901 (5.070.388)
. davon gegenuber Gesellschaftern 92.793 (82.889)
Verpflichtungen aus Gasliefervertragen 1.420.059 (1.116.907)
. davon gegenuber Gesellschaftern 70.879 (70.326)
Verpflichtungen aus Emissionszertifikaten 53.051 (53.057)
. davon gegenuber Gesellschaftern 1.342 (1.342)
Verpflichtungen aus Kohleswaps 2.785 (2.785)
. davon gegenuber Gesellschaftern 60 (60)
Verpflichtungen aus Leasing- und Mietvertragen 740 (498)

() = davon fallig in 2025
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Es bestehen zugestandene Kreditlinien in Hohe von 40.382 T€. Davon wurden 22.133 T€
von den Vertragspartnern in Anspruch genommen.

5.2 Haftungsverhaltnisse

Zur Besicherung von Bankverbindlichkeiten der Trianel Kohlekraftwerk Linen GmbH & Co.
KG, der Trianel Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG und der Trianel Windkraftwerk Borkum ||
GmbH & Co. KG hat die Trianel GmbH ihre Geschaftsanteile einschlieBlich Dividenden aus
diesen Gesellschaften sowie aus der Trianel Kohlekraftwerk Llinen Verwaltungs GmbH an
Kreditinstitute verpfandet.

Aufgrund der wirtschaftlichen Situation der Gesellschaften ist mit einer Inanspruchnahme
zum gegenwartigen Zeitpunkt nicht zu rechnen.

5.3 Abschlusspruferhonorar

Die Angaben erfolgen gemaB § 285 Nr. 17 HGB im Konzernabschluss der Trianel GmbH.

Jahresabschluss

54 Aufsichtsrat

Anhang
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Dem Aufsichtsrat gehorten im Geschaftsjahr 2024 folgende Personen an:

Dr. Christian Becker Aachen Mitglied des Vorstands der STAWAG - Stadt- und Stadteregionswerke
Aachen AG, (Vorsitzender ab 01.01.2024)
Michael Lucke Kempten Geschéftsfihrer der Allgauer Uberlandwerk GmbH
(stellvertretender Vorsitzender)
Elke Temme Bochum Geschaftsflhrerin der Stadtwerke Bochum Holding GmbH
(ab 01.01.2024)
Jorg Dorroch Georgsmarienhutte Geschaftsflhrer der Stadtwerke GeorgsmarienhUtte GmbH
Arjan ten Elshof Alkmaar Geschaftsflhrer der N.V. HVC
(Niederlande)
Martin Heun Fulda Sprecher der Geschaftsflhrung der RhonEnergie Fulda GmbH
Ron Kefeler Borken Geschaftsflhrer der Emergy Fuhrungs- und Servicegesellschaft mbH
Ulrich Koch Herne Vorstand der Stadtwerke Herne AG
Dr. Jens Meier LUbeck Vorsitzender der GeschaftsfUhrung der Stadtwerke LUbeck Gruppe GmbH
Christian Meyer-Hammerstrom Lilienthal Geschaftsflhrer der Osterholzer Stadtwerke GmbH & Co. KG
Markus Schumann Uelzen Geschaftsflhrer der Stadtwerke Uelzen GmbH
Marco Westphal Bonn Geschaftsflhrer der Stadtwerke Bonn GmbH

Henning R. Deters

Gelsenkirchen

Vorsitzender des Vorstands der Gelsenwasser AG
(beratendes Mitglied ab 20.9.2024)

Matthias Klein-Lassek

Dortmund

Geschaftsflhrer der Dortmunder Energie- und Wasserversorgung GmbH
(DEW21) (beratendes Mitglied ab 20.09.2024)

Im Geschaftsjahr 2024 wurden wie im Vorjahr keine Aufwandsentschadigungen durch die Trianel GmbH gezahlt.
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5.9 Geschaftsfuhrung

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2024 waren Herr Dipl.-Volkswirt Sven Becker
(Sprecher) und Herr Dr. Oliver Runte (Dipl.-Chemiker) Geschaftsfihrer der Gesellschaft.

Die Gesamtbezlge der GeschaftsfUhrer bestehen jeweils aus einem Jahresfestgehalt,
einer erfolgsabhangigen Tantieme sowie Sachbezlgen und sonstigen Leistungen. Die
Geschaftsfuhrer erhielten im Geschaftsjahr eine Gesamtvergitung in Hohe von 1.578 T€,
die sich wie folgt zusammensetzt:

Sachbeziige
und sonstige
Festvergltung’ Tantieme? Leistungen’ Summe
T€ T€ T€ T€
Sven Becker 330 375 91 /96
Dr. Oliver Runte 330 375 /7 /82
Gesamt 660 750 168 1.578

' Erfolgsunabhangige Vergutung
2 Erfolgsabhangige Vergutung 2024

5.6 Jahresabschluss

Der Jahresabschluss wird im Unternehmensregister unter der Nummer HRB 7729
veroffentlicht

o./ Ergebnisverwendung

Die GeschaftsfUhrung wird dem Aufsichtsrat als Beschlussempfehlung fur die
Gesellschafterversammlung vorschlagen, den Bilanzgewinn des Geschaftsjahrs 2024
in Hohe von 28.806.799,00 € in Hohe von 17.045.439,20 € auf die fur das
Geschaftsjahr 2024 gewinnberechtigten Geschaftsanteile im Verhaltnis ihrer
Nennbetrage am 26.06.2025 zum 03.07.2025 auszuschutten. Der verbleibende
Betrag in Hohe von 11.761.359,80 € wird in die Gewinnrucklagen eingestellt.

Aachen, den 18. April 2025

Trianel GmbH

Sven Becker Dr. Oliver Runte

GeschaftsfUhrung der Trianel GmbH
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Ntwicklung des Anlagevermogens fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2024

Anlagevermogen

Immaterielle Vermogensgegenstande

1. Selbst geschaffene immaterielle Vermodgensgegenstande
2. Entgeltlich erworbene Nutzungs- und ahnliche Rechte
3. Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen

1. Grundstucke, grundstlcksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich Bauten auf fremden Grundstlcken

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Betriebs- und Geschaftsausstattung

Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Beteiligungen
3. Ausleihungen an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Abschreibungen

Buchwerte

Nachhaltigkeitsbericht

Stand 01.01.2024 Zugange Zuschreibungen Umbuchungen Abgange Stand 31.12.2024 Stand 01.01.2024 Zugange Abgange Stand 31.12.2024 Stand 31.12.2024 Stand 31.12.2023
€ € € € € € € € € €
4.903.936,15 0,00 0,00 0,00 0,00 4.903.936,15 -4.903.936,15 0,00 0,00 -4.903.936,15 0,00 0,00
12.225.424,99 219.213,66 0,00 72.998,11 0,00 12.517.636,76 -11.839.778,49 -185.502,77 0,00 -12.025.281,26 492.355,50 385.646,50
72.998,11 82.506,42 0,00 —72.998 11 0,00 82.506,42 0,00 0,00 0,00 0,00 82.506,42 72.998,11
17.202.359,25 301.720,08 0,00 0,00 0,00 17.504.079,33 -16.743.714,64 -185.502,77 0,00 -16.929.217,41 574.861,92 458.644,61
20.022.409,64 55.560,35 0,00 0,00 0,00 20.077.969,99 -6.018.417,64 -622.293,35 0,00 -6.640.710,99 13.437.259,00 14.003.992,00
163.793,61 17.225,28 0,00 0,00 0,00 181.018,89 -18.907,61 -21.210,28 0,00 -40.117,89 140.901,00 144.886,00
5.841.902,79 382.849,93 0,00 0,00 -31.863,38 6.192.889,34 -4.431.843,79 -696.847,83 31.742,28 -5.096.949,34 1.095.940,00 1.410.059,00
26.028.106,04 455.635,56 0,00 0,00 -31.863,38 26.451.878,22 -10.469.169,04 -1.340.351,46 31.742,28 -11.777.778,22 14.674.100,00 15.558.937,00
15.484.030,57 125.000,00 0,00 0,00 0,00 15.609.030,57 -384.030,57 0,00 0,00 -384.030,57 15.225.000,00 15.100.000,00
31.994.462,65 117.647,06 720.000,00 0,00 -1,00 32.832.108,71 -12.174.583,29 0,00 0,00 -12.174.583,29 20.657.525,42 19.819.879,36
46.642.597,73 2.639.949,86 158.716,21 0,00 -2.177.424,04 47.263.839,76 -4.821.722,10 -134.693,93 0,00 -4.956.416,03 42.307.423,73 41.820.875,63
94.121.090,95 2.882.596,92 878.716,21 0,00 -2.177.425,04 95.704.979,04 -17.380.335,96 -134.693,93 0,00 -17.515.029,89 78.189.949,15 76.740.754,99
137.351.556,24 3.639.952,56 878.716,21 0,00 -2.209.288,42 139.660.936,59 -44.593.219,64 -1.660.548,16 31.742,28 -46.222.025,52 93.438.911,07 92.758.336,60




Trianel GmbH 2024

Bericht des Aufsichtsrats Lagebericht Jahresabschluss

Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprufers

An die Trianel GmbH

Prufungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Trianel GmbH — bestehend aus der Bilanz zum

31. Dezember 2024 und der Gewinn- und Verlustrechnung flr das Geschaftsjahr vom

1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Dar-
stellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepruft. Dartber hinaus haben
wir den Lagebericht der Trianel GmbH fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum
31. Dezember 2024 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

—  entspricht der beigefugte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen
den deutschen, flr Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Buchflhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft
zum 31. Dezember 2024 sowie ihrer Ertragslage fUr das Geschaftsjahr vom
1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 und

—  vermittelt der beigeflgte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht
in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend dar.

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendun-

gen gegen die OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefuhrt
hat.

Grundlage fur die Prufungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der WirtschaftsprUfer (IDW)

festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriufung durchgefuhrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt
,Verantwortung des Abschlussprufers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von
dem Unternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrecht-
lichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufs-
pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfulit. Wir sind der Auffassung,
dass die von uns erlangten Prifungsnhachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu die-
nen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fur
den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses,
der den deutschen, fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften
in allen wesentlichen Belangen entspricht, und daftr, dass der Jahresabschluss unter Be-
achtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchflhrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesell-
schaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen
Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmaBiger
Buchflhrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses
zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermdgensschadigungen)
oder IrrtUmern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verant-
wortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu be-
urteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit
der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariber hi-
naus sind sie dafur verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes
der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche
oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Lagebe-
richts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen

Anhang

Bestatigungsvermerk Konzernabschluss Nachhaltigkeitsbericht

gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukunftigen
Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich ftr
die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um
die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deut-
schen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nach-
weise fUr die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses
der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlussprufers fur die Prufung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit daruber zu erlangen, ob der Jahres-
abschluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zukUnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu er-
teilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf an Sicherheit, aber keine Garantie daflr, dass
eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprufung
durchgeflhrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Dar-
stellungen konnen aus dolosen Handlungen oder IrrtUmern resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn vernunftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln
oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getrof-
fenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prafung Uben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine
kritische Grundhaltung. Daruber hinaus

—  identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher
Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtimern, planen und fuhren Prifungshandlungen als
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Trianel GmbH 2024

Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprufers

Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prufungsnachweise, die aus
reichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende
wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hoher als das Risiko,
dass eine aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht
aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken,
Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen
bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten konnen.

erlangen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung des Jahresabschlusses
relevanten internen Kontrollen und den fur die Prifung des Lageberichts
relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu
planen, die unter den Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein Prafungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen der Gesellschaft
bzw. dieser Vorkehrungen und MafBnahmen abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von
den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit
zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den
gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit
Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit der Gesellschaft zur FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit
aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die
dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam
zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Prafungsnachweise. Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen
jedoch dazu flhren, dass die Gesellschaft inre Unternehmenstatigkeit nicht
mehr fortfuhren kann.

Bericht des Aufsichtsrats Lagebericht Jahresabschluss Anhang Bestatigungsvermerk Konzernabschluss Nachhaltigkeitsbericht

—  beurteilen wir die Darstellung, Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses
insgesamt einschlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die
zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafi-
ger Buchflhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

—  beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss,
seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage
des Unternehmens.

—  fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf
Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei
insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen
Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen
Annahmen. Ein eigenstandiges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten
Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab.
Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, ein-
schlieBlich etwaiger bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer
Prifung feststellen.

Duisburg, den 28. April 2025

PKF Fasselt

Partnerschaft mbB
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft
Rechtsanwalte

HUnger Hesse
WirtschaftsprUfer WirtschaftsprUfer
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Trianel GmbH 2024

Bericht des Aufsichtsrats

Lagebericht

Jahresabschluss Anhang

Konzernbilanz der Trianel GmbH zum 31. Dezember 2024

Aktiva

Anlagevermogen

Immaterielle Vermogensgegenstande

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte

sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
2. Geschafts- oder Firmenwert
3. Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen

1. Grundsticke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstlcken

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Beteiligungen

3. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
Umlaufvermogen

Vorrate

1. Unfertige Leistungen

2. Handelswaren

3. Geleistete Anzahlungen

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen gegen Gesellschafter

3. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

4. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
5. Sonstige Vermogensgegenstande

Wertpapiere

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten

Aktiver Unterschiedsbetrag aus Vermogensverrechnung

31.12.2024 31.12.2023
€ €
492.355,50 385.646,50
5.664,91 0,00
82.506,42 72.998,11
580.526,83 458.644,61

13.514.669,00
7.150.406,00
1.095.940,00
2.582.682,83

14.084.922,00
6.756.189,00
1.410.059,00
75.785,00

24.343.697,83

125.000,00
20.658.525,42
45.631.042,05

22.326.955,00

35.000,00
19.820.879,36
44.819.876,64

66.414.567,47

64.675.756,00

91.338.792,13

13.325.914,61
9.148.902,44
333.450,00

87.461.355,61

8.859.023,61
24.391.970,43
0,00

22.808.267,05

249.540.486,01
81.937.973,23
28.500.478,91
26.723.704,15
138.740.789,74

33.250.994,04

253.437.815,50
72.965.630,97
44.139.929,68
36.689.296,31
123.557.074,96

525.443.432,04
333.000,00
230.019.997,09
5.193.640,37

58.821,68

530.789.747,42
70.000,00
169.705.908,53
1.420.285,31

0,00

875.195.950,36

822.698.290,91

Passiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Kapitalrucklagen

Gewinnrucklagen

Andere Gewinnrucklagen

Konzernbilanzgewinn

Nicht beherrschende Anteile

1. Nicht beherrschende Anteile am Konzerneigenkapital
2. Nicht beherrschende Anteile am Konzernergebnis
Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung
Ruckstellungen

1. Steuerruckstellungen
2. Sonstige Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten

. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

. Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschaftern

. Verbindlichkeiten gegenuber verbundene Unternehmen

NO O~ WN

. Sonstige Verbindlichkeiten
—davon aus Steuern 24.969.628,96 € (Vorjahr: 14.763.701,35 €)
— davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 145.441,84 € (Vorjahr: 150.913,20 €)

Rechnungsabgrenzungsposten

Bestatigungsvermerk

. Verbindlichkeiten gegenuber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Konzernabschluss

31.12.2024
€

Nachhaltigkeitsbericht

31.12.2023
€

20.152.575,00

20.152.575,00

20.152.575,00

34.580.189,15

50.005.454,95

20.152.575,00

34.580.189,15

26.524.376,47

50.005.454,95

68.818.710,72

17.150,00
-389.904,03

26.524.376,47

76.691.715,13

0,00
0,00

173.184.175,79
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81.313.724,47

157.948.855,75

3.099,29

56.571.819,55

187.699.039,14

178.622.316,24

269.012.763,61

18.034.438,42
4.397.879,77
294.956.188,04
62.642.374,33
5.781.427,32
8.641.747,57
38.526.039,79

235.194.135,79

19.000.290,25
3.751.434,20
287.603.507,17
73.133.138,02
2.536.809,82
16.806.326,97
26.717.068,65

432.980.095,24

15.816,43

429.548.575,08

3.625,00

875.195.950,36

822.698.290,91




Trianel GmbH 2024 Bericht des Aufsichtsrats Lagebericht

Trianel GmbH

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
fUr das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2024

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Jahresabschluss Anhang Bestatigungsvermerk

. Umsatzerldose

Verminderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen

. Sonstige betriebliche Ertrage

— davon aus Wdahrungsumrechnung: 530.002,51 € (Vorjahr: 602.139,74 €)

Materialaufwand
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und flir bezogene Waren und Leistungen

Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und fur Unterstltzung
—davon aus Altersversorgung: 351.895,25 € (Vorjahr: 345.386,02 €)

Abschreibungen auf immaterielle Vermodgensgegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
—davon aus Wdahrungsumrechnung: 41.419,06 € (Vorjahr: 578.582,59 €)

Ertrage aus Beteiligungen

Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

—davon aus Abzinsung: 3.789,81 € (Vorjahr: 1.688,36 €)
—davon aus Aufzinsung: 313.107,89 € (Vorjahr: 857.246,61 €)
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Finanzanlagevermogens
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

—davon aus Aufzinsung: 161.247,67 € (Vorjahr: 14.575,29 €)
—davon aus Abzinsung: 743.608,15 € (Vorjahr: 303.495,50 €)
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Konzernjahresuberschuss

Nicht beherrschende Anteile am Konzernergebnis
Gewinnvortrag

Entnahmen aus der Gewinnricklage

Auskehrung der Gewinnrtcklage

Vorabausschuttung

Konzernbilanzgewinn

Konzernabschluss

2024
€

Nachhaltigkeitsbericht

2023
€

8.472.735.214,63

9.419.847.069,38

3.717.007,39

11.723.041,61

-8.314.811.605,03

-48.291.586,63
—-6.856.588,05

1.532.448,44

11.019.007,58

-9.252.565.816,55

-48.281.762,78
-5.253.184,14

-55.148.174,68
-1.934.935,86

-28.847.309,73

-53.534.946,92

~2.016.445,1

21.930.963,17

310.312,81 302.178,93
3.087.927,24 3.089.700,96
11.614.571,07 8.325.876,74

-803.411,53 -1.150.426,90
-3.092.223,23 -2.579.905,71
11.117.176,36 7.987.424,02

-33.011.646,79

-30.083.003,28

65.538.767,90

-46.459,29

80.254.774,39

-46.492,29

65.492.308,61

80.208.282,10

389.904,03
32.936.498,08
0,00

0,00

-30.000.000,00

0,00
21.483.433,03
18.400.000,00

-18.400.000,00

-25.000.000,00

68.818.710,72

76.691.715,13
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Trianel GmbH 2024

Nachhaltigkeitsbericht der Trianel GmbH (Konzern) fur das Geschaftsjahr 2024

Praambel

Bericht des Aufsichtsrats Lagebericht Jahresabschluss Anhang

Die Trianel GmbH legt bereits seit dem Geschaftsjahr 2019 einen freiwilligen Nachhaltig-
keitsbericht nach dem Standard des Deutschen Nachhaltigkeitskodex (DNK-Standard)

vor und hat die Berichte bis einschlieBlich 2022 auch durch den DNK prUfen lassen. Die
Berichte wurden vor dem Hintergrund erstellt, Transparenz gegenuber interessierten Ziel-
gruppen zu schaffen und die nachhaltige Entwicklung des Unternehmens mess- und
nachvollziehbar zu machen. Die positive Resonanz auf die freiwilligen Berichte hat Trianel
darin bestarkt, Nachhaltigkeit als Teil des Transformationsprozesses in ihre Geschaftstatig-
keiten mit einzubeziehen und diesen Weg effizient und zum Nutzen des Unternehmens
weiterzugehen.

Mit Inkrafttreten der europaischen Richtlinie zur Nachhaltigkeitsberichterstattung (Corpo-
rate Sustainability Reporting Directive, CSRD) am 5. Januar 2023 hat sich Trianel intensiv
mit einer Verpflichtung zur Nachhaltigkeitsberichterstattung ab dem Geschaftsjahr 2025
beschaftigt. Es wurden bereits seit 2022 weitreichende Vorbereitungen eingeleitet, um
auch den Anforderungen nach den European Sustainability Reporting Standards (ESRS)
nachkommen zu konnen. Diese Vorbereitungen beinhalteten eine intensive Beschaftigung
mit dem ESRS, mit den Berichtskreisen der Trianel GmbH und ihrer Beteiligungsgesell-
schaften und umfangreiche Doppelte Wesentlichkeitsanalysen fur alle betroffenen Gesell-
schaften sowie Anderungen von Satzungen von kleineren Unternehmen, um diese von
der Berichtspflicht nach § 108 Abs. 1 Nr. 8 GO NRW zu befreien.

Die Vorbereitungen wurden 2023 und 2024 von Trianel trotz vieler regulatorischer Unsi-
cherheiten sehr ernsthaft vorangetrieben und von der Geschaftsflihrung begleitet. Durch
die am 26. Februar 2025 von der EU-Kommission verdffentlichten neuen Vorschlage zur
Vereinfachung der Nachhaltigkeitsberichterstattung (Omnibus-1-Vorschlage) wird die
Nachhaltigkeitspflicht fir Trianel gegebenenfalls entfallen oder zumindest zeitlich ver-
schoben werden. Da die CSRD noch nicht in deutsches Recht umgesetzt wurde, gilt flr
Trianel weiterhin keine Pflicht zur Vorlage eines Nachhaltigkeitsberichts. Vor dem Hinter-
grund der regulatorischen Unsicherheit und der im Omnibus-1-Vorschlag enthaltenen
Empfehlungen der EU-Kommission, einen freiwilligen Nachhaltigkeitsbericht nach dem
Voluntary Sustainability Reporting Standard for non-listed SMEs (VSME) vorzuhalten, legt
Trianel fur das Geschaftsjahr 2024 einen Bericht nach diesem Standard vor. Da auch die-
ser Standard zum Zeitpunkt der Berichtserstellung erst als Vorschlag der EFRAG vorliegt
und noch nicht von der EU-Kommission verabschiedet wurde, bildet dieser Bericht den
aktuellen regulatorischen Stand ab.

Bestatigungsvermerk

Konzernabschluss

Nachhaltigkeitsbericht
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Allgemeine Informationen

Bericht des Aufsichtsrats Lagebericht Jahresabschluss
1 Allgemeine Informationen

VSME B1
1.7 Grundlagen der Erstellung

Die Trianel GmbH legt flr das Geschaftsjahr 2024 einen freiwilligen Nachhaltigkeitsbericht
nach dem VSME vor und hat daftr die Option B gewahlt. Damit legt Trianel Basisinforma-
tionen sowie umfassende Informationen offen.

Trianel legt alle im VSME geforderten und flr das Unternehmen relevanten Daten nach
bestem Wissen und Gewissen vor und lasst keine Informationen als Verschlusssache oder
sensible Informationen aus.

Der Nachhaltigkeitsbericht der Trianel GmbH bezieht sich entsprechend dem Konsolidie-
rungskreis des Konzernabschlusses Trianel GmbH auf die Trianel GmbH als Konzern.
Dieser umfasst das vollstandige Ergebnis der Trianel GmbH sowie ihrer 100-prozentigen
Tochter sowie der 100-prozentigen Tochter Trianel Energieprojekte GmbH & Co. KG sowie
deren einbezogener Tochter: namentlich der Trianel Gaskraftwerk Hamm Verwaltungs
GmbH (TGHV), der Trianel Gasspeicher Epe Verwaltungs GmbH (TGEV), der Trianel
Kohlekraftwerk LUnen Verwaltungs GmbH (TKLV), der Trianel Windkraftwerk Borkum
Verwaltungs GmbH (TWBV), der Trianel Energieprojekte Verwaltungs GmbH (TEPV), der
TEP Projektverwaltungs GmbH (TEP PV), der TEP Netze GmbH & Co. KG (TEP Netze), der
TEP AT GmbH (TEP AT) und der Trianel Energieprojekte Austria GmbH (TEA). Die zum Bi-
lanzstichtag bestehenden 18 100-prozentigen Tochtergesellschaften der TEP wurden ent-
weder, weil mit VerauBerungsabsicht gehalten gemal3 § 296 Abs. 1 Nr. 3 HGB oder wegen
untergeordneter Bedeutung gemaf § 296 Abs. 2 HGB, nicht in den Konsolidierungskreis
aufgenommen.

Zum Stichtag 31. Dezember 2024 ist die Trianel GmbH unmittelbar an 15 Tochter-/
Beteiligungsgesellschaften beteiligt.

Anhang

Bestatigungsvermerk Konzernabschluss Nachhaltigkeitsbericht

Beteiligungen der Trianel GmbH

Trianel Energieprojekte

GmbH & Co. KG 100 %

Trianel Flexibilitatsprojekte Trianel Flexibilitatsprojekte

GmbH & Co. KG 100 % Verwaltungs GmbH 100 %
Trianel Gaskraftwerk Hamm Trianel Gaskraftwerk Hamm

GmbH & Co. KG 11.01% Verwaltungs GmbH 100 %
Trianel Gasspeicher Epe Trianel Gasspeicher Epe

GmbH & Co. KG 760%  Verwaltungs GmbH 100 %
Trianel Kohlekraftwerk Lunen Trianel Kohlekraftwerk LUnen

GmbH & Co. KG 6,34 % Verwaltungs GmbH 100 %
Trianel Onshore Windkraftwerke

GmbH & Co. KG 5’35 %

Trianel Erneuerbare Energien

GmbH & Co. KG 500 %

Trianel Windkraftwerk Borkum Trianel Windkraftwerk Borkum

GmbH & Co. KG 269 % Verwaltungs GmbH 100 %
Trianel Windkraftwerk Borkum

GmbH & Co. KG 2,00 %

Trianel Wind und Solar

GmbH & Co. KG 196 %

Bei der Erfassung der Nachhaltigkeitsdaten sind lediglich die Daten der Trianel GmbH
sowie der TEP wesentlich. Die weiteren Gesellschaften sind von untergeordneter Bedeu-
tung bzw. werden nur voribergehend zum Zwecke der WeiterverauBBerung gehalten und
generieren insoweit keine fUr die Nachhaltigkeitsberichtserstattung relevanten Daten im
Bereich Umwelt, Soziales und Governance. Daher werden hier die Daten der Trianel
GmbH sowie der TEP verwendet.
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Bericht des Aufsichtsrats

Allgemeine Informationen
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Jahresabschluss Anhang

Liste der im Nachhaltigkeitsbericht berucksichtigten Unternehmen:

Bestatigungsvermerk

Konzernabschluss Nachhaltigkeitsbericht /79

Trianel Trianel Energieprojekte
Rechtsform GmbH GmbH & Co. KG
NACE Code D. Energieversorgung M. Architektur- und Ingenieurburos, technische, physikalische
35.14.0  (Elektrizitatshandel) und chemische Umsetzung
35.23.0 (Gashandel durch Rohrleitungen) 71.12.2  (Ingenieurburos fur technische Planung und
Ingenieurdesign)*
Bilanz 815.361.664,47 € 81.388.575,94 €
Umsatz 8.451.030.080,46 € 28.145.250,19 €

Anzahl der Mitarbeiter (Kopfzahl)

430

0

Land der Haupttatigkeit und

Standort der wesentlichen Vermogenswerte

Deutschland

Deutschland

Geolokalisierung

der eigenen, gepachteten oder verwalteten Standorte**

Zentrale Aachen: 50°47'33.4"N  Zentrale Aachen: 50°47'33.4"N
6°05'49.0"E 6°05'49.0"E
Buro Berlin: 52°31'43.5"N
13°22'36.9"E  Die von der TEP entwickelten Projekte werden von eigenen
BUro Kassel: 51°17'00.4"N  Projektgesellschaften gehalten und werden im Nachhaltigkeits-
9°26'18.2"E  Dbericht nicht berucksichtigt.
BUro Cuxhaven: 53°51'57.9"N
8°42'28.0"E

* vgl. Statistisches Bundesamt 2008, Klassifikation der Wirtschaftszweige

https://www.destatis.de/DE/Methoden/Klassifikationen/Gueter-Wirtschaftsklassifikationen/Downloads/klassifikation-wz-2008-3100100089004-aktuell.pdf? _blob=publicationFile

** ermittelt Uber Google Maps
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Allgemeine Informationen

Bericht des Aufsichtsrats Lagebericht

Nachhaltigkeitszertifizierungen

Trianel verfugt Uber keine Nachhaltigkeitszertifizierungen, aber Gber zwei Gltesiegel im
Bereich Human Resources. Trianel tragt die Gutesiegel , TOP JOB Arbeitgeber 2024" und
,Handelsblatt Fair Company 2025".

Um unsere Qualitat als nachhaltiger Arbeitgeber messbar zu machen und stetig zu ver-
bessern, hat das Gutesiegel , TOP JOB" fur Trianel eine besondere Bedeutung. Alle zwei
Jahre wird dazu unter wissenschaftlicher Begleitung des Instituts fur FUhrung und Per-
sonalmanagement der Universitat St. Gallen eine umfassende Mitarbeiterumfrage durch-
gefuhrt. Trianel hat auch 2024 das Siegel ,TOP JOB" als einer der besten Arbeitgeber
Deutschlands erhalten.

Trianel ist auch Teil der ,Fair Company Initiative” — ein Netzwerk engagierter Unterneh-
men, die sich fur Fairness in der Arbeitswelt einsetzen. Die Initiative wird gefuhrt von der
Wirtschaftszeitung ,Handelsblatt” und nimmt Unternehmen auf, die insbesondere Berufs-
einsteigern und Young Professionals faire Bedingungen bieten.

Die TEP als Projektentwickler fUr erneuerbare Energien verfolgt bei allen von ihr projektier-
ten Projekten einen nachhaltigen Ansatz und zielt mit vielen MaBnahmen auf eine hohe
Akzeptanz der Projekte in den Regionen und einen moglichst umweltvertraglichen Bau der
Anlagen gemeinsam mit den beauftragten Generalunternehmen. Seit 2022 fuhrt die TEP
das Siegel ,Faire Windenergie Thuringen” der Servicestelle Windenergie der Thiringer
Energie- und GreenTech-Agentur (ThEGA).

Jahresabschluss Anhang

Bestatigungsvermerk Konzernabschluss Nachhaltigkeitsbericht
VSME B2
1.2 Praktiken, Richtlinien und zukUnftige Initiativen fur den

Ubergang zu einer nachhaltigen Wirtschaft

Wirtschaftlichkeit, Klimaschutz, Transparenz und Fairness gegentber unseren Partnern,
verantwortungsvolles Wirtschaften und das Wohl unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
leiten das Handeln von Trianel seit ihren Anfangen 1999. Nachhaltige und rechtskonforme
Managementsysteme zur Erreichung der wirtschaftlichen Ziele sind fur Trianel Teil einer
guten Risikovorsorge und Treiber flr die stetige Verbesserung der Prozesse.

1.2.1 Aufsichts- und Kontrollgremien

Die Trianel GmbH hat eine Geschaftsordnung, in der die Aufgaben und Kontrollpflichten
der Aufsichtsgremien des Unternehmens definiert sind. Trianel wird kontrolliert durch die
Gesellschafterversammlung und den Aufsichtsrat. In der Gesellschafterversammlung sind
Vertreter aller 52 Gesellschafter der Trianel GmbH gleichberechtigt vertreten. Uber alle
wirtschaftlichen Entscheidungen des Unternehmens entscheidet die Gesellschafterver-
sammlung, die jahrlich mindestens drei Mal zusammentritt. Dabei wird uber die Wirt-
schafts- und Finanzlage des Unternehmens informiert und beraten, der Jahresabschluss
beschlossen sowie unternehmerische Entscheidungen diskutiert und entschieden.

Dem Aufsichtsrat als Kontrollgremium der Geschaftsfuhrung gehoren vierzehn Mitglieder
an. Um die heterogene Gesellschafterstruktur von Trianel abzubilden, setzt sich der Auf-
sichtsrat wie folgt zusammen: Sechs Mitglieder werden von den groBten Gesellschaftern
entsendet und sechs Mitglieder werden von der Gesellschafterversammlung gewahlt. Seit
2024 sind zusatzlich noch je ein Vertreter der Gelsenwasser AG und der DEW21 GmbH im
Aufsichtsrat vertreten. Der Aufsichtsrat Uberwacht und kontrolliert das Management. Dabei
sorgt der Aufsichtsrat daflr, dass das Unternehmen effektiv und im Einklang mit gesetzli-
chen Vorschriften sowie Unternehmensrichtlinien gefthrt wird. Dartber hinaus bietet er
Beratung und Unterstitzung fur die Geschaftsfihrung, insbesondere bei strategischen
Entscheidungen und wichtigen Geschaftsvorgangen.
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1 Allgemeine Informationen

Der Aufsichtsrat vertritt die Interessen der Gesellschafter und stellt sicher, dass deren
Belange angemessen berlcksichtigt werden. Eine Aufgabe des Aufsichtsrats ist die Rege-
lung der Personalangelegenheiten der Geschaftsfihrung der Trianel GmbH und deren
Kontrolle. Zudem hat der Aufsichtsrat die Aufgabe, den Jahresabschluss und den Lagebe-
richt vorab zu sichten, um ihn als Empfehlung fur die Gesellschafterversammlung vorzu-
bereiten.

Der Aufsichtsrat tagt in der Regel vier Mal im Jahr in einer ordentlichen Sitzung. DarUber
hinaus begibt sich der Aufsichtsrat auch in Klausur oder tagt zu aktuellen Anlassen. Der
amtierende Aufsichtsrat hat sich nach seiner Wahl Ende 2022 am 24. Februar 2023

zu seiner konstituierenden Sitzung getroffen. Den Aufsichtsratsvorsitz hat Dr. Christian
Becker, Vorstand der STAWAG - Stadt- und Stadteregionswerke Aachen AG, inne. Der
Aufsichtsrat konstituiert sich alle funf Jahre.

Neben den Aufsichtsgremien hat die Trianel GmbH auch interne Gremien, um ihre
Prozesse zu Uberwachen und zu steuern. Im Management Board kommen alle FUhrungs-
krafte der zweiten Ebene regelmaBig mit der GeschaftsfUhrung zusammen, um Uber stra-
tegische und organisatorische Themen des Unternehmens zu beraten und sie gemeinsam
weiterzuentwickeln. Die Risikokomitees der Trianel GmbH und der TEP kontrollieren und
steuern die jeweiligen wirtschaftlichen und operationellen Risiken der Unternehmen. Das
Compliance-Komitee Uberwacht und steuert alle Compliance-Fragen des Unternehmens.
Die Entwicklung von Verhaltens-Codices und die Formulierung von Richtlinien fur die Or-
ganisation werden durch die Compliance-Abteilung gesteuert und umgesetzt.

Im Rahmen des sogenannten OE-Teams (Organisations- und Entwicklungsteam) wird mit
Vertretern aus allen Bereichen des Unternehmens die Unternehmenskultur geférdert. Hier
werden unterschiedliche Projekte wie Spendenaktionen, Mitarbeiter-Events oder gemein-
same Mitarbeiteraktionen initiiert und betreut.

Bericht des Aufsichtsrats Lagebericht

Jahresabschluss Anhang Bestatigungsvermerk Konzernabschluss Nachhaltigkeitsbericht

1.2.2 Bestehende Praktiken des Unternehmens fur eine nachhaltige Unternehmensflhrung

Konkrete MaBBhahmen

Eigener Energieverbrauch

Kompensation der direkten
CO,-Emissionen

Mobilitat

Gesundheit der Mitarbeiter

Gesetzes- und

richtlinienkonformes Verhalten

Governance

. Nutzung von zertifiziertem Okostrom
. PV-Anlage auf dem Dach der Trianel Zentrale
. Umsetzung von EnergieeffizienzmaBnahmen (LED-Beleuchtung)

. Nutzung einer natlrlichen CO,»-Senke (Wald) zur Kompensation der direkten CO,-Emissionen und Starkung des
Klimaschutzes

. Hauseigene Ladesaule fur die Dienstwagenflotte

. Anreize zur Umstellung der Dienstwagen auf E-Mobilitat
. Job-Rad-Modell

. Zuschiisse zur Nutzung des OPNV

. BahnCard

. ArbeitsschutzmaBnahmen

. Beratung und Unterstutzung fUr belastende Lebenssituationen

. Ergonomische Buroausstattung

. Zuschuss zu Bildschirmbrillen

. Eigener Fitnessraum

. RUcken- und Yogakurse

. Flexible Arbeitszeiten

. Hybrides Arbeiten mit der Maglichkeit zu umfassendem Home-Office
. Zusatzliche Urlaubstage

. Betriebsarztin

. Eigene Compliance-Abteilung und umfassendes Compliance-System
. KYC-System

. Richtlinien zum Umgang mit Interessenskonflikten, Geldwasche, Marktmanipulation
. Tax-Compliance-Management-System

. Korruptionsbekampfung

. Verhaltenskodex fur Mitarbeiter

. Verhaltenskodex fur Lieferanten

. Hinweisgeberschutzsystem

. RegelmaBige Schulungen und Unterweisungen

. IT-Sicherheit

. Datenschutz

. HR-Compliance
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Energieverbrauch

Trianel verbraucht in der Verwaltungszentrale auch selbst Energie, um ihre
Dienstleistungen anbieten zu konnen. Wir bemthen uns darum, auch den Energie-
verbrauch in der Trianel Zentrale aktiv zu managen, um Kosten und den eigenen
CO,-AusstoB zu reduzieren. Trianel deckt ihren Strombedarf bereits seit 2022
durch zertifizierten Okostrom. Soweit eine Umstellung auf Okostrom an den kleinen
BUrostandorten moglich ist, wird diese umgesetzt.

Gemeinsam mit unserem Gesellschafter STAWAG ist bereits 2020 eine PV-Anlage
auf dem Dach des Trianel Gebaudes in Betrieb genommen worden, um den Eigen-
verbrauch auch aus selbst erzeugtem Strom zu decken. Mit einer Leistung von

rund 100 kWp produzierte die PV-Anlage im Jahr 2024 74.075 kWh umweltfreundli-
chen Strom. Dieser wird zu 100 Prozent zur Eigenversorgung genutzt und deckte
ca. 11 Prozent des gesamten Stromverbrauchs im Gebaude.

Seit 2023 sind im gesamten Trianel Gebaude alle Beleuchtungen auf LED umge-
stellt, um den Stromverbrauch in der Trianel Zentrale in Aachen weiter zu optimie-
ren.

Jahresabschluss Anhang

Bestatigungsvermerk Konzernabschluss Nachhaltigkeitsbericht

Kompensation der direkten CO,-Emissionen

Zur Kompensation unserer direkten CO,-Emissionen in Scope 1 und Scope 2, die
wir als Unternehmen noch nicht vermeiden konnen, nutzen wir seit 2021 die CO»-
Senkungsleistung eines bestehenden Waldprojekts, indem wir entsprechende CO5-
Zertifikate Uber die Firma Silva Viridis gekauft haben. Damit sichern wir den Bestand
eines Waldprojekts im Klever Reichswald. Unser Engagement an einem heimischen
Waldprojekt starkt heimische CO,-Senken und leistet einen Beitrag fur den Erhalt
und die Aufforstung heimischer, nachhaltig bewirtschafteter Walder. Wir sehen dies
als einen Beitrag zur Biodiversitat und zum Klimaschutz.

Mobilitat

Der Kraftstoffverbrauch entsteht durch den firmeneigenen Fuhrpark, der 37 Fahr-
zeuge umfasst. Die Fahrzeuge werden groBtenteils mit Diesel betrieben, mit Aus-
nahme einiger Elektrofahrzeuge und Plug-in-Hybride. Trianel schafft hier Anreize,
die Dienstwagen sukzessive auf verbrauchsarmere oder alternativ betriebene Fahr-
zeuge umzustellen. Mit der Installation zweier hauseigener Ladesaulen besteht be-
reits die Moglichkeit, Elektrofahrzeuge am Firmensitz zu laden. Mitarbeiter haben
darUber hinaus im firmennahen offentlichen Parkhaus die Mdglichkeit, ihre Dienst-
wagen zu laden. Daruber hinaus fordert Trianel die Mobilitat der Mitarbeiter durch
die Moglichkeit, Uber JobRad Fahrrader mit Gehaltsumwandlung zu leasen oder mit
einem Fahrtkostenzuschuss offentliche Verkehrsmittel zu nutzen. Mitarbeiter mit
einem hohen Dienstreise-Aufkommen werden daruber hinaus mit einer BahnCard
ausgestattet.
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1 Allgemeine Informationen

Gesundheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Die Sicherheit der Beschaftigten und der Schutz ihrer Gesundheit sind fur Trianel
ein hohes Gut. Das gilt grundsatzlich flr alle Beschaftigten, unabhangig von den
gesetzlichen Verpflichtungen, die die Grundlage fur Arbeitssicherheit und Gesund-
heitsschutz darstellen. Unser Ziel ist es, Risiken fUr unsere Belegschaft und fur
Trianel zu minimieren.

Um den besonderen psychischen Anforderungen der Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter durch die Doppelbelastung durch Beruf und Familie gerecht zu werden,
hat Trianel seit April 2020 den Viva FamilienService beauftragt. Damit bietet Trianel
ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Beratungsangebote zur Prophylaxe von
Burnouts, Hilfe bei psychischen Herausforderungen, Familienkonflikten, aber auch
bei der Betreuung von Kindern und alteren Familienangehorigen oder der Suche
nach Ferienangeboten an.

Der Arbeits- und Gesundheitsschutz der Belegschaft wird mit unterschiedlichen
MaBnahmen sichergestellt. Fur alle Arbeitsplatze werden Gefahrdungsbeurteilungen
erstellt und regelmaBig aktualisiert. Dabei werden alle Gefahrdungen systematisch
ermittelt und die erforderlichen MaBnahmen umgesetzt. Fast alle Arbeitsplatze bei
Trianel sind Computerarbeitsplatze, darum legen wir viel Wert auf die ergonomische
Gestaltung der Arbeitsplatze und gehen auch auf spezifische Bedurfnisse von Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern ein. Dazu gehoren hohenverstellbare Schreibtische,
ergonomische Burostuhle, Mehrfachmonitore oder auch die Bereitstellung spezieller
Bildschirmarbeitsplatzbrillen.

Trianel unterstutzt flexibles Arbeiten mit umfangreichen Moglichkeiten des mobilen
Arbeitens sowie durch ein modernes, anpassungsfahiges Arbeitszeitmodell. Die
durchschnittliche vertragliche Arbeitszeit der in Vollzeit beschaftigten Mitarbeiter be-
tragt 40 Stunden pro Woche. Trianel sieht 30 Urlaubstage fur die Vollzeitbeschaftig-
ten vor und gewahrt dartber hinaus volle freie Arbeitstage an Heiligabend, Silvester
sowie Rosenmontag. Grundsatzlich gilt bei Trianel Vertrauensarbeitszeit. Die Einhal-
tung der Arbeitszeitschutzgesetze wird Uber ein digitales Formular zur Arbeitszeit-
erfassung sichergestellt.

Den Unterweisungs- und Schulungsbedarf im Themenbereich Arbeits- und
Gesundheitsschutz deckt Trianel durch eine eigene E-Learning-Anwendung ab.
Arbeitsschutzunterweisungen sind verpflichtend fur alle Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter.

Trianel wird durch interne sowie externe Fachkrafte fur Arbeitsschutz beraten und
betreut. In Zusammenarbeit mit der Betriebsarztin kimmern sie sich um alle Belange
des Arbeits- und Gesundheitsschutzes. Den gesetzlichen Vorgaben entsprechend
unterstltzen Sicherheitsbeauftragte, Ersthelfer sowie Raumungshelfer die Ablaufe
im Arbeitsschutz. Fur die schnelle Hilfe im Notfall sind alle Standorte mit mehr als

20 standig anwesenden Beschaftigten mit automatisierten externen Defibrillatoren
(AED) ausgestattet.

Die gesundheitliche Unversehrtheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist fur Tria-
nel ein wichtiges Anliegen. Daflr wird nicht nur auf die Einhaltung der Arbeitssicher-
heit geachtet, sondern auch ein reichhaltiges Gesundheitsangebot eingerichtet, wie
zum Beispiel ergonomische Arbeitsplatze, die Vorhaltung eines Fitnessraums und
Kursangebote wie Ruckenfit und Yoga. DarUber hinaus steht eine Betriebsarztin als
Ansprechpartnerin zur Verfugung.
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Gesetzes- und richtlinienkonformes Verhalten

Die Einhaltung von Recht und Gesetz sowie ethischen Grundregeln ist flr Trianel
eine Selbstverstandlichkeit. Wir sehen es als unsere Verpflichtung an, unser
Handeln permanent auch selbst zu Uberprifen. Zur Einhaltung aller Regeln im
Innen- und AuBenverhaltnis gegenuber Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, Kunden,
Geschaftspartnern und weiteren Stakeholdern sowie zur Vermeidung von
RegelverstoBen hat Trianel in den letzten Jahren ein umfassendes Compliance-
Management-System und eine Compliance-Abteilung etabliert.

Das deutsche Recht, der Code of Conduct (Trianel Verhaltenskodex) sowie die
interne Richtlinie zum ,Umgang mit Interessenskonflikten” enthalten detaillierte
Regelungen fur die GeschaftsfUhrung sowie die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
im Umgang mit und zur Aufldsung von potenziellen Interessenskonflikten. Die
Geschaftsordnung des Aufsichtsrats enthalt Regelungen, die Interessenskonflikte
bei Aufsichtsratsmitgliedern vermeiden sollen.

Zur Sicherstellung der Einhaltung steuerlicher Pflichten wurde erganzend ein
Tax-Compliance-Management-System (,IKS Steuern”) eingefihrt.

Die ethischen Grundlagen, nach denen alle Beschaftigten von Trianel handeln, sind
im Trianel Verhaltenskodex festgelegt, der im Intranet fur die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter und Uber die Trianel Homepage allgemein verfugbar ist. 2024 wurde da-
ruber hinaus auch ein Verhaltenskodex fur Lieferanten aufgestellt. Dieser ist eben-
falls auf der Homepage des Unternehmens offentlich zuganglich.

Durch das Trianel Compliance-Management-System sind die Regeln fur das Verhal-
ten gegenuber Geschaftspartnern sowie staatlichen Organen festgelegt. Detaillier-
tere Vorgaben zu den dort vorgegebenen Themengebieten geben zahlreiche
interne Richtlinien. Dort sind beispielsweise der Umgang mit Einladungen und Ge-
schenken, die Beauftragung von Fremdfirmen, die MaBnahmen zur Verhinderung
von Geldwasche, der Umgang mit Interessenskonflikten oder die MaBnahmen zur
Verhinderung von Insiderhandel und Marktmissbrauch geregelt.

Jahresabschluss Anhang
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Trianel geht davon aus, dass sich alle Mitarbeiter des Unternehmens regelkonform
verhalten wollen. Das Compliance-Management-System ist derart ausgestaltet,
dass es den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern als Leitfaden in ethisch komplexen
Situationen dient und ihnen in Zweifelsfragen helfen kann. Das Compliance-Team
entwickelt dieses System stetig weiter und fuhrt regelmaBige Schulungsveranstal-
tungen durch.

Alle Trianel Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter konnen sich jederzeit und mit allen
Fragen zu regelkonformem Verhalten an das vierkopfige Compliance-Team wen-
den. Notigenfalls kann der Compliance-Beauftragte auch interne Ermittlungen zu
maoglichen VerstoBen durchfuhren. Das Compliance-Team berichtet regelmaBig an
die Geschaftsfihrung.

Neben den vom Compliance-Team betreuten Feldern Antikorruption, Geldwasche-
pravention und Verhinderung von Marktmissbrauch gibt es weitere Compliance-
Felder wie Datenschutz und IT-Sicherheit, HR-Compliance, energierechtliche und
energiewirtschaftliche Compliance, Arbeitssicherheit und Tax-Compliance, die auf
sogenannte Compliance-Delegierte in den jeweiligen Fachabteilungen ubertragen
wurden.

Die Compliance-Delegierten und das Compliance-Team treffen sich zweimal im
Jahr unter Einbeziehung der Geschaftsfihrung und von Gasten aus anderen Berei-
chen zu Sitzungen des Compliance-Komitees. Dort werden aktuelle Fragen und
Vorfalle besprochen und gegebenenfalls erforderliche Schritte eingeleitet. Im Vor-
feld einer Sitzung des Compliance-Komitees wird jeweils mit allen Compliance-
Delegierten ein Risk Assessment zur Identifikation und Bewertung von Compliance-
Risiken bei Trianel durchgefuhrt. Dieses Risk Assessment stellt die Grundlage fur alle
weiteren Compliance-MaBnahmen bei Trianel dar.

Der Compliance-Beauftragte berichtet der Geschaftsflihrung in einem jahrlichen
Bericht Uber das gesamte Spektrum der Tatigkeit der Compliance-Abteilung sowie
Uber wesentliche Entwicklungen, perspektivische Vorhaben und wichtige Vorfalle.
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B Compliance-Schulungen

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind verpflichtet, an Schulungen zum Thema
Compliance teilzunehmen. Dabei werden die Inhalte des Trianel Verhaltenskodex
Code of Conduct sowie der Umgang mit Zuwendungen, Beauftragungen, Interes-
senskonflikten und Geldwaschepravention theoretisch und an Fallbeispielen vermit-
telt.

Im Berichtszeitraum 2024 haben alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mindestens
eine Online-Schulung zu Compliance-und Korruptionsrisiken wahrgenommen.
Zudem haben alle neu eingestellten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an einer Pra-
senzschulung Uber die Compliance-Regeln von Trianel teilgenommen und konnten
so das Compliance-Team personlich kennenlernen.

Daruber hinaus werden kontinuierlich anlassbezogen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter sowie Geschaftspartner zu Compliance-Themen informiert, die inre Arbeit be-
treffen.

Fur die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die in den Energiehandel involviert sind,
werden gesondert regelmaBige Schulungen durchgefihrt. Innen werden in speziel-
len Veranstaltungen die regulatorischen Rahmenbedingungen zur Verhinderung von
Marktmissbrauch und Insiderhandel vermittelt.

B Compliance im Dialog

Alle Mitarbeiter mUssen sich am Trianel Verhaltenskodex und seinen Anhangen mit

zahlreichen Beispielen fur regelkonformes Verhalten orientieren. Dartber hinaus in-
formiert das Compliance-Team regelmaBig Uber wiederkehrende Beispiele aus dem
Geschaftsalltag. Das Team steht jederzeit personlich, telefonisch und per E-Mail fur
Fragen und Beratungsgesprache zur Verfugung.

FUr Meldungen von Personen, die Hinweise auf Missstande im Unternehmen geben
mochten, hat Trianel ein Hinweisgeberschutzsystem installiert, das durch einen ex-
ternen Vertrauensanwalt betreut wird und uber die Trianel Homepage erreichbar ist.

Aus eigener Uberzeugung und aus freiwilligem Antrieb hat Trianel sich entschlos-
sen, zur Aufdeckung von menschenrechts- und umweltbezogenen Risiken in der
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Lieferkette einen externen Anwalt als Menschenrechtsbeauftragten zu ernennen.
Dieser nimmt derartige Hinweise entgegen und ist Uber die Trianel Homepage zu
erreichen.

Korruptionsbekampfung

Ein Schwerpunkt der Compliance-Arbeit liegt in der Pravention von Korruption. Das
Praventionssystem von Trianel unterscheidet dabei zwischen Richtlinien, die fur ei-
gene Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gelten, und dem Schutz vor Korruption aus
Geschaftsbeziehungen mit Dritten.

FUr alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist in der Zuwendungsrichtlinie festgelegt, in
welchem Umfang Einladungen und Geschenke angenommen und gewahrt werden
durfen. Durch klare Vorgaben und einen Genehmigungsprozess in Zweifelsfallen
soll bereits der Anschein von unlauterem Verhalten vermieden werden. Gerade in
Hinblick auf den Umgang mit Amtstragern ist das korrekte Verhalten aller Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter von hochster Bedeutung.

Die Beauftragungsrichtlinie soll dazu beitragen, Korruption im Rahmen der
Beauftragung von Drittfirmen durch Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu vermeiden,
indem sie einen klar strukturierten Genehmigungs- und Dokumentationsprozess
vorgibt, der auch die Begutachtung der Drittfirma im Hinblick auf Anhaltspunkte far
fehlende Zuverlassigkeit und Korruptionsanfalligkeit beinhaltet.

Trianel hat einen umfangreichen Know-Your-Customer-Prozess (,KYC") etabliert,
den alle potenziellen Handelspartner durchlaufen missen und dem auch beste-
hende Handelspartner periodisch unterworfen werden. Hierflr werden umfangrei-
che Angaben erhoben und Uber ein Scoring-Modell bewertet. Nur Handelspartner,
deren Integritat man auf diese Weise nach bestem Wissen und Gewissen Uberprift
hat, werden fUr den Energiehandel mit Trianel akzeptiert.
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1.3 Strategie: Geschaftsmodell und Nachhaltigkeit —

Verwandte Initiativen

1.3.1 Geschaftsmodell, Markte, Dienstleistungen

Die Geschaftsaktivitaten von Trianel zielen darauf ab, den Ausbau erneuerbarer Energien
zu forcieren und erneuerbare Energien besser in den Markt zu integrieren. Stadtwerke
sollen dabei in ihrer Wettbewerbsfahigkeit und damit in ihrer Eigenstandigkeit gestarkt
werden. Als Stadtwerke-Kooperation erschliet Trianel das Potenzial liberalisierter Ener-
giemarkte durch Blndelung gleichgerichteter Interessen aus dem kommunalen Umfeld.
So konnen gemeinsam Geschaftsfelder erschlossen werden, die fUr einzelne Stadtwerke
wirtschaftlich unrentabel waren.

Kerngeschafte von Trianel sind die Entwicklung neuer Projekte zur Erzeugung erneuerba-
rer Energie — organisiert im Profitcenter Projektentwicklung — sowie der Handel, die Be-
schaffung und die Lieferung von Energie — organisiert im Profitcenter Midstream.

Bestatigungsvermerk Konzernabschluss Nachhaltigkeitsbericht

Trianel beschafft an den GroBhandelsmarkten Energie fur Weiterverteiler und Stadtwerke
und ermoglicht ihren Kunden einen einfachen Marktzugang sowie durch Dienstleistungen
eine optimierte Beschaffung. Damit unterstUtzt Trianel Stadtwerke bei der Belieferung ihrer
Endkunden. Daruber hinaus optimiert Trianel die energiewirtschaftliche Betriebsfuhrung
von konventionellen und erneuerbaren Energieerzeugungsanlagen fur Stadtwerke und
Industriekunden. Far Wind- und PV-Anlagen sowie fur konventionelle Stromerzeugungs-
und Gasspeicheranlagen Ubernimmt Trianel die energiewirtschaftliche sowie kaufman-
nische Betreuung und Optimierung der Anlagen.

In der Projektentwicklung fur erneuerbare Energien (Onshore Wind, Photovoltaikanlagen)
identifiziert und sichert Trianel potenzielle Flachen und entwickelt diese bis zur Baureife.
AnschlieBend werden sie an den Investor Ubergeben. In der Projektentwicklung ist Trianel
zum einen fur die Trianel Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG (TEE) sowie fur die
Trianel Wind und Solar GmbH & Co. KG (TWS) tatig, zum anderen werden auch Projekte
far den Markt entwickelt. Mit der TEP und perspektivisch mit der TFP hat sich Trianel eine
breite Basis fur die Projektentwicklung erneuerbarer Energien sowie von flexiblen Anlagen
wie zum Beispiel Speichern und Elektrolyseuren geschaffen.

Alle Geschaftsfelder von Trianel werden durch den anhaltenden Ausbau der erneuerbaren
Energien, die zunehmende Dezentralisierung und Dekarbonisierung der Energiewirtschaft
sowie das Innovationspotenzial aufgrund der Digitalisierung und Automatisierung gepragt.

Samtliche Aktivitaten der Trianel GmbH werden in enger Abstimmung mit den Geschafts-
zielen der Gesellschafterunternenmen vorangetrieben und auf deren BedUrfnisse zu-
geschnitten.

Trianel ist damit im B2B-Bereich tatig und bietet unterschiedliche Dienstleistungen im Be-
reich Energiehandel, Projektentwicklung sowie Beratung von Stadtwerken und Industrie-
unternehmen an. Trianel ist vorwiegend in Deutschland aktiv. 2024 hat die TEP in
Kooperation mit einem oOsterreichischen Unternehmen eine osterreichische Tochter ge-
grandet, um den Osterreichischen Markt fUr die Projektentwicklung von Solarfreiflachen-
anlagen zu erschlieBen.

Im Handelsgeschaft ist Trianel an allen wichtigen europaischen Energiemarkten aktiv. Die
Aktivitaten fur Strom umfassen die deutschen, niederlandischen, belgischen, dsterreichi-
schen, schweizerischen, franzdsischen, spanischen und italienischen Marktgebiete sowie
Nordic (Nordpool) und UK. Im Gasbereich deckt Trianel die deutschen Marktgebiete fur
H-Gas und L-Gas (TAE) sowie den liquiden TTF-Markt sowie UK und Frankreich ab.
Daneben werden CO,-Zertifikate und Kohle (API2) gehandelt. Vielféltige Vertriebspro-
dukte im Liefergeschaft basieren auf Aktivitaten im Markt, die den Trianel Kunden eine
Optimierung ihrer Portfolios durch den Energiehandel ermoglichen. Das Handelsvolumen
Strom belief sich 2024 auf 164 TWh (Vorjahr: 134 TWh), das Handelsvolumen Gas lag bei
110 TWh (Vorjahr: 88 TWh).
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1.3.2 Trianel im Dialog mit inren Zielgruppen

Ganz im Sinne ihres Kooperationsgedankens steht Trianel fur einen offenen und transpa-
renten Dialog mit allen Anspruchsgruppen. Trianel setzt auf Dialog, um gemeinsam, fair
und offen mehr zu erreichen. Da Trianel nicht im B2C-Bereich tatig ist, zielt die Kommuni-
kation von Trianel weniger auf eine gréBere Offentlichkeit oder Endkunden, sondern auf
Stadtwerke, Politik, Handelspartner sowie Finanzmarktpartner. Dartber hinaus pflegen wir
an den Kraftwerksstandorten und am Standort der Hauptverwaltung in Aachen sowie in
der Projektentwicklung einen offenen Nachbarschaftsdialog.

Im Rahmen der 2024 durchgefuhrten Doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurden folgende
relevante Zielgruppen identifiziert: Aufsichtsrat, Controlling-Komitee der TEP, Mitarbeiter,
Kapitalgeber, Handelsborsen, Trianel Asset-Gesellschaften, Aufsichts- und Regulierungs-
behorden, Genehmigungsbehorden, Politik sowie die Natur.

Lieferanten wurden im Rahmen der Doppelten Wesentlichkeitsanalyse als weniger rele-
vante Zielgruppe fur Trianel als Dienstleistungsunternehmen bewertet. Trianel ist nicht in
der Produktion tatig, sondern erbringt ihre Produkte und Dienstleistungen mit den Leistun-
gen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von Trianel. In der Projektentwicklung bestehen
ebenfalls keine Lieferantenbeziehungen, da Trianel Bauprojekte plant und koordiniert, aber
nicht praktisch abwickelt. Hier bestehen auch keine Abhangigkeiten.
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1.3.3 Nachhaltigkeit als SchlUsselelement der strategischen
Ausrichtung

Wirtschaftlichkeit, Klimaschutz, Transparenz und Fairness gegentber unseren Partnern,
verantwortungsvolles Wirtschaften und das Wohl unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
leiten das Handeln von Trianel seit inren Anfangen.

Eine lebenswerte Zukunft braucht neue Energien

Trianel befurwortet die Energiewende und die nétige Dekarbonisierung zur Erreichung
der Klimaziele. Trianel und ihre Uber 400 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sehen sich als
Gestalter einer neuen Energiewelt, die den Anforderungen des 21. Jahrhunderts gerecht
wird. Diesen Anspruch spiegelt auch die 2022 entwickelte Markenbotschaft wider: ,Eine
lebenswerte Zukunft braucht neue Energien.”

Die strategische Ausrichtung von Trianel steht im Einklang mit unseren Nachhaltigkeits-
bemuhungen. Als Energieunternehmen kann Trianel den groBten Beitrag fur eine nachhal-
tige Entwicklung im Bereich des Klimaschutzes leisten. Dazu entwickelt Trianel ihre Rolle
als Drehscheibe zwischen Erzeugung und Verbrauch fur die zunehmend digitalen und re-
generativen Energiewelten weiter. Auf dieser Basis bietet Trianel Stadtwerken und weite-
ren Kunden Losungen fur eine erneuerbare, dezentrale und flexible Energiewirtschaft mit
einer weiterhin deutlich zunehmenden Volatilitat. Trianel verzahnt hierbei die Leistungen in
den verschiedenen Geschaftsfeldern und realisiert so Synergien.

Der Ausbau und die Marktintegration erneuerbarer Energien, die Bewirtschaftung energie-
wirtschaftlicher Portfolien sowie von Assets, das Zusammenfuhren vielfaltiger Daten aus
Erzeugung und Verbrauch sowie die Erprobung und Implementierung digitaler Losungen
zur UnterstUtzung des Betriebs moderner kommunaler Infrastrukturen bilden wichtige Fel-
der fur die nachhaltige Ausrichtung des Unternehmens.

Perspektiven sieht Trianel in der gezielten Fortentwicklung dieser Geschaftsfelder. Ziel ist
es, Losungen fur die Dekarbonisierung, den Ausbau der regenerativen Erzeugung, die In-
tegration erneuerbarer und flexibler Energien in die Energiemarkte sowie auch die Digitali-
sierung und die Modernisierung kommunaler Infrastrukturen gemeinsam mit Stadtwerken
zu entwickeln.

Jahresabschluss Anhang
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Unsere Nachhaltigkeitsstrategie versteht sich als fortlaufender und ganzheitlicher Ma-
nagementprozess im Sinne der standigen Verbesserung unserer Organisation, unserer
Produkte und der Leistungskraft unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Wir verstehen
Nachhaltigkeit als Erganzung und Treiber fUr die strategische Weiterentwicklung des Un-
ternenmens und der mit Trianel verbundenen Stakeholder.

Trianel stellt sich hinter die 2015 von den Vereinten Nationen formulierte Agenda 2030 und
die darin formulierten 17 globalen Ziele (Sustainable Development Goals — SDGs) flr eine
nachhaltige Entwicklung. Als Energieunternehmen sehen wir uns in der Verantwortung,
unsere Moglichkeiten, nachhaltig zu handeln, insbesondere im Bereich Klima- und Um-
weltschutz wahrzunehmen. Bei Fragen der Menschenrechte und im Sozialen sehen wir
uns in der Pflicht, unser Bewusstsein zu scharfen und unsere Moglichkeiten als Organisa-
tion in einem gesellschaftlichen Kontext weiter auszuschopfen.

VSME C2

1.4 Beschreibung von Praktiken, Strategien und kunftigen
Initiativen fUr den Ubergang zu einer nachhaltigeren
Wirtschaft

Trianel hat 2024 eine Doppelte Wesentlichkeitsanalyse nach ESRS durchgefthrt. Hier
wurden folgende Nachhaltigkeitsaspekte als wesentlich flr Trianel identifiziert:

. Klimawandel (E1)

. Umweltverschmutzung (E2) Uber die Wertschopfungskette sowie
Projektentwicklung

. Biologische Vielfalt und Okosysteme (E4)

. Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft (ES)

. Eigene Belegschaft (S1)

. Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette (S2)

. Betroffene Gemeinschaft (S3) Uber die Projektentwicklung

. Unternehmensfihrung (G1)
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Mit den wichtigsten Stakeholdern von Trianel und der TEP wurden die Ergebnisse Uber Die Richtlinien und MaBnahmen, die Trianel bereits nachhaltig umsetzt, fokussieren sich
eine Online-Befragung gespiegelt. Aus den internen Workshops und den Ergebnissen der bereits auf diese in der Doppelten Wesentlichkeitsanalyse identifizierten wichtigsten Nach-
Stakeholder-Befragung haben sich folgende Nachhaltigkeitsaspekte als die wesentlichs- haltigkeitsaspekte.

ten ergeben:

Unternehmensfuhrung (G1)
Eigene Belegschaft (S1), insbesondere Arbeitsbedingungen,
Gleichbehandlung und Chancengleichheit

Klimawandel (E1)

Wesentlich

Impact Materiality

Unwesentlich

Klimawandel
Umweltverschmutzung
Wasser- + Meeresressourcen
Biodiversitat

Abfall

Wesentlich
Financial Materiality

Eigene Belegschaft

Arbeitsbedingungen in der Wertschdpfungskette
Betroffene Gemeinschaften

Verbraucher und Endnutzer

Government
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Doppelte Wesentlichkeltsanalyse

Governance

Klimawandel (E1)

Umweltverschmutzung (E2)

Wasser- und Meeresressourcen (E3)

Biologische Vielfalt und Okosysteme (E4)

Kreislaufwirtschaft (E5)

Eigene Arbeitskrafte (S1)

Beschaftigte in der Wertschdpfungskette (S2)

Betroffene Gemeinschaften (S3)

Verbraucher und Endnutzer (S4)

Geschaftsgebaren (G1)

Wesentlich
Ja

Ja

Nein

Ja

Nein
Ja

Ja
Ja

Nein

MaBnahmen

Strategische Ausrichtung auf den Ausbau erneuerbarer
Energien und Flexibilitatsoptionen

Jahresabschluss Anhang
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Verantwortlicher Bereich / Hochste Flihrungskraft
Geschaftsfihrung Trianel GmbH

Integration der Erneuerbaren in die Markte

Reduktion der Gesamtemissionen

Umsetzung des Kohleausstiegs

|dentifizierung weiterer Energieeffizienzquellen

Beratungsdienstleistungen fur Stadtwerke wie z.B. Klimabilanzen, Kli-
matransformationsplane, Warmeplanung, Energieeffizienz

Im Rahmen der Projektentwicklung werden alle umweltrechtlichen
Vorgaben erfullt und wenn moglich Gbererfullt

Zur Reduzierung des Wasserverbrauchs in der Trianel Zentrale nutzt
Trianel eine Brauchwasseranlage fUr den Betrieb der
Toilettenanlage

Einhaltung und teilweise Ubererfillung von umweltrechtlichen Vor-
gaben beim Bau von EE-Anlagen

Kompensationen fur Eingriffe in die Natur

Trianel starkt die heimischen Walder durch Baumpflanzaktionen und
regelmaBige Kompensation der direkten CO»-Emissionen durch die
Nutzung einer naturlichen Senke

Stetiger Dialog mit der Belegschaft

Einhaltung aller gesetzlichen Vorgaben

Einhaltung aller gesetzlichen Vorgaben

Niedrige Fluktuation

Projektentwicklung sowie Geschaftsflhrung der TEP

Objektmanagement

Projektentwicklung

Objektmanagement
Human Ressources

Transparentes Gehaltssystem

Hohe Mitarbeiterzufriedenheit

Incentives

Faire, leistungsorientierte Bezahlung

Gesundheitsangebote

Chancengleichheit

Arbeitsschutz

Niedriger Krankenstand

Flexibles und hybrides Arbeiten
Verhaltenskodex fur Lieferanten

Burgerinformationsveranstaltung im Rahmen der
Projektentwicklung

Vertrauensvolle Zusammenarbeit mit lokalen Verantwortlichen

Kooperationen mit lokalen Partnern

Ermoglichen von Burgerbeteiligungsmodellen

Einhaltung aller gesetzlichen Vorgaben
Akzeptanz der Projekte in der Region

Compliance
Projektentwicklung

Ja

Compliance-Management-System

Einhaltung aller gesetzlichen Vorgaben

Compliance

Tax-Compliance-Management-System

Keine Vorfalle

Richtlinien zu Geldwasche, Korruption, Marktmanipulation,
Datenschutz, IT-Sicherheit

RegelmaBige Schulungen und Unterweisungen
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2 Umwelt
2024 2023
VSME B3 Scope—1—Trei'bhausgasemifssi'onen (t CO»e) 158,23 168,22
Scope-2-Treibhausgasemissionen (t CO-e)
Standortbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen (t CO»e) 335,22 -
2.1 Energie und Treibhausgasemissionen Marktbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen (t CO5e) 91,95 185,48
Signifikante Scope-3-Treibhausgasemissionen
Gesamte indirekte Scope-3-THG-Bruttoemissionen (t CO»e) 540.072,48 193.531,88
Die Trianel GmbH und ihre 100-prozentige Tochter TEP hatten 2024 einen Gesamtener- 1 Erworbene Waren und Dienstleistungen 3.040,36 6,77
gieverbrauch von 1.542,82 MWh. Der Verbrauch ergibt sich aus: 2 __Investitionsguter 1.019,56 -
3 Tatigkeiten im Zusammenhang mit Brennstoffen und Energie
Erneuerbare Nicht erneuerbare (nicht in Scope-1- oder -2- enthalten) 3.011,93 19.476,02
Gesamtenergieverbrauch Energien Energien Insgesamt 4 Vorgelagerter Transport und Vertrieb - -
Elektrizitat 728,03 MWh 8,88 MWh 736,91 MWh 5 Abfallaufkommen in Betrieben 9,99 5,78
davon selbstgeneriert 74,08 MWh 6 Geschaftsreisen 129,21 47,34
Fernwarme 349,00 MWh 349,00 MWh /7 Pendelnde Mitarbeiter 285,06 -
Kraftstoffe 456,91 MWh 456,91 MWh 8 Vorgelagerte geleaste Wirtschaftsguter 462,55 -
Insgesamt 1.542,82 MWh 9 Nachgelagerter Transport - -
10 Verarbeitung verkaufter Produkte - -
Im Vergleich zum Vorjahr hat sich der Energieverbrauch damit von 2.080,09 MWh auf 1 Verwendung verkaufter Produkte - -
1.542,82 MWh um rund 25 Prozent verringert. Das kann unter anderem auf eine verbes- 12 Behandlung von Produkten am Ende der Lebensdauer — -
serte Steuerungsmoglichkeit von Warme und Kalte im Burogebaude in Aachen zurtck- 13 Nachgelagerte geleaste Wirtschaftsglter - -
geflhrt werden. 14 Franchises _ _
Die geschatzten Brutto-Treibhausgasemissionen (THG) lagen im Berichtszeitraum bei TEG—ér;/iiz?:rfgs?nsgesamt (standortbezogen) (t CO.e) 515132512;; 173'995’96_3
540.565,93 t CO5e und wurden gemaf3 dem Greenhouse Gas Protocol Corporate Stan- — - 2 —
THG-Emissionen insgesamt (marktbezogen) (t CO,e) 540.322,66 193.885,58

dard (Version 2024) ermittelt.
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Die Gesamtemissionen setzen sich zusammen aus Scope-1-THG-Emissionen in Hohe von
158,23 t CO5e und standortbezogenen Scope-2-Emissionen in Hohe von 335,22t COye
bzw. marktbasierten Scope-2-Emissionen in Hohe von 91,95t CO»e. In den Scope-1-
sowie Scope-2-Emissionen sind im Vergleich zum Vorjahr Emissionseinsparungen zu ver-
zeichnen. Die groBte Einsparung wurde durch den gesunkenen Fernwarmebedartf erzielt.

Scope-1- & marktbasierte Scope-2-Emissionen [t CO,e]

Dieselkraftstoff

Fernwarme 73,21

88,65 \

Strom — Aachen

000 T
Erdgas - Kassel/Berlin /
3,16

Strom — Kassel/Berlin
3,3

Benzin
T 81,86

Die Scope-3-Emissionen sind im Vergleich zum Vorjahr stark angestiegen. Das kann auf
die Aufnahme weiterer Scope-3-Kategorien und Emissionsquellen zurickgefuhrt werden,
insbesondere durch die Bilanzierung der Projektemissionen der Tochtergesellschaft TEP
mit ca. 360.000 t COye (Kategorie 15 Investitionen). Aufgrund dieser Aufnahme neuer
Emissionsquellen ist ein Vorjahresvergleich im Scope-3- nicht aussagekraftig.

. . [3] Energiehandel -
SCOpe‘s‘Em|SS|Onen [t Coze] Endlieferungen Strom; [1] Giiter und
2.919,46 Dienstleistungen; 3.040,36

Sonstige Emissionen;

1.994,45
\[15] Investition Gaskraftwerk

(TGH); 52.028,64

|

[15] Investition
| —~__Kohlekraftwerk (TKL);
121.411,00

\ [15] Investition
Erdgasspeicher (TGE);
[15] Bauemissionen/ 46,68

Photovoltaik-Kraftwerk;
358.631,90

Bestatigungsvermerk Konzernabschluss Nachhaltigkeitsbericht
Summe
CO5-Emissionen

Emissionsquelle [t CO5el Anteil in %
[15] Investition Gaskraftwerk (TGH) 52.028,64 9,63 %
[15] Investition Kohlekraftwerk (TKL) 121.411,00 22,48 %
[15] Investition Erdgasspeicher (TGE) 46,68 0,01 %
[15] Bauemissionen Photovoltaik-Kraftwerk 358.631,90 66,40 %
[3] Energiehandel — Endlieferungen Strom 2.919,46 0,54 %
[1] Gater und Dienstleistungen 3.040,36 0,56 %
Sonstige Emissionen 1.994,45 0,37 %
Summe 540.072,48 100,00 %

Die indirekten Emissionen aus Scope-3- belaufen sich insgesamt auf 540.072,48 t CO»e,
wobei zwei Drittel dieser Emissionen auf die Bauemissionen aus 2024 realisierten und
verauBerten Photovoltaik-Kraftwerken der TEP entfallen. Auch wenn diese Emissionen
einen groBen Anteil an den gesamten Emissionen ausmachen, darf der klimafreundliche
Beitrag, den diese Photovoltaik-Projekte in inrer Laufzeit leisten werden, nicht vergessen
werden. Hier handelt es sich um Schatzwerte, die von Trianel und der TEP in den nachs-
ten Jahren nicht beeinflussbar sind, da kaum ein Einfluss auf die Wertschopfungskette
besteht und der langfristige Nutzen von erneuerbaren Energien auBer Frage steht. Laut
Bundesumweltamt amortisieren sich die Emissionen aus dem Bau von PV-Anlagen nach
etwas Uber zwei Jahren (vgl. https://www.umweltoundesamt.de/themen/klima-energie/
erneuerbare-energien/photovoltaik#%C3%96kobilanz).

Den Emissionen aus der Energieerzeugung und -speicherung stehen die unten aufgefuhr-
ten Erzeugungs- bzw. Speichermengen gegenuber. Trianel halt hier jeweils nur Anteile an
den Kraftwerken und bilanziert die Emissionen in entsprechender Hohe. Bei der TGH wie
auch der TKL stiegen die Emissionen nicht linear mit den erhohten Produktionsmengen im
Vergleich zum Vorjahr, was eine Verbesserung der individuellen Emissionsfaktoren dar-
stellt. Fur die TGE werden bislang die Emissionen aus dem Energieverbrauch im Zusam-
menhang mit der Speicherung bilanziert, jedoch keine Methanemissionen.
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Erzeugungsmenge Emissionen Erzeugungsmenge Emissionen
Erzeugungsanlage gesamt gesamt Anteil Trianel Anteil Trianel
(Emissionsfaktor) [MWh] [t CO5e] [MWh] [t CO5€e]
TGH (365,32 g/kWh) 1.293.552 472.558 142.420 52.028
TKL (747,21 g/kWh) 2.562.879 1.915.000 162.486 121.411
TGE (0,35 g/kWh) 1.755.000 614,25 133.380 47
Summe 5.611.431 2.388.172 438.286 173.486

In diesem Jahr wurden die Scope-3-Emissionen durch eine GHG-Protocol-konforme
Spent-Based-Schatzung um die Kategorien 1, Eingekaufte Guter und Dienstleistungen”,

2 ,Investitionsguter” und 8 ,Vorgelagerte geleaste Wirtschaftsguter” erganzt. Hier sind ins-
besondere die externen Informations- und Kommunikationsdienstleister relevant, da diese
einen wesentlichen Bestandteil der von Trianel eingekauften Dienstleistungen darstellen.
Des Weiteren wurden die Emissionen aus dem Pendeln der Arbeitnehmer geschatzt und
in das Emissionsquelleninventar mit aufgenommen. Dies stellt die geforderte jahrliche Ver-
besserung der Treibhausgasbilanz des GHG Protocol dar.

Auf unsere Emissionen in Scope 3 haben wir keinen direkten Einfluss. Durch unsere In-
vestitionen in erneuerbare Energien tragen wir jedoch dazu bei, den deutschen Strommix
weiter in Richtung erneuerbare Energien zu entwickeln und damit auch die Emissionen aus
dem Geschaftsfeld Handel und Beschaffung sukzessive abzusenken. Mit unseren Investi-
tionen an konventionellen Kraftwerken leisten wir einen Beitrag zur Versorgungssicherheit.
Im Vergleich zum bundesdeutschen Strommix wurden 2024 folgende direkte Emissions-
mengen durch die Beteiligung von Trianel an erneuerbaren Energien vermieden:

Vermiedene
Erzeugungsmenge Vermiedene Erzeugungsmenge Emissionen
gesamt Emissionen gesamt Anteil Trianel Anteil Trianel
Erzeugungsanlage [MWh] [t COsel [MWh] [t CO-e]
Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG 355.030 132.071 9.550 3.553
Trianel Windkraftwerk Borkum Il GmbH & Co. KG 553.550 205.921 11.071 4.118
Trianel Onshore Windkraftwerke GmbH & Co. KG 233.323 86.796 12.483 4.644
Trianel Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG 654.456 243.458 32.723 12.173
Trianel Energieprojekte GmbH & Co. KG
Summe 1.796.359 668.246 65.827 24.488

Bestatigungsvermerk Konzernabschluss Nachhaltigkeitsbericht

Die Treibhausgasintensitat des Trianel-Konzerns liegt bei unter einem Gramm pro
Euro bezogen auf die Scope-1- bis -3- Emissionen (0,64* 1074t CO,e/€) bzw.
unter 100 Milligramm pro Euro bezogen auf die Scope-1-bis -2- Emissionen

(58,2 * 1079t CO4e/€).

VSME C3

2.2 Treibhausgasreduktionsziele und Klimawandel

Als Energieunternehmen ist Trianel in einem klimaintensiven Sektor tatig, auch wenn die
Tatigkeiten von Trianel dienstleistend sind und mehr zur wirtschaftlichen und technischen
Optimierung der Energieversorgung beitragen, als dass aktiv CO,-Emissionen ausgesto-
Ben werden. Trianel tragt mit inren Dienstleistungen dazu bei, die Energiewende zu gestal-
ten, Versorgungssicherheit zu ermoglichen, den Ausbau der erneuerbaren Energien
voranzubringen und damit den Strommix positiv zu beeinflussen sowie Strom und Gas
wirtschaftlich fur Dritte zu beschaffen und die Belieferung wirtschaftlich abzuwickeln. Auf
Basis der Klimabilanz der Trianel GmbH und der TEP wird Trianel 2025 einen Klima-Trans-
formationsplan verabschieden.

FUr das Geschaftsjahr 2024 wurden erstmals auch die Scope-3-Emissionen der TEP
sowie der Kategorien aus dem GHP erfasst bzw. geschatzt. Daher ist ein Vergleich mit der
Klimabilanz 2024 nicht aussagekraftig.
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VSME C4 VSME B5
2.3 Klimarisiken 2.5 Biologische Vielfalt

Trianel hat 2024 damit begonnen, Klimarisiken systematisch in ihre Risikomanagement-
Prozesse zu implementieren. Zum Zeitpunkt der Berichtserstellung war die Erhebung der
ESG-Risiken nach den Grundsatzen der MaRisk noch nicht abgeschlossen, sodass flr das
Berichtsjahr 2024 noch keine Aussagen zu Klimarisiken gemacht werden. Ab 2025 wird
eine Offenlegung der Klimarisiken angestrebt.

VSME B4

2.4 Verschmutzung von Luft, Wasser und Boden

Trianel und die TEP verfolgen keine Geschaftstatigkeiten, fur die Berichtspflichten Gber
Schadstoffemissionen bestehen. Im Rahmen der ndtigen immissionsschutzrechtlichen
Genehmigungsverfahren fur den Bau von Wind- und PV-Parks sowie anderer Energie-
erzeugungs- und Speicherungsanlagen liefert Trianel alle ndtigen Informationen und halt
alle umweltschutzrechtlichen Vorgaben ein.

Konzernabschluss

Nachhaltigkeitsbericht

Trianel und die TEP besitzen und verwalten keine Grundstlcke, die sich in der Nahe

von biodiversitatsempfindlichen Gebieten befinden. Im Rahmen der Projektentwicklungs-
Aktivitaten der TEP werden kurzzeitig Flachen von den Projektgesellschaften (SPV) ge-
pachtet oder Ubergangsweise von der TEP selbst, um die Realisierung der Projekte zu
ermaoglichen. Nach Fertigstellung werden die Projekte verkauft. Die im Rahmen der
Projektentwicklung kurzfristig gepachteten Grundsttcke liegen alle in Gebieten, in denen
der Bau und die Entwicklung von Erzeugungsanlagen mit erneuerbaren Energien auch
umweltrechtlich moglich ist.

Empfindliches

Flache Gebiet fur
in biologische
Projekt Standort mit Geodaten Hektar Vielfalt Spezifikation
PV-Park Deutschland
LUbars |l 13469 Berlin-Reinickendorf )
Liibars 10 Nein PV-Projekt wurde an der
(12 MWp) Grenze zu einem Land-
(SPV Ceres) 52186180 N schaftsschutzgebiet realisiert
12.152501E
PV-Projekt Deutschland
Gammertingen 72501 Gammertingen PV-Projekt wurde in 0,8 km
14 Nein Entfernung von einem
(19 MWp) 48.235385 N Landschaftsschutzgebiet
(SPV Tadmor)  9.321479 E errichtet
PV-Projekt Deutschland
Letschin 15324 Letschin Keine biodiversitatsempfindli-
10 Nein chen Gebiete im Umkreis von
(13 MWp) 52.645968 N 4 km
(SPV Harriot) 14.319484 E
PV-Projekt Deutschland
Junkerath 54584 Jlnkerath . PV-Projekt wurde in 0,9 km
15 Nein Entfernung von einem Land-
(18 MWp) 50.364125 schaftsschutzgebiet errichtet
(SPV Sancho) N 6.559928 O

2024 wurden insgesamt vier Projekte auf einer Flache von 49 Hektar realisiert.
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VSME B6

2.6 Wasser

Trianel verbraucht nur Wasser fur den BUrobetrieb innerhalb der Firmenzentrale. 2024
wurden 982.000 Liter entnommen. Trianel hat keine Geschaftstatigkeiten mit wasserinten-
siven Produktionsprozessen und hat keine Standorte, bei denen Wasser aus Gebieten mit
hohem Wasserstress entnommen wird.

VSME B/

2.7 Ressourcennutzung, Kreislaufwirtschaft und
Abfallmanagement

Das Abfallaufkommen von Trianel ergibt sich aus den anfallenden Abfallen in der Unter-
nehmenszentrale und dem Kantinenbetrieb. Das Abfallaufkommen von Trianel wird pro-
fessionell entsorgt und entsprechend der Kreislaufwirtschaft zugefuhrt. Trianel achtet auf
einen effizienten Ressourceneinsatz. Gebrauchte Mobel und Ahnliches werden gespendet
und verkauft, Abfalle werden sortiert und entsprechend recycelt oder entsorgt. Biogene
Abfalle aus dem Betrieb der Kantine werden von einem externen Unternehmen aufgewer-
tet.

2024 sind bei Trianel insgesamt 40,6 Tonnen Abfall angefallen. Diese schlisseln sich auf

in:
Abfallart Menge in Tonnen
Nichtgefahrliche Abfalle 33,1
Gefahrliche Abfalle

Abfalle, die recycelt oder wiederverwendet werden 7,5

Trianel ist nicht in einem Sektor tatig, in dem erhebliche Materialstrome verwendet wer-
den.
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3 Soziales Entwicklung der Frauenquote
VSME B8 2024 2023 2022
Frauen
3.1 Arbeitskrafte — Allgemeine Merkmale 1. Ebene ¢ 0 0
Frauen
2. Ebene 1 0 0
Frauen
Zum 31. Dezember 2024 hatte die Trianel GmbH 430 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, das 3. Ebene 2 ) )
entspricht 398,7 Vollzeitaquivalenten. Die TEP beschaftigt keine eigenen Mitarbeiter. Die Frauen
Leistungen der TEP werden durch Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Trianel GmbH Uber
einen Dienstleistungsvertrag erbracht. Da Trianel nur in Deutschland tatig ist, werden alle 4. Ebene 6 2 1
Arbeitsvertrage in Deutschland abgeschlossen. Frauen
FUhrungskrafte insgesamt 9 4 3
Von den 430 Mitarbeitern sind 8 befristet und 422 unbefristet beschaftigt. Frauenquote gesamt 35 % 33 % 33 %
Die Frauenquote liegt bei 35,81 Prozent. Struktur der Belegschaft nach Hierarchieebenen
Im Verlauf des Jahres waren 72 Neueintritte und 31 Austritte zu verzeichnen. Damit lag
die Fluktuationsquote 2024 bei 6,8 Prozent und verblieb damit auf einem sehr niedrigen 2024 2023 2022 Frauenquote
Niveau.
Geschaftsfihrung 2 2 2 0 %
2. Ebene /
Bereichsleitung 15 14 12 6,7 %
VSME C5 3. Ebene /
Abteilungsleitung 32 29 49 6,3 %
3.2 Zusatzliche Merkmale der Arbeitskrafte 4 Ebene 39 25 18.8 %
Mitarbeiter gesamt 430 385 339 35,8 %

Chancengleichheit ist fur Trianel eine wichtige Voraussetzung, um das Unternehmen
zukunftsfahig zu machen. Nur ausgewogene Teams, in denen Personlichkeiten aller
Geschlechter, aber auch unterschiedlicher kultureller und sozialer Herkunft sowie ver-
schiedener Altersklassen integrativ an den entscheidenden Themen arbeiten, konnen
kreative Ideen fur die Zukunft entwickeln.

Trianel beschaftigt keine Selbststandigen, die ausschlieBlich fur das Unternehmen tatig
sind. Ebenso wurden 2024 keine Leiharbeitnehmer beschaftigt.
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VSME B9

3.3 Arbeitskrafte — Gesundheit und Sicherheit

Die Sicherheit unserer Beschaftigten und der Schutz ihrer Gesundheit sind fur Trianel ein
hohes Gut. Das gilt grundsatzlich fur alle Beschaftigten, unabhangig von den gesetzlichen
Verpflichtungen, die die Grundlage fur Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz darstel-
len. Unser Ziel ist es, Risiken flr unsere Belegschaft und fur Trianel zu minimieren.

Der Arbeits- und Gesundheitsschutz der Belegschaft wird mit unterschiedlichen MaBnah-
men sichergestellt. FUr alle Arbeitsplatze werden Gefahrdungsbeurteilungen erstellt und
regelmaRig aktualisiert. Dabei werden alle Gefahrdungen systematisch ermittelt und die er-
forderlichen MaBnahmen auch umgesetzt. Fast alle Arbeitsplatze bei Trianel sind Com-
puterarbeitsplatze, darum legen wir viel Wert auf die ergonomische Gestaltung der
Arbeitsplatze und gehen auch auf spezifische Bedurfnisse von Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern ein. Dazu gehoren hohenverstellbare Schreibtische, ergonomische Burostuhle,
Mehrfachmonitore oder auch die Bereitstellung spezieller Bildschirmarbeitsplatzbrillen.

Trianel unterstitzt flexibles Arbeiten mit umfangreichen Moglichkeiten des mobilen Arbei-
tens sowie durch ein modernes, anpassungsfahiges Arbeitszeitmodell. Die durchschnitt-
liche vertragliche Arbeitszeit der in Vollzeit beschaftigten Mitarbeiter betragt 40 Stunden
pro Woche. Trianel sieht 30 Urlaubstage fUr die Vollzeitbeschaftigten vor und gewahrt da-
ruber hinaus volle freie Arbeitstage an Heiligabend, Silvester sowie Rosenmontag. Grund-
satzlich gilt bei Trianel Vertrauensarbeitszeit. Die Einhaltung der Arbeitszeitschutzgesetze
wird Uber ein digitales Formular zur Arbeitszeiterfassung sichergestelit.

Den Unterweisungs- und Schulungsbedarf im Themenbereich Arbeits- und Gesundheits-
schutz deckt Trianel durch eine eigene E-Learning-Anwendung ab. Arbeitsschutzunter-
weisungen sind verpflichtend fur alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Trianel wird durch interne sowie externe Fachkrafte fur Arbeitsschutz beraten und betreut.
In Zusammenarbeit mit der Betriebsarztin kimmern sie sich um alle Belange des Arbeits-
und Gesundheitsschutzes. Den gesetzlichen Vorgaben entsprechend unterstutzen Sicher-
heitsbeauftragte, Ersthelfer sowie Raumungshelfer die Ablaufe im Arbeitsschutz. Fur die
schnelle Hilfe im Notfall sind alle Standorte mit mehr als 20 standig anwesenden Beschaf-
tigten mit einem automatisierten externen Defibrillator (AED) ausgestattet.

2024 wurden bei Trianel drei meldepflichtige Wegeunfalle gemeldet.

Anhang

Bestatigungsvermerk Konzernabschluss Nachhaltigkeitsbericht

Arbeitsbedingte Verletzungen kamen 2024 nicht vor. Todesfalle aufgrund arbeitsbedingter
Erkrankungen liegen keine vor. FUr eine spezifische Erfassung von arbeitsbedingten Er-
krankungen liegen bis heute keine Anlasse vor.

VSME B10

3.4 Arbeitskrafte — Entlohnung, Tarifvernandlungen und
Ausbildung

3.4.7 Faire und leistungsorientierte Vergutung

Eine faire und leistungsorientierte Entlohnung der Belegschaft ist flr Trianel ein wesentli-
cher Bestandteil eines Betriebsklimas, das von Zufriedenheit und Leistungsbereitschaft
gepragt ist. Neben einem fairen, auf Ausbildung, Berufserfahrung und individuellen Kom-
petenzen beruhenden Gehaltssystem setzt Trianel weitere erfolgsabhangige Vergutungs-
instrumente ein.

Die Vereinbarung von Zielen stellt ein zentrales Fuhrungsinstrument bei Trianel dar. Unter
Berucksichtigung der individuellen Starken und Schwachen vereinbaren die Fuhrungs-
krafte fUr jedes Geschaftsjahr Ziele mit den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und fordern
damit die Leistungsmotivation und die Mitarbeiterentwicklung. Durch die Zielvereinbarun-
gen wird festgelegt, welche Prioritaten und Aufgaben im Geschaftsjahr relevant sind. Auf
diese Weise werden Erwartungsklarheit und ein Orientierungsrahnmen geschaffen.

Auf Basis der Zielerreichung wird ein konstruktives Feedback und somit eine adaquate
Leistungseinschatzung gewahrleistet. Jeder erhalt individuelle Ziele, die auf seinen
Verantwortungsbereich und sein Team zugeschnitten sind. Daruber hinaus werden die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter durch einen Unternehmensbonus auch an den wirtschaft-
lichen Erfolgen des Unternehmens beteiligt. Die Vereinbarung von Zielen als Grundlage fUr
zusatzliche variable Vergutungsbestandteile ist bei Trianel fest verankert.

Die Tatigkeiten bei Trianel erfordern ein hohes MaR an Expertise und Spezialwissen aus
den unterschiedlichsten Disziplinen. Entsprechend liegt das Lohnniveau von Trianel Uber
dem Mindestlohn, auch fur unsere studentischen Aushilfskrafte oder Praktikanten.
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3.4.2  Kollektivvereinbarungen

FUr alle Beschaftigten bei Trianel gelten Kollektivvereinbarungen in Form von Betriebsver-
einbarungen, die gemeinsam mit dem Betriebsrat entwickelt werden. Tarifvertrage gelten
far Trianel nicht, entsprechend gibt es keine Beschaftigten, die unter Tarifvertrage fallen.

3.4.3  Gender-Pay-Gap

Das prozentuale Lohngefalle zwischen weiblichen und mannlichen Beschaftigten betragt
27,13 Prozent. Das hier ausgewiesen Lohngefalle wurde nach dem VSME-Standard be-
rechnet. Der hier verwendete Berechnungspfad differenziert nicht nach Alter, Hierarchie
oder Funktionen. Ein signifikantes Lohngefalle bei vergleichbaren Tatigkeiten hat Trianel
nicht zu verzeichnen.

3.4.4  Weiterbildung

Die Arbeitswelt verandert sich. Die Digitalisierung wirkt sich stark auf Arbeitsinhalte,
Arbeitsweisen und Arbeitsprozesse aus. Auch Trianel stellt sich diesen Veranderungen
und geht sie proaktiv an.

Weiterbildung ist ein zentrales Instrument, um unsere Beschaftigten fur die Anforderungen
dieser neuen, immer komplexeren und immer dynamischeren Arbeitswelt fit zu machen.
Die leitende Frage dabei lautet: Welche Fahigkeiten und Kompetenzen benotigen unsere
Mitarbeiter, um in Zukunft fir das Unternehmen erfolgreich zu sein? Weiterbildung fordert
neben der fachlichen auch die personliche Entwicklung unserer Beschaftigten. Auch wenn
sich die Arbeitswelt fUr die Trianel Belegschaft derzeit sehr schnell andert, erkennen wir
aktuell keine Risiken, dass sich Berufsbilder so verandern, dass Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter ihre Leistung fur das Unternehmen nicht mehr erbringen kdnnen.

Anhang

Bestatigungsvermerk Konzernabschluss Nachhaltigkeitsbericht

Da die Berufsbilder bei Trianel sehr spezifisch sind, gibt es keine einheitlichen Ziele fur alle
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Der Weiterbildungsbedarf und die Nutzung von Weiter-
bildung werden individuell angeregt und angeboten. Die Stundenzahl der Aus- und Wei-
terbildungen wird bei Trianel noch nicht erfasst, befindet sich aber in Vorbereitung. Dabei
wird in Zukunft auch eine Aufschlisselung der jahrlichen Weiterbildungsstunden pro Mit-
arbeiter und nach Geschlecht erfolgen.

Ein Fokus der Personalentwicklung liegt auf der Forderung der Fuhrungskrafte. Trianel
bietet ein internes Fuhrungskrafteprogramm an, in dem Nachwuchsflhrungskrafte der
dritten und vierten Ebene gezielt in FUhrungsmethoden geschult und trainiert werden.

Ein wichtiger Baustein der Weiterbildung bei Trianel, mit dem wir auch den Anforderungen
an den digitalen Wandel folgen, ist die kontinuierliche Schulung der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter Uber unser E-Learning-Angebot. Hier nutzen wir die internen fachlichen Kom-
petenzen und technischen Maglichkeiten durch den Aufbau eines eigenen digitalen Lern-
modulsystems. So werden Synergien aus dem externen Blickwinkel und dem internen
Fokus der Fachabteilungen, die den Inhalt bereitstellen, genutzt.
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VSME C6
3.9 Zusatzliche Informationen Uber die eigene Belegschaft —

Menschenrechtspolitik und -verfahren

3.5.1 Verhaltenskodex

Ein fairer und respektvoller Umgang innerhalb der Trianel Belegschaft sowie mit Ge-
schaftspartnern, Kunden und Lieferanten ist fur Trianel eine wesentliche Saule unserer
Unternehmenskultur. Im Trianel Verhaltenskodex fur Mitarbeiter sind alle Grundsatze de-
finiert und klare Erwartungshaltungen an Mitarbeiter sowie FUhrungskrafte formuliert. Das
vorbildliche Verhalten der FUhrungskrafte sowie die Benennung von Ansprechpartnern fur
eventuelle Vorfalle und die aktive Unterstitzung bei eventuellem Fehlverhalten sind fester
Bestandteil unserer Compliance-Kultur. Die Einhaltung von Gesetzen sowie der respekt-
volle und diskriminierungsfreie Umgang miteinander sowie gegenuber Dritten wird Uber
Compliance-Richtlinien festgelegt und auch regelmaBig geschult.

Der Trianel Verhaltenskodex deckt folgende Themen ab:

. Regelwerkemanagement

. Umgang mit Geschaftspartnern und Dritten

. Fairer Wettbewerb

. Geldwaschepravention

. Internationale Wirtschaftsbeziehungen

. Steuern

. Korrekte Berichterstattung und Buchfihrung

. Sponsoring

. Kommunikation gegenuber Medien

. Umweltschutz

. Datenschutz

« Vermeidung von Interessenskonflikten

«  Verbot von Insiderhandel und Marktmanipulation
. Umgang mit Vorteilen

. Umgang mit Unternehmensvermogen

. Informationssicherheit

. Umgang mit Risiken

. Partnerschaftlicher Umgang und Nichtdiskriminierung
«  Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Anhang

Bestatigungsvermerk Konzernabschluss Nachhaltigkeitsbericht

Da Trianel in Deutschland tatig ist und ausschlieBlich mit deutschen und europaischen
Geschaftspartnern interagiert, sind die Themen Kinderarbeit, Zwangsarbeit und Men-
schenhandel nicht ausdrucklich im Verhaltenskodex adressiert, aber implizit in den Regeln
enthalten. Der Verhaltenskodex ist fur alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Intranet ein-
sehbar und Teil des Onboarding-Prozesses.

3.2.2  Hinweisgeberschutzsystem

Trianel hat 2024 ein Hinweisgeberschutzsystem aufgebaut, um auch den Sorgfaltspflich-
ten innerhalb unserer Wertschopfungsketten gerecht zu werden. Das Hinweisgeber-
schutzsystem richtet sich an die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von Trianel sowie an
Dritte. Dazu wurde ein unabhangiger Vertrauensanwalt als auBenstehende Kontaktperson
aufgebaut, Uber den Hinweise anonym aufgenommen werden konnen. Alle Informationen
zum Vertrauensanwalt sind fur die Mitarbeiter im Intranet aufbereitet. FUr externe Dritte ist
die Kontaktstelle auch auf der Trianel Homepage hinterlegt: https://www.trianel.com/com-
pliance.

DarUber hinaus wurde auch ein Menschenrechtsbeauftragter bei Trianel bestellt.

VSME C7

3.0 Schwerwiegende negative Vorfalle im Bereich
Menschenrechte

Im Geschaftsjahr 2024 hat Trianel keine Vorfalle in der eigenen Belegschaft im
Zusammenhang mit Kinderarbeit, Zwangsarbeit, Menschenhandel, Diskriminierung
oder Sonstigem verzeichnet oder verfolgt.

Trianel sind keine Vorfalle bekannt, in die Arbeitnehmer in der Wertschopfungskette,
betroffene Gemeinschaften, Verbraucher und Endverbraucher in Bezug auf Menschen-
rechte verwickelt sind.
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4 GGovernance

4 Governance B VSME C8
4.2 Einnahmen aus bestimmten Sektoren und Ausschluss von
] VSME B11 den EU-Referenzbenchmarks
4.1 Verurteilungen und Geldstrafen wegen Korruption und
Bestechung Trianel ist im GroBhandel mit Strom, Gas, Kohle sowie CO,-Zertifikaten tatig. Entsprechend

wurden 2024 Einnahmen im Sektor fossile Brennstoffe erzielt.

Einnahmen aus dem Handel mit fossilen Brennstoffen
Im Berichtszeitraum 2024 ereignete sich kein Korruptionsvorfall innerhalb der Gesellschaft

und es wurde auch keine Klage in Bezug auf Korruption gegen Trianel, die TEP oder ein- Handel mit Einnahmen in €

zelne Beschaftigte eingeleitet. Gas 1.417.391.929,43
Kohle 7/1.637.235,16

BuBgelder oder nichtmonetare Strafen wegen der Nichteinhaltung von Rechtsvorschriften Gesamt 1.489.029.164 59

(zum Beispiel Umweltgesetze und -vorschriften, Gesetzesvorschriften in Bezug auf die

Zurverfugungstellung und Verwendung von Produkten und Dienstleistungen) sowie

Kennzeichnungsregelungen und freiwillige Verhaltensregelungen in Bezug auf Werbung Trianel ist nicht von den EU-Referenzbenchmarks ausgeschlossen.
(einschlieBlich Anzeigen, Verkaufsforderung und Sponsoring) wurden 2024 gegen Trianel

oder die TEP nicht ausgesprochen.

] VSME C10

4.3 Geschlechtervielfalt in den Leistungsorganen

Trianel verfugt Uber zwei Leistungsorgane: die Geschaftsflhrung und den Aufsichtsrat.
Die GeschaftsfUhrung von Trianel besteht aus zwei Personen. Derzeit ist die Geschafts-
fuhrung mit zwei Mannern besetzt.

Das Verhaltnis der Geschlechtervielfalt betragt O.

Der Aufsichtsrat von Trianel besteht aus vierzehn Mitgliedern. Derzeit ist der Aufsichtsrat
mit dreizehn Mannern und einer Frau besetzt. Das Verhaltnis der Geschlechtervielfalt be-
tragt 0,07. Auf die Zusammensetzung des Aufsichtsrats hat Trianel nur sehr begrenzt Ein-
fluss, da sich der Aufsichtsrat aus entsendeten und gewahlten Mitgliedern aus dem
Gesellschafterkreis zusammensetzt.
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